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ΨΦΨΫ ÅÎ #ÈÉǟÒÅÓ            Χ 
 
)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ            Ψ 
0ÒïÆÅÃÔÕÒÅ ÄÅ Ì΄)ÓîÒÅȡ ÅÎÔÒÅ ÃÈÁÉÓÅ ÖÉÄÅ ÅÔ ÂÒÁÓ ÄÅ ÆÅÒ      Ω 
3ÅÓ ÒÅÔÁÒÄÓ ÉÌÌïÇÁÕØ ÐÅÒÓÉÓÔÁÎÔÓ ÄÁÎÓ Ì΄ÁÃÃÕÅÉÌ ÄÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ Ä΄ÁÓÉÌÅ   Ω 
#ÏÕÐ ÄÅ ÆÏÒÃÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÐÁÒÃÏÕÒÓ ÄÅ ÓÏÒÔÉÅ ÄÅ ÐÒÏÓÔÉÔÕÔÉÏÎ     Ϊ 
%Ô ÏÎ ÅÎ ÅÓÔ ÏĬ ÁÖÅÃ ÌÅ 0ÁÃÔÅ ÅÕÒÏÐïÅÎȩ        Ϋ 
2ÅÐÅÎÓÅÒ Ì΄ÁÃÔÉÏÎ ÄÅ Ì΄!$! ÅÔ ÃÏÎÓÏÌÉÄÅÒ ÓÏÎ ÁÃÔÉÏÎ      έ 
5Î $ÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ,ÏÃÁÌ Ä΄!ÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ        έ 
&ÁÉÒÅ ïÖÏÌÕÅÒ Ì΄ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ          έ 
!ÓÓÕÒÅÒ ÌÁ ÃÏÈïÓÉÏÎ ÅÔ ÌÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÄÅ ÔÏÕÓȡ ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄÅ Ì΄!-!    ΧΦ 
 
!ÃÃÕÅÉÌÌÉÒ Χ ΪΫΩ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ Ä΄!ÓÉÌÅ       ΧΧ 
-ÏÉÎÓ ÄÅ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ Ä΄!ÓÉÌÅȟ ÐÌÕÓ ÄÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÐÒÏÔïÇïÅÓ ÅÎ &ÒÁÎÃÅ   ΧΨ 
Ψ ΦάΩ ÐÒÉÍÏ-ÁÒÒÉÖÁÎÔÓ ÅÎ )ÓîÒÅ         ΧΪ 
%Î ΨΦΨΫȟ Ì΄!$! Á ÁÃÃÕÅÉÌÌÉ Χ ΪΫΩ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ     ΧΪ 
 
$ÅÓ ïÑÕÉÐÅÓ ÁÕ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ Ä΄!ÓÉÌÅ      Χέ 
2ÅÎÆÏÒÃÅÒ ÌÁ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÔÉÏÎ ÅÎ ÐĖÌÅÓ ÅÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ       Χέ 
"ïÎïÖÏÌÅÓȟ ÓÁÌÁÒÉïÓȟ ÓÔÁÇÉÁÉÒÅÓȟ ÉÎÔÅÒÐÒîÔÅÓȟ ÕÎÅ ïÑÕÉÐÅ ÃÏÍÐÏÓÉÔÅ    Χί 
0ÏÕÒÓÕÉÖÒÅ Ì΄ÅǟÏÒÔ ÓÕÒ ÌÁ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ         ΨΩ 
4ÒÁÖÁÉÌÌÅÒ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ         ΨΫ 
 
5Î ÓÅÒÖÉÃÅ ÓÕÐÐÏÒÔȟ ÄÅÓ ÍÏÙÅÎÓ ÍÁÔïÒÉÅÌÓ       Ψί 
$ÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÅÓÓÅÎÔÉÅÌÓ Û ÌÁ ÖÉÅ ÄÅ Ì΄ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ       Ψί 
#ÏÍÐÔÁÂÉÌÉÔï ÅÔ ÔÒïÓÏÒÅÒÉÅ          Ψί 
2ÅÃÈÅÒÃÈÅ ÄÅ ǢÎÁÎÃÅÍÅÎÔÓ          ΩΦ 
'ÅÓÔÉÏÎ ÄÕ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ           ΩΦ 
3ÅÃÒïÔÁÒÉÁÔ ÅÔ ÖÉÅ ÄÅÓ ÂïÎïÖÏÌÅÓ         ΩΧ 
$ÅÓ ÍÏÙÅÎÓ ÅÔ ÐÌÕÓ ÄÅ ÐÌÁÃÅȦ          ΩΧ 
 
5Î ÓÅÒÖÉÃÅ Ä΄ÁÃÃÕÅÉÌ ÄÕ ÐÕÂÌÉÃ         ΩΪ 
,ÅÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅÓ Ä΄ÁÃÃÕÅÉÌ          Ωά 
!ÍïÌÉÏÒÅÒ ÌÅ 0ÒÅÍÉÅÒ ÁÃÃÕÅÉÌ          Ωέ 
2ïÏÒÇÁÎÉÓÅÒ Ì΄ÁÃÃÕÅÉÌ ÄÅÓ "0) ÅÎ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅÓ       Ωή 
 
5Î ÓÅÒÖÉÃÅ Ä΄ÁÃÃîÓ ÁÕØ ÄÒÏÉÔÓ         Ωί 
,Á ÄÏÍÉÃÉÌÉÁÔÉÏÎ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÅÔ ÌÅ ÃÏÕÒÒÉÅÒ ÐÏÓÔÁÌ      Ωί 

"ïÎïǢÃÉÅÒ ÄÅ ÒïÄÕÃÔÉÏÎÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÓ       ΪΦ 
/ÕÖÒÉÒ ÅÔ ÍÁÉÎÔÅÎÉÒ ÌÅÓ ÄÒÏÉÔÓ Û ÌÁ 05-ÁȾ#33 ÅÔ Û Ì΄!-%     ΪΧ 
/ÂÔÅÎÉÒ ÕÎÅ ÁÉÄÅ ǢÎÁÎÃÉîÒÅ ÄÅ ÓÕÒÖÉÅ ##!3 ÅÔ &!*5      ΪΧ 
$ÅÓ ÁÔÅÌÉÅÒÓ ÐÏÕÒ ÁÐÐÒÅÎÄÒÅ ÌÅ ÆÒÁÎëÁÉÓ       ΪΨ 
,ÏÇÅÒ ÄÁÎÓ Ì΄ÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ ÃÉÔÏÙÅÎ         ΪΩ 
2ïÐÏÎÄÒÅ Û ÕÎÅ ÄÅÍÁÎÄÅ Ä΄ÁÐÐÕÉ ÐÓÙÃÈÏÔÈïÒÁÐÅÕÔÉÑÕÅ    ΪΪ 
 
5Î ÓÅÒÖÉÃÅ Ä΄ÁÐÐÕÉ ÊÕÒÉÄÉÑÕÅ          ΪΫ 
$ÅÓ ÒÅÃÏÕÒÓ ÃÏÎÔÒÅ ÌÅÓ ÄïÃÉÓÉÏÎÓ ÄÅ Ì΄/&))        Ϊά 
3ÏÕÔÅÎÉÒ ÌÅÓ $ÕÂÌÉÎïÓȡ ÒÅÃÏÕÒÓ ÇÒÁÃÉÅÕØ ÅÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ      Ϊέ 
&ÁÉÒÅ ÒÅÃÏÕÒÓ ÃÏÎÔÒÅ ÄÅÓ /14&         Ϊή 
 
5Î ÓÅÒÖÉÃÅ Ä΄ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÁ ÐÒÏÃïÄÕÒÅ ÄÅ ÄÅÍÁÎÄÅ Ä΄!ÓÉÌÅ   Ϊί 
,΄ÁÉÄÅ ÁÕØ ÁÕÄÉÔÉÏÎÓ Û Ì΄/&02!         ΫΧ 
,΄ÁÉÄÅ ÁÕ ÒÅÃÏÕÒÓ ÁÕÐÒîÓ ÄÅ ÌÁ #.$!        ΫΨ 
,ÅÓ ÐÒïÐÁÒÁÔÉÏÎÓ ÁÕØ ÁÕÄÉÅÎÃÅÓ Û ÌÁ #.$!       ΫΩ 
0ÒÏÔïÇÅÒ ÌÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÅØÐÏÓïÓ ÁÕØ ÍÅÎÁÃÅÓ Ä΄ÅØÃÉÓÉÏÎ      Ϋί 
3ÕÉÖÒÅ ÌÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÄÅ ÒïÅØÁÍÅÎ         άΦ 
,΄ÁÉÄÅ ÁÕØ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÃÏÎÖÏÃÁÔÉÏÎÓ /&02! ÅÔ #.$!     άΧ 
3ÔÁÔÕÔÓ ÅÔ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎÓ           άΨ 
 
5Î ÓÅÒÖÉÃÅ Ä΄ÁÃÃîÓ ÁÕØ ÄÒÏÉÔÓ ÄÅÓ "0) ÅÔ ÆÁÍÉÌÌÅÓ ÄÅ "0)     άΪ 
!ÃÃÕÅÉÌ ÅÎ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅÓȡ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ 30!$!ȟ ÄïÍÁÒÃÈÅÓ ÃÏÕÒÔÅÓ    άΫ 
,΄ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÓÏÃÉÁÌ ÁÕ ÃĞÕÒ Ä΄ÕÎ ÔÒÁÖÁÉÌ ÐÁÒÔÅÎÁÒÉÁÌ     άά 
2ïÕÎÉǢÃÁÔÉÏÎ ÆÁÍÉÌÉÁÌÅȡ ÒÅÔÒÏÕÖÅÒ ÓÁ ÆÁÍÉÌÌÅ ÁÐÒîÓ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ    άή 
 
$ïÆÅÎÄÒÅ ÌÅ ÄÒÏÉÔ Ä΄!ÓÉÌÅ ÅÎ ÔÁÎÔ ÑÕÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÕÂÌÉÃ      έΧ 
,Á ÄïÆÅÎÓÅ ÄÕ ÄÒÏÉÔ Ä΄!ÓÉÌÅȟ ÄÅ Ì΄/ÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ Û Ì΄)ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ     έΧ 
ή ÍÏÉÓ ÄÅ ÃÏÎÔÅÎÔÉÅÕØ ÓÕÒ ÌÅÓ ÄïÌÁÉÓ ÄÅ ÃÏÎÖÏÃÁÔÉÏÎ      έέ 
&ÁÉÒÅ ÒÅÃÏÕÒÓ ÃÏÎÔÒÅ ÕÎÅ ÄïÍÁÔïÒÉÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÉÒÒïǨïÃÈÉÅ      ήΪ 
,ÅÓ ÄïÆÁÉÌÌÁÎÃÅÓ ÄÅ Ì΄!.%& ÄÅÖÁÎÔ ÌÁ ÊÕÓÔÉÃÅ       ήΪ 
,Å ÃÏÎÔÅÎÔÉÅÕØ ÅÎ ÖÕÅ Ä΄ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ ÁÕØ ÄïÍÁÒÃÈÅÓ ÄïÍÁÔïÒÉÁÌÉÓïÅÓ   ήά 
3ÅÎÓÉÂÉÌÉÓÅÒ ÅÔ ÉÎÆÏÒÍÅÒ          ήή 
5Î ÓÉÔÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔȟ ÕÎÅ ÐÒïÓÅÎÃÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÒïÓÅÁÕØ ÓÏÃÉÁÕØ ÅÔ ÕÎÅ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ   ήή 
$ÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÁÕÐÒîÓ ÄÅ ÄÉǟïÒÅÎÔÓ ÐÕÂÌÉÃÓ       ήί 
$ÅÓ ÃÏÎÃÅÒÔÓȟ ÄÅÓ ÅØÐÏÓȟ ÅÔ ÕÎÅ !$!&%34 ΨΦΨΫ       ήί 
 
#ÏÎÃÌÕÓÉÏÎ            ίΧ 

Sommaire  



мпро ǇǊƛƳƻ-ŀǊǊƛǾŀƴǘǎ Ŝǘ роо ŜƴŦŀƴǘǎ 
όтор ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ тму ƘƻƳƳŜǎύ 
сф Ǉŀȅǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ 
рм ƭŀƴƎǳŜǎ ǇŀǊƭŞŜǎ  
нпм Ƴŀǝƴǎ ŘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ 
 
нрΣт 9¢t ōŞƴŞǾƻƭŀǘΥ тр ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ҍ р ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ 
 ну тсс ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ 
с ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ґ пΣн 9¢t   όр /5L Ҍ м /55 Ł сл҈ ǎǳǊ у Ƴƻƛǎύ 
м ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƛǾƛǉǳŜ Ŝǘ мс ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎΣ Řƻƴǘ с ǊŞƳǳƴŞǊŞǎ όнΣр 
9¢tύΣ Ŝǘ мм όлΣф 9¢tύ ƴƻƴ ǊŞƳǳƴŞǊŞǎ 
п сло w5± Řƻƴǘ м уро ŀǾŜŎ ƛƴǘŜǊǇǊŝǘŜ 
тл ƛƴǘŜǊǇǊŝǘŜǎΣ рм ƭŀƴƎǳŜǎ ǇŀǊƭŞŜǎ 
му ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ Ł ƭΩ!5! 
 
фтн ǝǘǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ όрл рфт 9ǳǊƻǎύΣ ŘƻƴǘΥ  
 тсф ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŎƻƴǾƻŎŀǝƻƴǎ Ł ƭΩhCtw! 
 нло  ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ Ł ƭŀ /b5! 
н лрп 9ǳǊƻǎ ŘŜ tŀǎǎ bŀǾƛƎƻ 
 
hCtw! ς урп w5±Σ  м фсф ƘŜǳǊŜǎ 
руу w5± ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ hCtw! όм мтсƘύ 
он w5± ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ϦōŞōŞ hCtw!Ϧ όфсƘύ 
р w5± ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǊŞŎƛǘǎ ŘŜ ǾƛŜ όмлƘύ 
т w5± ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊ 
мот w5± ǇƻǳǊ ст ǊŞŜȄŀƳŜƴǎ όпммƘύ 
о w5± ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀǇŀǘǊƛŘƛŜ όфƘύ 
ут w5± ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ΨΩōŞōŞ hCtw!ΩΩ όнсмƘύ 
 
/b5! ς м тпс w5±Σ мн рпо ƘŜǳǊŜǎ 
м ллс w5± ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜŎƻǳǊǎ όмл лсл Ƙύ 
рун ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩ!ƛŘŜ ƧǳǊƛŘƛŎǝƻƴƴŜƭƭŜ 
рфм ǊŜŎƻǳǊǎ ŘŞǇƻǎŞǎ 
мрф ƳŞƳƻƛǊŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 

прф w5± ŘŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜŎƻǳǊǎ όмоттƘύ 
му w5± ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜŎƻǳǊǎ ōŞōŞ όрпƘύ 
т ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴǎ Ł ƭΩŀǳŘƛŜƴŎŜ ōŞōŞ όнуƘύ 
нрс ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴǎ Ł ƭΩŀǳŘƛŜƴŎŜ /b5! όмлнпƘύ 
 
нрс ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞŜǎ 
5ƻƴǘ сп ŬƭƭŜǎ ƳŜƴŀŎŞŜǎ ŘΩŜȄŎƛǎƛƻƴ 
мср ǇŀǊ ƭΩhCtw! Ŝǘ фм ǇŀǊ ƭŀ /b5! 
мпр ǎǘŀǘǳǘǎ ŘŜ ǊŞŦǳƎƛŞǎΣ 
мм ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ǎǳōǎƛŘƛŀƛǊŜǎ 
 
!ǇǇǳƛ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ 
5ǳōƭƛƴ Υ тп w5± όмпуƘύΣ мм ǊŜŎƻǳǊǎ ƎǊŀŎƛŜǳȄ 
/a!Υ ро w5± όулƘύΣ 
по ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ hCLL 
пт ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǊŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ hCLL 
 
5ƻƳƛŎƛƭƛŀǝƻƴ Ŝǘ ŎƻǳǊǊƛŜǊ 
м осс ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǝƻƴǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ 
р плс ŎƻǳǊǊƛŜǊǎ ǊŜœǳǎΣ 
о смс ŎƻǳǊǊƛŜǊǎ ŘƛǎǘǊƛōǳŞǎ όҌŦŀƛǊŜ ǎǳƛǾǊŜκbt!Lύ 
 
¢ŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ 
онтс ŘŜƳŀƴŘŜǎ Řƻƴǘ Υ олсн ŀŎŎŜǇǘŞŜǎΣ нмп ǊŜŦǳǎ  
фст ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎΣ мстн ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘǎΣ  
 
!ǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ 
о ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ŎƻǳǊǎΣ  р ƎǊƻǳǇŜǎΣ  
тƘол ŘϥŀǘŜƭƛŜǊ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ 
 
!ƛŘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Υ 
нрн  w5± ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀƛŘŜ //!{ 
он w5± ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ C!W¦ 
 

!ǎǎǳǊŀƴŎŜ ƳŀƭŀŘƛŜ Υ 
мну w5±  по ŘŞǇƾǘǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ /{{ 
млр w5± ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩ!a9 
 
tǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜǎ  
тсп w5± Ŝǘ  млт w5± tǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ Ҍ ǇŞŘƛŀǘǊŜ 
 
т ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ 
ǇƻǳǊ р фмс ƴǳƛǘŞŜǎ ƻũŜǊǘŜǎ 
нр ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŞōŜǊƎŞŜǎ όр ŦŜƳƳŜǎΣ мл ƘƻƳƳŜǎ 
п ŦŜƳƳŜǎ ŀǾŜŎ ŜƴŦŀƴǘ όс ŜƴŦŀƴǘǎύ 
 
!ŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ .tL  
прл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƻǳǊ ¢{Σ ¢±9 5/9aΣ ōƭƻŎŀƎŜ !b9C 
ну ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ŘŜ ŘǊƻƛǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ мрп ǇƻǳǊ ŘŞōƭƻǉǳŜǊ 
ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ 
моф ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŎŀǊǘŜ ǇŀǊŜƴǘ ŘΩŜƴŦŀƴǘ ǊŞŦǳƎƛŞ 
ннп ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǊŞǳƴƛŬŎŀǝƻƴ  
пн ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀǊǊƛǾŞŜǎ Ŝƴ нлнр 
 
фм ǊŞŦŞǊŞǎ ŀǳ ¢! ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ŘŜ ŎƻƴǾƻŎŀǝƻƴ 
ол ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ǎƻǳǝŜƴ 
 
9ǘ ŀǳǎǎƛ 
оу ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ ǇƻǳǊ р ƴƻǳǾŜŀǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ 
млр ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǎǘŀƎŜ ǇƻǳǊ мт ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ ŀŎŎŜǇǘŞǎ 
мп ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ 
с ŘŜƳŀƴŘŜǎ ǇƻǳǊ ǘǊŀǾŀǳȄ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎ 
у ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ 
м !5!ΩCŜǎǘΣ н ŎƻƴŎŜǊǘǎ 
нс ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊǎ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ Řŀƴǎ мм ǎŀƭƭŜǎΣ н ǎŜǊǾŜǳǊǎ ǊŞǎŜŀǳΣ 
о ƛƳǇǊƛƳŀƴǘŜǎ ǊŞǎŜŀǳΣ о ǎŎŀƴƴŜǊǎ ǊŞǎŜŀǳ 
о ŎŀŦŜǝŝǊŜǎΣ ŘŜǎ ƭƛǘǊŜǎ ŘŜ ŎŀŦŞ Ŝǘ ŘŜǎ ƪƛƭƻǎ ŘŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘ 
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1 2025 en chiffres  



.ÏÕÓ ÖÉÖÏÎÓ ÄÁÎÓ ÕÎ ÐÁÙÓ ÑÕÉ Á ÄïÃÉÄï ÄÅ ÓÁÂÏÒÄÅÒ ÓÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÕȤ
ÂÌÉÃÓȡ ÌÁ ÓÁÎÔïȟ Ì΄ïÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÌÁ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅȟ ÌÁ ÐÏÓÔÅȟ ÌÅÓ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÓȟ ÌÅ 
ÌÏÇÅÍÅÎÔȟ Ì΄ïÎÅÒÇÉÅȢȢȢ !Õ ÐÒïÔÅØÔÅ ÄÅ ÌÁ ΅ÄÉÒÅÃÔÉÖÅ "ÏÌËÅÎÓÔÅÉÎ΅ ÄÏÎÔ 
ÃÅ ÓÅÒÁ ÌÅ ΨΦîÍÅ ÁÎÎÉÖÅÒÓÁÉÒÅ ÅÎ ΨΦΨάȟ ÅÔ ÄÁÎÓ ÌÁ ÖÁÇÕÅ ÄÅ ÆÏÎÄ ÄÕ 
ÖÁÓÔÅ ÍÏÕÖÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÉÂïÒÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 3ÅÒÖÉÃÅÓ Ä΄ÉÎÔïÒðÔ ÇïÎïÒÁÌ Û 
Ì΄ïÃÈÅÌÌÅ ÄÅ Ì΄5ÎÉÏÎ %ÕÒÏÐïÅÎÎÅ ÄÅÐÕÉÓ ÌÅÓ ÁÎÎïÅÓ ΧίίΦȟ ÌÅÓ ÇÏÕÖÅÒȤ
ÎÅÍÅÎÔÓ ÓÕÃÃÅÓÓÉÆÓ ÏÎÔ ÆÁÉÔ ÌÅ ÃÈÏÉØ ÄÅ ÄïÍÁÎÔÅÌÅÒ ÃÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÅÔ ÌÅ 
ÓÅÃÔÅÕÒ ÐÕÂÌÉÃ ÌÕÉ-ÍðÍÅȢ 
 
&ÁÃÅ Û ÃÅÔ ÅǟÏÎÄÒÅÍÅÎÔ ȟ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ Û ÌÁ ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÓÏÎÔ ÐÒÉÓ ÅÎ 
ÃÈÁÒÇÅ ÐÁÒ ÄÅÓ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓȟ ÌÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÉÔïÓ ÌÏÃÁÌÅÓ ÄÏÎÔ ÌÅÓ ÆÏÎÄÓ 
ÓÏÎÔ ÅÕØ-ÍðÍÅÓ ÓÏÕÓ-ïÖÁÌÕïÓȟ ÅÔ ÄÅ ÐÌÕÓ ÅÎ ÐÌÕÓ ÐÁÒ ÌÅ ÓÅÃÔÅÕÒ ÁÓȤ
ÓÏÃÉÁÔÉÆȢ ,ÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓȟ ÑÕÁÎÄ ÅÌÌÅÓ ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÁÓ ÐÌÁÃïÅÓ ÓÏÕÓ ÔÕȤ
ÔÅÌÌÅ ÄÉÒÅÃÔÅ ÐÏÕÒ ÓÅ ÖÏÉÒ ÄïÌïÇÕÅÒ ÐÁÒ ÁÐÐÅÌ Ä΄ÏǟÒÅ ÄÅÓ ÍÉÓÓÉÏÎÓ 
ÄÉÔÅÓ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÕÂÌÉÃȟ ÓÏÎÔ ÌÁÒÇÅÍÅÎÔ ÁÂÁÎÄÏÎÎïÅÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 
ÄÅ Ì΄OÔÁÔ ÅÔ ÄÏÉÖÅÎÔ ÒÅÍÐÌÉÒ ÃÅÓ ÍÉÓÓÉÏÎÓ ÓÁÎÓ ÑÕ΄ÏÎ ÌÅÕÒ ÄÏÎÎÅ ÌÅÓ 
ÍÏÙÅÎÓ ÄÅ ÌÅ ÆÁÉÒÅȢ 
 
.ÏÕÓ ÓÏÍÍÅÓ ÌÅÓ ÔïÍÏÉÎÓ ÅÔ ÐÁÒÆÏÉÓ ÌÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÄÕ ÄïÌÉÔÅÍÅÎÔ ÄÕ 
ÃÏÎÔÒÁÔ ÓÏÃÉÁÌ ÑÕÉ ÆÏÎÄÅ ÃÅ ΅ÖÉÖÒÅ ÅÎÓÅÍÂÌÅ΅ ÄÏÎÔ ÏÎ ÐÁÒÌÅ ÓÉ ÓÏÕȤ
ÖÅÎÔȢ 
$ÁÎÓ ÃÅ ÖÁÓÔÅ ÄïÍÁÎÔîÌÅÍÅÎÔȟ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÒïÆÅÃÔÏÒÁÕØ ÄÅÓÔÉÎïÓ 
ÁÕØ ïÔÒÁÎÇÅÒÓ ÅÔ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ Ä΄ÁÓÉÌÅ ÏÎÔ ïÔï ÉÎÃÁÐÁÂÌÅÓ ÄÅ ÒÅÍÐÌÉÒ 
ÌÅÕÒÓ ÍÉÓÓÉÏÎÓ ÖÉÓ-Û-ÖÉÓ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÕÓÁÇÅÒÓȟ ÁÂÁÎÄÏÎÎïÓ Û ÅÕØ-ÍðÍÅÓȢ 
,ÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ Ä΄!ÓÉÌÅ ÅÔ ÌÅÓ ÒïÆÕÇÉïÓ ÓÅ ÖÏÉÅÎÔ ÃÏÎÔÒÁÉÎÔÓ ÄÅ ÃÈÅÒȤ
ÃÈÅÒ ÓÅÃÏÕÒÓ ÁÉÌÌÅÕÒÓȟ ÁÕÐÒîÓ ÄÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÄÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÉÔïÓ ÌÏȤ
ÃÁÌÅÓȢ 
 
! ÖÒÁÉ ÄÉÒÅȟ ÔÏÕÔ ÃÅÌÁ Î΄ÅÓÔ ÐÁÓ ÃÏÍÐÌîÔÅÍÅÎÔ ÆÏÒÔÕÉÔȢ ,Å -ÉÎÉÓÔîÒÅ 
ÄÅ Ì΄)ÎÔïÒÉÅÕÒ ÅÓÔ ÐÒÏÂÁÂÌÅÍÅÎÔ ÌÅ ÐÏÓÔÅ ÇÏÕÖÅÒÎÅÍÅÎÔÁÌ ÌÅ ÐÌÕÓ 
ÓÏÕÍÉÓ ÁÕØ ÁÌïÁÓ ÄÅ Ì΄ÉÄïÏÌÏÇÉÅȟ ÐÒÉÓï ÐÁÒ ÌÅÓ ÁÍÂÉÔÉÅÕØ ÐÏÕÒ ÓÅÓ ÍÉÓȤ
ÓÉÏÎÓ ÒïÇÁÌÉÅÎÎÅÓ ɀ ÌÅ ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȟ ÄÅ ÌÁ ÓĮÒÅÔïȟ ÄÅ Ì΄ÏÒÇÁÎÉȤ
ÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ïÌÅÃÔÉÏÎÓ ɀ ÅÔ ÓÕÒÔÏÕÔ ÓÙÍÂÏÌÉÑÕÅÓ ɀ ÉÍÍÉÇÒÁÔÉÏÎȟ ÓïÃÕÒÉȤ

ÔïȢ $ÁÎÓ ÌÅÓ ÂÒÁÓ ÄÅ ÆÅÒ ÑÕÉ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÎÔ ÌÅÓ ÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓ ÁÕØ 
ÐÏÓÔÅÓ ÇÏÕÖÅÒÎÅÍÅÎÔÁÕØȟ ÃÅ ÍÉÎÉÓÔîÒÅ ÅÓÔ ÃÅÌÕÉ ÑÕÉ ÅÓÔ ÌÅ ÐÌÕÓ ÝÐÒÅȤ
ÍÅÎÔ ÄÉÓÐÕÔï ÐÁÒ ÌÅÓ ÈÏÍÍÅÓ ÅÔ ÆÅÍÍÅÓ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ ÁÕØ ÁÇÅÎÄÁÓ ÌÅÓ 
ÐÌÕÓ ÐÒÅÓÓÁÎÔÓ ÅÎ ÔÅÒÍÅÓ ïÌÅÃÔÏÒÁÕØȢ ,ÅÕÒÓ ÃÈÏÉØȟ ÃÅÕØ ÄÅ #ÈÁÒÌÅÓ 
0ÁÓÑÕÁȟ .ÉÃÏÌÁÓ 3ÁÒËÏÚÙȟ #ÌÁÕÄÅ 'ÕïÁÎÔȟ "ÒÉÃÅ (ÏÒÔÅÆÅÕØȟ ÐÅÒÓÏÎȤ
ÎÁÌÉÔïÓ ÄÏÎÔ ÌÁ ÄÏÕÔÅÕÓÅ ÍÏÒÁÌÉÔï ÌÅÓ Á ÃÏÎÄÕÉÔÓ Û ÅÕØ-ÍðÍÅÓ ÆÁÉÒÅ 
ÆÁÃÅ Û ÌÁ ÊÕÓÔÉÃÅȟ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÃÅÕØ ÄÅ 'ïÒÁÒÄ $ÁÒÍÁÎÉÎ ÅÔ "ÒÕÎÏ 2ÅȤ
ÔÁÉÌÌÅÁÕȟ ÓÏÎÔ ÁÖÁÎÔ ÔÏÕÔ ÄÉÃÔïÓ ÐÁÒ ÄÅÓ ÉÄïÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÐÒÉÏÒÉÔïÓ ÉÎǨÕÅÎȤ
ÃïÓ ÐÁÒ ÌÁ ÄÒÏÉÔÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌÉÓÔÅȟ ÅÔ ÌÁ ÖÏÌÏÎÔï ÄÅ ÃÁÐÔÅÒ ÌÅÓ ÖÏÉØ ÄÕ 
&ÒÏÎÔ ÐÕÉÓ ÄÕ 2ÁÓÓÅÍÂÌÅÍÅÎÔ ÎÁÔÉÏÎÁÌȢ #ÅÌÁ Ó΄ÅØÐÒÉÍÅ ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕȤ
ÌÉÅÒÓ ÄÁÎÓ ÌÅÕÒÓ ÐÒïÒÏÇÁÔÉÖÅÓ ÓÕÒ Ì΄ÉÍÍÉÇÒÁÔÉÏÎ ÅÔ Ì΄ÁÓÉÌÅȟ ÑÕÉ ÒÅÔÏÍȤ
ÂÅÎÔ ÉÎÔïÇÒÁÌÅÍÅÎÔ ÄÅÐÕÉÓ ΨΦΧΦ ÓÕÒ ÃÅ ÍÉÎÉÓÔîÒÅ ÅÔ ÓÏÎ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁȤ
ÔÉÏÎ ÄïÃÏÎÃÅÎÔÒïÅȟ ÌÅÓ ÐÒïÆîÔÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÐÒïÆÅÔÓȢ 
 
%Î ÃÏÎÓïÑÕÅÎÃÅȟ ÌÅÓ ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅÓ ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÌÕÓ Û ÍðÍÅ ÄÅ ÒÅÍÐÌÉÒ 
ÌÅÕÒÓ ÍÉÓÓÉÏÎÓȟ ÓÏÉÔ ÐÁÒ ÍÁÎÑÕÅ ÄÅ ÍÏÙÅÎÓȟ ÓÏÉÔ ÐÁÒ ÄÅÓÓÅÉÎÓ ÉÄïÏÌÏȤ
ÇÉÑÕÅÓ ɀ Û ÍÏÉÎÓ ÑÕÅ ÃÅ ÎÅ ÓÏÉÔ ÐÁÒÃÅ ÑÕÅ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄïÃÏÎÃÅÎÔÒïÓ 
ÄÅ Ì΄OÔÁÔ ÓÏÎÔ ÃÏÎǢïÓ Û ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÉÎÁÐÔÅÓ Û ÒÅÍÐÌÉÒ ÃÅÓ ÍÉÓȤ
ÓÉÏÎÓȢ 
,Á ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅ ÄÅ Ì΄)ÓîÒÅȟ ÑÕÉ ÁÖÁÉÔ ÒÅÍÉÓ ÅÎ ÃÁÕÓÅ Ì΄ÉÍÐÁÒÔÉÁÌÉÔï ÄÅ 
Ì΄!$! ÄÁÎÓ ÌÅ ÒÅÆÕÓ ÄÅ ÄïÌÉÖÒÅÒ ÕÎ ÁÇÒïÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÌÁ ÄÏÍÉÃÉÌÉÁÔÉÏÎ 
ÄÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ Ä΄ÁÓÉÌÅ ÓÁÎÓ ÁÂÒÉ ÌÅ ΦΪȾΦήȾΨΦΧέȟ Ó΄ÅÎÆÅÒÍÅ ÅÌÌÅ-
ÍðÍÅ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÓÁÎÓ ÖÅÒÇÏÇÎÅ ÅÔ ÉÒÒïǨïÃÈÉÅ ÄÅ ÔÅØÔÅÓ ÅÔ 
ÄÉÒÅÃÔÉÖÅÓ ÉÍÐÏÓïÓ ÐÁÒ ÄÅÓ ÍÉÎÉÓÔÒÅÓ ÉÓÓÕÓ ÄÅ ÌÁ ÄÒÏÉÔÅ ÌÁ ÐÌÕÓ ÅØȤ
ÔÒðÍÅȟ ÖÏÉÒÅ Ä΄ÅØÔÒðÍÅ ÄÒÏÉÔÅȟ ÅÔ ÓÁÉÔ ÓÅ ÍÏÎÔÒÅÒ ÐÁÒÔÉÁÌÅ ÅÔ ÐÁÒÔÉȤ
ÓÁÎÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÅ ÌÁ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ Ä΄ÁÓÉÌÅ ÅÔ Ä΄ÉÍÍÉÇÒÁÔÉÏÎȢ 
 
)Ì Ù Á ÁÕÓÓÉ ÌÅ ÖÅÒÒÅ Û ÍÏÉÔÉï ÐÌÅÉÎȢ ,΄ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÕ ÄÒÏÉÔ Î΄ÅÓÔ ÐÁÓ 
ÎÅÕÔÒÅ ÅÎ ÅÌÌÅ-ÍðÍÅȢ ,ÅÓ ÈÁÕÔÓ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÁÉÒÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÁÇÅÎÔÓ ÅÎ 
ÃÈÁÒÇÅ ÄÅ ÌÅ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÐÅÕÖÅÎÔ ÃÈÏÉÓÉÒ Ä΄ÁÃÃÅÎÔÕÅÒ ÌÅÓ 
ÍÅÓÕÒÅÓ ÒÅÓÔÒÉÃÔÉÖÅÓ ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ ÄÁÎÓ ÃÅ ÃÌÉÍÁÔ ÁÃÔÕÅÌ ÐÒÏÐÉÃÅ Û ÌÁ 
ØïÎÏÐÈÏÂÉÅ ÏÕ Û ÌÁ ÎïÇÌÉÇÅÎÃÅȢ #ÅÒÔÁÉÎÓ ÄÅÓ ÁÇÅÎÔÓ ÖÏÎÔ ÁÕ ÃÏÎȤ
ÔÒÁÉÒÅ ÕÓÅÒ ÄÅ ÌÅÕÒ ÍÁÒÇÅ ÄÅ ÍÁÎĞÕÖÒÅ ÐÏÕÒ Ó΄ÏÐÐÏÓÅÒ Û ÄÅÓ ÉÎÓȤ
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2 Introduction  

 
 
 
 
 
 
[ŀ 5ƛǊŜŎǝǾŜ Ϧ{ŜǊǾƛŎŜϦ /9 нллсκмноκ
/9Σ ƴƻƳƳŞŜ ŘϥŀǇǊŝǎ ƭϥŀƴŎƛŜƴ ŎƻƳπ
ƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴ CǊƛǘǎ .ƻƭƪŜƴǎǘŜƛƴΣ 
ŀŘƻǇǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ƭϥ¦ƴƛƻƴ 
ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ƭŜ нпκлтκнллс Ǉǳƛǎ ǇŀǊ 
ƭŜ tŀǊƭŜƳŜƴǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ƭŜ 
мрκммκнллсΣ ƳƻŘƛŬŜ ƭŀ ƭŞƎƛǎƭŀǝƻƴ 
ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ 
ŘŜǎ ;ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭϥ¦9Σ Ŝƴ ǎƛƳπ
ǇƭƛŬŀƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎ Řϥǳƴ ;ǘŀǘ ƳŜƳōǊŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛπ
ǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƛƭ ǇŜǳǘ ƻǇŞǊŜǊ 
Řŀƴǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ;ǘŀǘ ƳŜƳōǊŜΦ 5ŀƴǎ ǎŀ 
ŦƻǊƳŜ ƛƴƛǝŀƭŜΣ ŜƭƭŜ ǇǊƻǇƻǎŀƛǘ ǳƴŜ ƭƛπ
ōŞǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 
Ƴŀƛǎ ƭϥƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎŀǳŎƘŜ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ Řŀƴǎ ƭϥ¦9 ŀ ƭƛƳƛǘŞ ǎŀ ǇƻǊǘŞŜ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƴŘǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ƳŀǊƎƛπ
ƴŀƭŜΦ 9ƭƭŜ ǎϥƛƴǎŎǊƛǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǾŀǎǘŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭƛōŞǊŀƭƛǎŀǝƻƴ 
ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭϥ¦9 Ŝǘ ƭŜǎ ;ǘŀǘǎ aŜƳōǊŜǎΣ 
Řƻƴǘ ƭŀ CǊŀƴŎŜΦ 



ÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÅÔ ÄÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÑÕ΄ÉÌÓ ÎÅ ÄïÆÅÎÄÅÎÔ ÐÁÓ ÅÔ ÐÒÅÎÄÒÅ Ì΄ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÄÅ ÒïÐÏÎÄÒÅ 
ÁÕØ ÓÏÌÌÉÃÉÔÁÔÉÏÎÓȢ 
$ÁÎÓ ÓÁ ÓÔÒÁÔïÇÉÅ ÄÕ ÂÒÁÓ ÄÅ ÆÅÒȟ ÌÁ 0ÒïÆÅÃÔÕÒÅ ÍÁÉÎÔÉÅÎÔ ÌÅÓ ÏÕÔÉÌÓ Ä΄ÕÎ ÄÉÁÌÏÇÕÅ 
ÁÖÅÃ ÓÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ ,Á ÄïÃÉÓÉÏÎ ÄÅ ÌÁ 0ÒïÆîÔÅ ÄÅ Ì΄)ÓîÒÅ ÄÅ ÐÁÓÓÅÒ ÄÅ ÄÅÕØ Û ÔÒÏÉÓ ÒïÕȤ
ÎÉÏÎÓ ÄÅ ÃÏÎÃÅÒÔÁÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÄÕ $ÒÏÉÔ ÄÅÓ ïÔÒÁÎÇÅÒÓ ÌÁÉÓÓÅ ÕÎ ÅÓÐÁÃÅ ÄÅ 
ÖÉÇÉÌÁÎÃÅ ÁÕØ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓȢ 2ÅÓÔÅ Û ÓÁÖÏÉÒ ÓÉ ÃÅÓ ÉÎÔÅÒÓÔÉÃÅÓ ÓÏÎÔ ÌÅ ÆÒÕÉÔ ÄÅ ÌÁ ÒÅÃÏÎȤ
ÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÄÕ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÏÕ ÐÌÕÔĖÔ ÌÅÓ ÃÏÎÓïÑÕÅÎÃÅÓ ÄÅ ÌÁ ÐÒÉÓÅ ÅÎ 
ÃÏÍÐÔÅ ÄÅÓ ÃÏÎÔÅÎÔÉÅÕØȢ 
 
$ÁÎÓ ÃÅ ÒÁÐÐÏÒÔ ÄÅ ÆÏÒÃÅ ÑÕÉ Ó΄ÉÎÓÔÁÌÌÅ ÅÔ ÄÏÎÔ ÌÅÓ ÐÒÅÍÉîÒÅÓ ÖÉÃÔÉÍÅÓ ÓÏÎÔ ÌÅÓ ÕÓÁȤ
ÇÅÒÓȟ ÌÅ ÔÒÉÂÕÎÁÌ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÆ ÄÅ 'ÒÅÎÏÂÌÅ Á ÐÒÉÓ ÕÎÅ ÐÌÁÃÅ ÇÒÁÎÄÉÓÓÁÎÔÅ Û ÓÏÎ ÃÏÒÐÓ 
ÄïÆÅÎÄÁÎÔȢ 
$ÅÒÎÉÅÒ ÒÅÃÏÕÒÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÌÏÒÓÑÕÅ ÔÏÕÔÅ ÔÅÎÔÁÔÉÖÅ ÄÅ ÃÏÎÃÉÌÉÁÔÉÏÎ ïÃÈÏÕÅȟ ÌÅ ÔÒÉÂÕÎÁÌ 
ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÆ Á ÖÕ ÅØÐÌÏÓÅÒ ÌÅ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÓÁÉÓÉÎÅÓ ÅÎ ÄÒÏÉÔ ÄÅÓ ïÔÒÁÎÇÅÒÓȢ ,Å ÒÁÐÐÅÌ Û 
ÌÁ ÌÏÉ ÑÕ΄ÉÌ Á ÐÕ ÄïÃÉÄÅÒ ÄÁÎÓ ÌÁ ÐÌÕÐÁÒÔ ÄÅÓ ÒÅÑÕðÔÅÓ Á ÂÉÅÎ ÓÏÕÖÅÎÔ ÒÅÎÃÏÎÔÒï ÕÎ ÍÕÒ 
ÄÅ ÓÉÌÅÎÃÅ ÄÅ ÌÁ ÐÁÒÔ ÄÅ Ì΄ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȟ ÇïÎïÒÁÌÅÍÅÎÔ ÐÁÒ ÉÎÅÒÔÉÅ ÅÔ ÁÂÓÅÎÃÅ ÄÅ 
ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÅÓ ÉÎÊÏÎÃÔÉÏÎÓȢ 5ÎÅ ÁÔÔÉÔÕÄÅ ÄÏÎÔ ÌÅ 0ÒïÓÉÄÅÎÔ ÄÕ 4ÒÉÂÕÎÁÌ ÌÕÉ-ÍðÍÅ 
Ó΄ÅÓÔ ïÍÕ ÄÁÎÓ ÌÁ ÐÒÅÓÓÅȢ 
 
 

Préfecture de l'Isère:  

Entre chaise vide et bras de fer  
 
 
%Î ΨΦΨΫȟ ÓÁÉÓÉÒ ÌÁ ÊÕÓÔÉÃÅ Á ïÔï ÁÕ ÃĞÕÒ ÄÅ ÌÁ ÓÔÒÁÔïÇÉÅ ÄÅ ÐÌÁÉÄÏÙÅÒ ÄÅ Ì΄!$! ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÄÒÏÉÔÓ 
ÄÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ Ä΄ÁÓÉÌÅ ÃÏÍÍÅ ÄÅÓ ÒïÆÕÇÉïÓ ÅÔ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÐÒÏÔïÇïÅÓȟ ÅÎÃÏÕÒÁÇïÅ ÅÎ ÃÅÌÁ 
ÐÁÒ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÁÇÅÎÔÓ ÄÅ Ì΄ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÅÕØ-ÍðÍÅÓȟ ÅÔ ÐÁÒÃÅ ÑÕÅ ÔÏÕÔ ÌÅ ÒÅÓÔÅ ÅÓÔ ÐÅÉÎÅ ÐÅÒȤ
ÄÕÅȢ 
4ÏÕÔÅ ÌÁ ǢÎ ÄÅ Ì΄ÁÎÎïÅ ΨΦΨΪ ÅÔ ÌÁ ÐÒÅÍÉîÒÅ ÍÏÉÔÉï ÄÅ Ì΄ÁÎÎïÅ ΨΦΨΫ ÏÎÔ ïÔï ÃÏÎÓÁÃÒïÅÓ ÐÁÒ 
Ì΄!$! Û ÄïÍÏÎÔÒÅÒ ÅÔ ÃÏÎÔÅÓÔÅÒ ÄÅÖÁÎÔ ÌÅÓ ÔÒÉÂÕÎÁÕØ ÌÁ ÎïÇÌÉÇÅÎÃÅ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÒïÆÅÃÔÏȤ
ÒÁÕØ ÄÁÎÓ Ì΄ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÕ ÄÒÏÉÔȟ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ÌÕÍÉîÒÅ ÐÁÒÆÏÉÓ ÓÁ ÐÁÒȤ
ÔÉÁÌÉÔï ÄÁÎÓ ÌÅ ÓÏÃÌÅ ÄÏÃÔÒÉÎÁÌ ÑÕÉ ÆÏÎÄÅ ÌÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÒïÓÅÒÖï ÁÕØ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ Ä΄ÁÓÉÌÅ ÅÔ ÁÕØ 
ÂïÎïǢÃÉÁÉÒÅÓ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅȢ 
 
2ÅǨÅÔÓ ÄÅ ÌÅÕÒ ÍÉÎÉÓÔîÒÅ ÄÅ ÔÕÔÅÌÌÅȟ ÌÅÓ ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅÓ ÓÏÎÔ-ÅÌÌÅÓ ÄÅÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ØïÎÏÐÈÏÂÅÓȟ 
ÎïÇÌÉÇÅÎÔÅÓȟ ÃÙÎÉÑÕÅÓȟ ÏÕ ÔÏÕÔ ÓÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÉÎÁÄÁÐÔïÅÓ ÅÔ ÍÁÌ ÏÒÇÁÎÉÓïÅÓȩ 
 

 

$ÅÓ ÒÅÔÁÒÄÓ ÉÌÌïÇÁÕØ ÐÅÒÓÉÓÔÁÎÔÓ  
ÄÁÎÓ Ì΄ÁÃÃÕÅÉÌ ÄÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ Ä΄ÁÓÉÌÅ ÐÒÉÍÏ-ÁÒÒÉÖÁÎÔÓ 
 
 
3ÏÕÓ ÄÏÔïÓ ÅÎ ÍÏÙÅÎÓ ÈÕÍÁÉÎÓȟ ÉÎÃÁÐÁÂÌÅÓ Ä΄ÁÓÓÕÒÅÒ ÌÅÓ ÍÉÓÓÉÏÎÓ ÉÍÐÏÓïÅÓ ÐÁÒ ÌÁ ÌÏÉȟ ÉÎÁÃȤ
ÃÅÓÓÉÂÌÅÓ ÇÒÝÃÅ Û ÌÁ ÄïÍÁÔïÒÉÁÌÉÓÁÔÉÏÎȟ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 3ïÊÏÕÒ ÅÔ !ÓÉÌÅ ÄÅ ÌÁ ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅ ÄÅ 
Ì΄)ÓîÒÅ ÏÎÔ ÓÏÍÂÒï ÄÁÎÓ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÔÏÕÔÅÓ ÐÒÅÍÉîÒÅÓ ÐÒïÒÏÇÁÔÉÖÅÓȟ Û ÓÁȤ
ÖÏÉÒ ÒÅÃÅÖÏÉÒ ÅÔ ÅØÁÍÉÎÅÒ ÌÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÄÅÓ ÕÓÁÇÅÒÓȢ $ÁÎÓ ÌÅ ÃÁÓ ÄÕ ÓÅÒÖÉÃÅ !ÓÉÌÅȟ ÃÅÌÁ 
Ó΄ÅÓÔ ÍÁÎÉÆÅÓÔï ÐÁÒ Ì΄ÅØÐÌÏÓÉÏÎ ÄÅÓ ÄïÌÁÉÓ Ä΄ÁÔÔÅÎÔÅ ÐÏÕÒ Ì΄ÁÃÃÕÅÉÌ ÄÅÓ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ 
Ä΄ÁÓÉÌÅȟ ÅÔ ÓÕÒÔÏÕÔ ÐÁÒ ÌÁ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅ ÄÅ ÄïÌÁÉÓ ÔÏÔÁÌÅÍÅÎÔ ÉÌÌïÇÁÕØ ÄÕÒÁÎÔ ΧΦ ÍÏÉÓȟ 
Ä΄ÏÃÔÏÂÒÅ ΨΦΨΪ Û ÁÏĮÔ ΨΦΨΫȢ 
 

,΄!$! Á ÓÙÓÔïÍÁÔÉÑÕÅÍÅÎÔ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎï ÌÅÓ ÒïÆïÒïÓ ÄïÐÏÓïÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÕÓÁÇÅÒÓ ÌÁÉÓÓïÓ ÅÎ ÒÁÓÅ 
ÃÁÍÐÁÇÎÅȟ ÓÏÕÔÅÎÁÎÔ ÌÅÓ ÐÒÏÃïÄÕÒÅÓ ÄÅÓ ÁÖÏÃÁÔÓ ÐÁÒ ÄÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÖÏÌÏÎÔÁÉÒÅÓ ÐÏÒÔïÅÓ 
ÁÕ ÔÒÉÂÕÎÁÌ ÌÏÒÓ ÄÅÓ ÁÕÄÉÅÎÃÅÓ ÐÁÒ &ÁÎÎÙ "ÒÁÕÄȟ ÁÖÅÃ Ì΄ÁÉÄÅ Ä΄/ÌÉÖÉÁ -ÁÒÔÉ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ 
ÓÏÎ ÓÔÁÇÅȢ #ÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÐÅÒÍÅÔÔÁÉÅÎÔ ÄÅ ÓÉÔÕÅÒ ÃÅÓ ÍÁÎÑÕÅÍÅÎÔÓ Û ÌÁ ÌÏÉ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ 
ÓÙÓÔïÍÉÑÕÅ ÏĬ ÉÌÓ Ó΄ÉÎÓÃÒÉÖÅÎÔȟ Û ÓÁÖÏÉÒ ÕÎÅ ÓÏÕÓ-ÄÏÔÁÔÉÏÎ ÅÎ ÍÏÙÅÎÓ ÈÕÍÁÉÎÓȟ ÅÔ ÓÕÒÔÏÕÔ 
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Evolution des délais de convocation en Préfecture de l'Isère en jours ouvrés
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Délais (en jour ouvré)



ÕÎÅ ÁÃÔÉÖÉÔï ÄÕ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÄÕ ÓÅÒÖÉÃÅ !ÓÉÌÅ ÄïÔÏÕÒÎïÅ ÖÅÒÓ ÌÅ ÄïÂÕÇÁÇÅ ÄÅÓ 
ÄÙÓÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔÓ ÄÕ ÓÅÒÖÉÃÅ !.%&Ȣ 
 
%ÎÔÒÅ ÄïÃÅÍÂÒÅ ΨΦΨΪ ÅÔ ÍÁÉ ΨΦΨΫȟ ÌÅ ÊÕÇÅ ÄÅÓ ÒïÆïÒïÓ Á ÅÎÊÏÉÎÔ Û ÌÁ 0ÒïȤ
ÆîÔÅȟ Û ίΫ ÒÅÐÒÉÓÅÓȟ Ä΄ÅÎÒÅÇÉÓÔÒÅÒ ÌÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÄïÌÁÉ ÌïÇÁÌ ÄÅ ÔÒÏÉÓ 
ÊÏÕÒÓ ÏÕÖÒïÓȢ ,Á 0ÒïÆîÔÅ ÄÅ Ì΄)ÓîÒÅ ÎȭÁ ÅØïÃÕÔï ÑÕ΄ÕÎÅ ÏÒÄÏÎÎÁÎÃÅȣ 
 
,Á ÌÉÇÎÅ ÄÅ ÄïÆÅÎÓÅ ÄÅ ÌÁ ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅ ïÔÁÉÔ ÑÕÅ ÌÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÖÁÉÔ ÁÔÔÅÉÎÔ ΅ÓÁ ÃÁÐÁȤ
ÃÉÔï ÍÁØÉÍÁÌÅ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ǨÕØ ÄÅ ÄÅÍÁÎÄÅÓ Ä΄ÁÓÉÌÅ΅Ȣ 0ÏÕÒ ÁÕÔÁÎÔȟ ÅÌÌÅ 
ÎȭÁÖÁÎëÁÉÔ ÄÁÎÓ ÓÅÓ ïÃÒÉÔÕÒÅÓ ÁÕÃÕÎ ïÌïÍÅÎÔ ÆÁÉÓÁÎÔ ïÔÁÔ Ä΄ÕÎÅ ÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 
ÓÉÇÎÉǢÃÁÔÉÖÅ ÄÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ Ä΄ÁÓÉÌÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÄÅÒÎÉÅÒÓ ÍÏÉÓȟ ÑÕÉ ÐÏÕÒÒÁÉÔ ÊÕÓÔÉǢÅÒ 
ÕÎÅ ÔÅÌÌÅ ÈÁÕÓÓÅ ÄÅÓ ÄïÌÁÉÓȢ %Î ÅǟÅÔȟ ÃÏÍÍÅ ÃÅÌÁ Ó΄ÅÓÔ ÏÂÓÅÒÖï Û Ì΄ïÃÈÅÌÌÅ ÎÁȤ
ÔÉÏÎÁÌÅȟ ÎÏÕÓ ÄÉÓÐÏÓÏÎÓ ÁÕÊÏÕÒÄ΄ÈÕÉ ÄÅÓ ÃÈÉǟÒÅÓ ÄÅ Ì΄ÁÓÉÌÅ ÅÎ )ÓîÒÅ ÑÕÉ ÍÏÎȤ
ÔÒÅÎÔ ÂÅÌ ÅÔ ÂÉÅÎ ÕÎÅ ÂÁÉÓÓÅ ÄÅ ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅ Ä΄ÁÓÉÌÅȢ  
 
,΄ÈÙÐÏÔÈîÓÅ Ä΄ÕÎ ÍÁÎÑÕÅ ÄÅ ÍÏÙÅÎÓ ÐÏÕÒ ÌÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÃÈÁÒÇï ÄÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ 
Ä΄ÁÓÉÌÅ Û ÌÁ ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅ ÄÅ Ì΄)ÓîÒÅ ÎÏÕÓ ÓÅÍÂÌÁÉÔ ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÐÌÕÓ ÐÌÁÕÓÉÂÌÅȢ .ÏÕÓ 
ÁÖÏÎÓ ÁÔÔÅÎÄÕ ÁÖÁÎÔ ÄÅ ÄïÐÏÓÅÒ ÕÎÅ ÒÅÑÕðÔÅ ÓÙÓÔïÍÉÑÕÅ ÅÎ ÊÕÉÌÌÅÔ ΨΦΨΫ ÐÅÎȤ
ÓÁÎÔ ɉÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÎÁāÖÅÍÅÎÔɊ ÑÕÅ ÌÁ ÃÁÍÐÁÇÎÅ ÄÅ ÃÏÎÔÅÎÔÉÅÕØ ÓÕÒ ÌÅÓ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ 
ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅÓ ÁÌÌÁÉÔ ÁÍïÌÉÏÒÅÒ ÌÁ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÁÃÃÏÍÐÁȤ
ÇÎÉÏÎÓȢ ,΄ÏÂÊÅÔ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÒÅÑÕðÔÅ ÅÎ ÃÏÎÔÅÎÔÉÅÕØ ïÔÁÉÔ ÁÕÓÓÉ ÄÅ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ Û ÌÁ 
ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅ ÄÅ ÓÏÌÌÉÃÉÔÅÒ ÓÏÎ ÍÉÎÉÓÔîÒÅ ÄÅ ÔÕÔÅÌÌÅ ÁǢÎ ÄÅ ÄÅÍÁÎÄÅÒ ÄÅÓ ÒÅÎȤ
ÆÏÒÔÓȢ /Òȟ ÔÒÏÉÓ ÒÅÎÆÏÒÔÓ ÅÎ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÓÏÎÔ ÁÒÒÉÖïÓ ÄïÂÕÔ ÊÕÉÎ ΨΦΨΫ ÅÔ ÌÅÓ ÄïÌÁÉÓ 
ïÔÁÉÅÎÔ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÓÕÐïÒÉÅÕÒÓ Û Χ ÍÏÉÓȢ )Ì ÅÓÔ ÁÌÏÒÓ ÁÐÐÁÒÕ ÃÌÁÉÒÅÍÅÎÔ ÑÕ΄ÉÌ ÎÅ 
Ó΄ÁÇÉÓÓÁÉÔ ÐÁÓ Ä΄ÕÎÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÍÏÙÅÎÓ ÍÁÉÓ ÂÉÅÎ Ä΄ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ɀ ÕÎ ÐÒÏȤ
ÂÌîÍÅ Ä΄ÏÒÄÒÅ ÓÙÓÔïÍÉÑÕÅȢ 
 
,Á ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ΅ÒÅÎÆÏÒÔÓ΅ ɉÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄÅ ÐÏÓÔÅÓ ÔÅÍÐÏÒÁÉÒÅÓ ÅÔ ÖÁÃÁÔÁÉÒÅÓ 
Ä΄ÕÎÅ ÄÕÒïÅ ÄÅ ÍÏÉÎÓ Ä΄ÕÎ ÁÎɊ Á ÐÅÒÍÉÓ ÁÕ '5$! ÄÅ ÒÅÖÅÎÉÒ ÄÁÎÓ ÄÅÓ ÄïÌÁÉÓ 
ÃÏÎÆÏÒÍÅÓ Û ÌÁ ÌÏÉ ÁÕ ÃÏÕÒÓ ÄÅ Ì΄ïÔïȢ  
%Î ÒÅÖÁÎÃÈÅȟ Ã΄ÅÓÔ ÌÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÄÅ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÄïÍÁÒÃÈÅÓ ÑÕÉ Ó΄ÅÓÔ 
ÅǟÏÎÄÒïȡ ÐÌÕÓ ÄÅ ΧΦ ÍÏÉÓ Ä΄ÁÔÔÅÎÔÅ ÐÏÕÒ ÏÂÔÅÎÉÒ ÕÎ ÔÉÔÒÅ ÄÅ ÖÏÙÁÇÅ ÄÅ ÒïÆÕȤ
ÇÉïȟ ÄÅÓ ÍÏÉÓ ÐÏÕÒ ÓÅ ÖÏÉÒ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ÌÉÇÎÅ ÕÎÅ ÁÔÔÅÓÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÐÒÏÌÏÎÇÁÔÉÏÎ 
Ä΄ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÄÒÏÉÔ ÁÕ ÔÒÁÖÁÉÌ ÓÕÒ ÌÅÓ ÃÏÍÐÔÅ !.%& ÄÅÓ ÐÁÒÅÎÔÓ Ä΄ÅÎÆÁÎÔÓ 
ÒïÆÕÇÉïÓȢ &ÉÎ ÊÁÎÖÉÅÒ ΨΦΨάȟ ÌÁ ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅ ÒÅÃÏÎÎÁÉÓÓÁÉÔ ÔÒÁÉÔÅÒ ÌÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÄÅ 
462 ÄïÐÏÓïÅÓ ÅÎȣ ÁÖÒÉÌ ΨΦΨΫȢ 
,Û ÁÕÓÓÉȟ ÉÌ Á ÆÁÌÌÕ ÆÁÉÒÅ ÁÐÐÅÌ ÁÕ ÔÒÉÂÕÎÁÌ ÐÏÕÒ ÏÂÔÅÎÉÒ ÕÎÅ ÓÉÍÐÌÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ 
ÄÅÓ ÔÅØÔÅÓȢ  
 
%Ô ÐÅÎÄÁÎÔ ÃÅ ÔÅÍÐÓȟ ÌÅÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅÓ ÄÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÔÏÕÔ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅȤ

ÍÅÎÔ ÃÅÌÌÅÓ ÄÅ Ì΄!$! ÓÅ ÒÅÔÒÏÕÖÅÎÔ Û ÄÅÖÏÉÒ ÒÅÌÁÙÅÒ ÄÅ ÖÁÇÕÅÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ 
ÓÕÒ ÌÅÓ ÄïÌÁÉÓ ɉÑÕÁÎÄ ÎÏÕÓ ÅÎ ÄÉÓÐÏÓÏÎÓɊ  ÁÕØ ÕÓÁÇÅÒÓȟ ÒïÆÕÇÉïÓ ÅÔ ÐÁÒÅÎÔÓ ÄÅ 
ÒïÆÕÇÉïÓȟ Û ÑÕÉȟ ÅÔ ÄÕÒÁÎÔ ÄÅÓ ÍÏÉÓȟ ÁÕÃÕÎÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÎÅ ÐÁÒÖÉÅÎÔ ÓÕÒ ÌÅÓ ÓÕÉÔÅÓ 
ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÄïÍÁÒÃÈÅÓȢ 
 
 

#ÏÕÐ ÄÅ ÆÏÒÃÅ  
ÓÕÒ ÌÅÓ ÐÁÒÃÏÕÒÓ ÄÅ ÓÏÒÔÉÅ ÄÅ ÐÒÏÓÔÉÔÕÔÉÏÎ 
 
 
,Á ÒÁÄÉÃÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÏÃÔÒÉÎÁÌÅ ÄÅ ÌÁ ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅ Ó΄ÅÓÔ ÅØÐÒÉÍïÅ ÁÕÓÓÉ ÄÁÎÓ ÌÁ ÍÉÓÅ 
ÅÎ ĞÕÖÒÅ Ä΄ÕÎ ÁÕÔÒÅ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ǢØï ÐÁÒ ÌÁ ÌÏÉȟ ÃÅÌÌÅ ÄÕ ΧΩ ÁÖÒÉÌ ΨΦΧάȟ ÖÉÓÁÎÔ Û 
ÒÅÎÆÏÒÃÅÒ ÌÁ ÌÕÔÔÅ ÃÏÎÔÒÅ ÌÅ ÓÙÓÔîÍÅ ÐÒÏÓÔÉÔÕÔÉÏÎÎÅÌ ÅÔ Û ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÒ ÌÅÓ ÐÅÒȤ
ÓÏÎÎÅÓ ÐÒÏÓÔÉÔÕïÅÓȢ  
#ÅÔÔÅ ÌÏÉ ÍÅÔ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÌÅ 0ÁÒÃÏÕÒÓ ÄÅ 3ÏÒÔÉÅ ÄÅ 0ÒÏÓÔÉÔÕÔÉÏÎȟ ÕÎ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÄÏÎÔ 
ÂïÎïǢÃÉÅÎÔ ÓÕÒÔÏÕÔ ÄÅÓ ÖÉÃÔÉÍÅÓ ïÔÒÁÎÇîÒÅÓ ÄÅÓ ÒïÓÅÁÕØ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅ ÅÔ ÄÅ ÐÒÏØïȤ
ÎïÔÉÓÍÅ ÐÕÉÓÑÕ΄ÉÌ ÐÅÒÍÅÔȟ ÅÎ ÁÄÍÅÔÔÁÎÔ ÌÅÓ ÖÉÃÔÉÍÅÓ ÁÕ ÓïÊÏÕÒ ÅÔ ÅÎ ÄïÓÉÇÎÁÎÔ 
ÕÎ ÏÒÇÁÎÉÓÍÅ ÃÈÁÒÇï Ä΄ÁÓÓÕÒÅÒ ÌÅÕÒ ÓÕÉÖÉ ÓÏÃÉÁÌȟ Ä΄ÁÃÃïÄÅÒ ÁÕ ÄÒÏÉÔ ÃÏÍÍÕÎȢ 
%Î )ÓîÒÅȟ ÄïÐÁÒÔÅÍÅÎÔ ÐÉÌÏÔÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÕ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆȟ Ω ÁÓÓÏÃÉÁȤ
ÔÉÏÎÓ ïÔÁÉÅÎÔ ÁÇÒïïÅÓ ÐÁÒ ÌÁ 0ÒïÆÅÃÔÕÒÅȡ Ì΄ÁÎÔÅÎÎÅ ÄÅ Ì΄!ÍÉÃÁÌÅ ÄÕ .ÉÄȟ ÌÅ ÓÅÒȤ
ÖÉÃÅ Ì΄!ÐÐÁÒÔ ÄÅ Ì΄ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ !ÌÔÈïÁȟ ÅÔ Ì΄ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 3ÏÌÅÎÃÉÅÌ ÄÅÐÕÉÓ ÌÅ 
ΨȾΧΧȾΨΦΨΨȢ ,΄ÁÇÒïÍÅÎÔ ÐÒïÆÅÃÔÏÒÁÌ ÅÓÔ Ä΄ÕÎÅ ÄÕÒïÅ ÄÅ Ω ÁÎÓȢ #ÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ 
ÐÅÕÖÅÎÔ ÐÒïÓÅÎÔÅÒ ÄÅÓ ÃÁÎÄÉÄÁÔÕÒÅÓ Û ÌÁ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ $ïÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌÅ ÄÅ 
ÌÕÔÔÅ ÃÏÎÔÒÅ ÌÁ ÐÒÏÓÔÉÔÕÔÉÏÎȟ ÌÅ ÐÒÏØïÎïÔÉÓÍÅ ÅÔ ÌÁ ÔÒÁÉÔÅ ÄÅÓ ðÔÒÅÓ ÈÕÍÁÉÎÓȟ ÅÔ 
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ÄÉÓÔÁÎÃÉÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒïÓÅÁÕØ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅ ÅÔ Ä΄ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎȟ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÎÉÇïÒÉÁÎÓȟ ÌÅÓ ÍÅÔÔÁÎÔ ÁÉÎȤ
ÓÉ ÄÅÖÁÎÔ ÌÅ ÒÉÓÑÕÅ ÄÅ ÐÅÒÓïÃÕÔÉÏÎÓ ÅÎ ÃÁÓ ÄÅ ÒÅÔÏÕÒȢ 
 
$ÅÐÕÉÓ ÌÅ ÒÅÔÒÁÉÔ ÄÅ ÓÏÎ ÁÇÒïÍÅÎÔȟ 3ÏÌÅÎÃÉÅÌ ÎÅ ÐÅÕÔ ÐÌÕÓ ÐÒïÓÅÎÔÅÒ ÄÅ ÃÁÎÄÉÄÁÔ ÁÕ 030ȟ 
ÁÌÏÒÓ ÑÕÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ΧΩΦ ÐÁÒÃÏÕÒÓ ÁÃÃÅÐÔïÓ ÄÅÐÕÉÓ ΨΦΧήȟ Ωί ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓ ïÔÁÉÅÎÔ ÐÏÒÔïÅÓ ÐÁÒ 
Ì΄ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÅÎ Ψ ÁÎÎïÅÓ ɀ ÐÕÉÓÑÕ΄ÉÌ Î΄Ù Á ÐÁÓ ÄÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÃÁÎÄÉÄÁÔÕÒÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÅÎ ΨΦΨΫȢ ,ÅÓ 
ΧΩ ÆÅÍÍÅÓ ÓÕÉÖÉÅÓ ÐÁÒ 3ÏÌÅÎÃÉÅÌ ÄÁÎÓ ÌÅ 030 Û ǢÎ ΨΦΨΫ ÏÎÔ ïÔï ÃÏÎǢïÅÓ ÁÕ ÓÕÉÖÉ Ä΄ÁÓÓÏÃÉÁȤ
ÔÉÏÎÓȟ ÃÏÍÍÅ Ì΄!$. ÅÔ Ì΄!ÐÐÁÒÔȟ ÑÕÉ ÐÒïÓÅÎÔÁÉÅÎÔ ÐÅÕ ÄÅ ÃÁÎÄÉÄÁÔÓ ÅÎ ÒÁÉÓÏÎ ÄÅ ÃÁÐÁÃÉÔïÓ 
ÒïÄÕÉÔÅÓ ÄÅ ÓÕÉÖÉȢ 
 
,Å ÒÅÃÏÕÒÓ ÁÕ ÆÏÎÄ ÄÅÖÒÁÉÔ ðÔÒÅ ÅØÁÍÉÎï ÅÎ ΨΦΨάȢ 
 
 

Et on en est où avec  

le Pacte européen?  
 
 
! ÖÒÁÉ ÄÉÒÅȟ ÏÎ ÎÅ ÓÁÉÔ ÐÁÓ ÔÒÏÐȟ ÅÔ ÃȭÅÓÔ ÔÒîÓ ÉÎÑÕÉïÔÁÎÔȢ 
 
,Å ΅0ÁÃÔÅ ÓÕÒ ÌÁ -ÉÇÒÁÔÉÏÎ ÅÔ Ì΄!ÓÉÌÅ΅ Á ïÔï ÁÄÏÐÔï ÌÅ ΧΦȾΦΪȾΨΦΨΪ ÐÁÒ ÌÅ 0ÁÒÌÅÍÅÎÔ ÅÕÒÏÐïÅÎ 
ÓÕÒ ÐÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÅÎ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ ΨΦΨΦȢ #ÅÎÓï ÒïÐÏÎÄÒÅ Û ÌÁ ΅ÃÒÉÓÅ ÍÉÇÒÁÔÏÉÒÅ΅ 
ÄÅ ΨΦΧΫȟ ÉÌ ÒïÆÏÒÍÅ ÌÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÃÏÍÍÕÎÅÓ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ OÔÁÔÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÁÎÓ Ì΄ÕÎÉÑÕÅ ÓÏÕÃÉ ÄÅ 
ÒïÓÉÓÔÅÒ ΅ÁÕØ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÃÒÉÓÅ ÅÔ ÄÅ ÆÏÒÃÅ ÍÁÊÅÕÒÅ΅ ÒïÓÕÌÔÁÎÔ Ä΄ÕÎ ΅ÇÒÁÎÄ ÎÏÍÂÒÅ ÄȭÁÒÒÉȤ
ÖïÅÓ ÉÒÒïÇÕÌÉîÒÅÓ΅Ȣ %Î ÒïÁÌÉÔïȟ ÄÅ Ì΄ÁÖÉÓ ÇïÎïÒÁÌȟ ÉÌ ÅÎÔïÒÉÎÅ ÕÎÅ ÒïÇÒÅÓÓÉÏÎ ÓÐÅÃÔÁÃÕÌÁÉÒÅ ÄÅÓ 
ÄÒÏÉÔÓ ÆÏÎÄÁÍÅÎÔÁÕØ ÅÎ ÍÁÔÉîÒÅ Ä΄ÉÍÍÉÇÒÁÔÉÏÎ ÅÔ Ä΄!ÓÉÌÅȢ 
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https://www.placegrenet.fr/2025/12/20/prostitution-en-isere-des-femmes-bloquees-dans-leur-parcours-de-sortie-solenciel-porte-plainte-contre-la-prefecture/667637
https://home-affairs.ec.europa.eu/policies/migration-and-asylum/pact-migration-and-asylum_fr


ΧΦ ÔÅØÔÅÓ ÏÎÔ ïÔï ÁÄÏÐÔïÓ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÒÅÍÁÒÑÕÁÂÌÅ ÏÐÁÃÉÔïȟ ÅÔ ÓÕÒ ÌÅ ÍÏÄîÌÅ ÄÅ Ì΄5ÓÉÎÅ Û 
'ÁÚȟ ÄïǢÎÉÓÓÅÎÔ ÕÎ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÈÁÕÔÅÍÅÎÔ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÖÉÓÁÎÔ Û ÄÉÓÓÕÁÄÅÒ ÅÎ ÁÍÏÎÔ Ì΄ÅÎÔÒïÅ ÄÅ 
ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÅÎ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÉÒÒïÇÕÌÉîÒÅ ÓÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÄÅ Ì΄5%ȟ Û ÒÅÎÆÏÒÃÅÒ ÌÅÓ ÐÒÏÃïÄÕÒÅÓ ÄÅ ÃÏÎȤ
ÔÒĖÌÅ ÅÔ ÄÅ ÔÒÉ ÁÕØ ÆÒÏÎÔÉîÒÅÓȟ ÅÔ Û ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÕÎ ÓÙÓÔîÍÅ ÁÒÂÉÔÒÁÉÒÅ ÄÅ ÒïÐÁÒÔÉÔÉÏÎ ÄÅÓ 
ÅØÉÌïÓ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ OÔÁÔÓ -ÅÍÂÒÅÓ ÃÏÕÐÌï Û ÕÎ ÓÙÓÔîÍÅ ÃÙÎÉÑÕÅ ÄÅ ǢÎÁÎÃÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÓÁÔÉÓÆÁÉÒÅ 
ÌÅÓ OÔÁÔÓ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÒïÔÉÃÅÎÔÓ Û ÁÓÓÕÒÅÒ Ì΄ÁÃÃÕÅÉÌ ÄÅ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ Ä΄ÁÓÉÌÅȢ 
 
,Å 0ÁÃÔÅ ÒÅÐÏÓÅ ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ ÓÕÒ ÌÅ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅÓ ΅ÈÏÔÓÐÏÔ΅ȟ ÅØÐïÒÉÍÅÎÔï ÅÎ 'ÒîÃÅ ÅÔ ÅÎ 
)ÔÁÌÉÅ ÄÅÐÕÉÓ ΨΦΧΫȟ ÐÁÒ ÌÅÑÕÅÌ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÓÏÎÔ ÐÁÒÑÕïÅÓ ÄÁÎÓ ÄÅÓ ÃÁÍÐÓ ÁÕØ ÆÒÏÎÔÉîÒÅÓ 
ÏĬȟ ÄÁÎÓ ÕÎ ÄïÌÁÉ ÕÌÔÒÁ-ÃÏÕÒÔȟ ÌÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ Ä΄ÁÓÉÌÅ ÓÏÎÔ ÅØÐïÄÉÔÉÖÅÍÅÎÔ ÅØÁÍÉÎïÅÓ ÅÎ ÆÏÎÃȤ
ÔÉÏÎ ÄÅ ÔÁÕØ ÇÌÏÂÁÕØ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎȟ ÅÔ ÄÏÎÔ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÓÏÎÔ ÒÅÆÏÕÌïÅÓȢ ,Å ÍïÃÁÎÉÓÍÅ ÄÅÓ 
ÈÏÔÓÐÏÔÓ ÅÔ ÃÅ ÐÒÉÎÃÉÐÅ ÄÅ ÌÁ ÄïÔÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ÍÁÓÓÅ ÁÕØ ÆÒÏÎÔÉîÒÅÓ ÅØÔïÒÉÅÕÒÅÓ ÄÅ Ì΄%ÕÒÏÐÅ ÆÏÎÔ 
Ì΄ÏÂÊÅÔ ÄÅ ÎÏÍÂÒÅÕÓÅÓ ÃÒÉÔÉÑÕÅÓ ÄÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓȟ ÃÏÍÍÅ ïÔÁÎÔ ÅÎ ÃÏÎÔÒÁÄÉÃÔÉÏÎ ǨÁÇÒÁÎÔÅ 
ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÅÓ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ïÌïÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÄÕ $ÒÏÉÔ Ä΄!ÓÉÌÅȟ ÅÔ ÄÕ ÒÅÓÐÅÃÔ ÄÅ ÌÁ ÄÉÇÎÉÔï ÈÕÍÁÉÎÅ 
ɉÐÏÕÒ ÕÎÅ ÁÎÁÌÙÓÅ ÐÌÕÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅȟ ÖÏÉÒ ÌÅ ÒÁÐÐÏÒÔ Ä΄ÁÃÔÉÖÉÔï ΨΦΨΩɊȢ 
 
!ÕÊÏÕÒÄ΄ÈÕÉȟ ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÎÅ ÐÅÕÔ ÖÒÁÉÍÅÎÔ ÄÉÒÅ ÏĬ ÅÎ ÅÓÔ ÅÔ ÏĬ ÖÁ ÃÅ ÐÁÃÔÅȢ 
,Á #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ %ÕÒÏÐïÅÎÎÅ ÁÖÁÉÔ ÄÅÍÁÎÄï ÁÕØ %ÔÁÔÓ ÄÅ ÐÒïÓÅÎÔÅÒ ÌÅÕÒÓ ÐÌÁÎÓ ÎÁÔÉÏÎÁÕØ ÄÅ 
ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÁÖÁÎÔ ÌÅ ΧΨȾΧΨȾΨΦΨΪȢ ,Á &ÒÁÎÃÅ Á ÐÒÏÄÕÉÔ ÕÎ ΅ÂÒÏÕÉÌÌÏÎ΅ ÑÕÉ Á ÆÕÉÔïȟ ÍÁÉÓ Î΄Á 
ÊÁÍÁÉÓ ïÔï ÒÅÎÄÕ ÐÕÂÌÉÃȢ 1ÕÁÎÔ Û ÌÁ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȟ ÓÁÉÓÉÅ ÐÁÒ ÌÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÌÅ ΩΧȾΦΧȾΨΦΨΫȟ 
ÅÌÌÅ Î΄Á ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÐÁÓ ÒÅÎÄÕ ÐÕÂÌÉÃÓ ÌÅÓ ÐÌÁÎÓ ÎÁÔÉÏÎÁÕØ ɀ ÄÏÎÔ ÉÌ ÁÐÐÁÒÁÿÔ ÑÕ΄ÁÕÃÕÎ Î΄Á ïÔï 
ÐÕÂÌÉïȢ ,Á #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÎÅ ÒïÐÏÎÄ ÐÁÓȟ ÍÁÉÓ ÐÕÂÌÉÅ ÕÎ ΅ÍÏÄîÌÅ΅ ÄïÃÒÉÖÁÎÔ ÌÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓ ÑÕÅ 
ÄÏÉÖÅÎÔ ÃÏÎÔÅÎÉÒ ÃÅÓ ÆÁÍÅÕØ ÐÌÁÎÓȟ ÌÅ ΨΦȾΦΩȾΨΦΨΫȢ 
 
2ÉÅÎȟ ÔÏÕÔ ÁÕ ÌÏÎÇ ÄÅ Ì΄ÁÎÎïÅ ΨΦΨΫȟ ÎÅ ǢÌÔÒÅ ÄÅ Ì΄ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÔÅØÔÅÓ ÑÕÉ ÓÏÎÔ ÐÏÕÒÔÁÎÔ ÄÅÓ 
ÒîÇÌÅÍÅÎÔÓ ɉÛ Ì΄ÅØÃÅÐÔÉÏÎ Ä΄ÕÎÅ ÄÉÒÅÃÔÉÖÅ ÐÏÒÔÁÎÔ ÓÕÒ ÌÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ Ä΄ÁÃÃÕÅÉÌɊ ÅÔ ÓÏÎÔ ÄÏÎÃ 
ÔÒÁÎÓÐÏÓÁÂÌÅÓ ÅÎ Ì΄ïÔÁÔ ÅÔ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ Û ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÌÁ ÍÉ-ÊÕÉÎ ΨΦΨάȟ ÓÏÉÔ Ψ ÁÎÓ ÁÐÒîÓ ÌÅÕÒ ÅÎȤ
ÔÒïÅ ÅÎ ÖÉÇÕÅÕÒ ÌÅ ΧΧȾΦάȾΨΦΨΪȢ 
 
,Å ΧΧȾΧΧȾΨΦΨΫȟ ÌÁ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÐÕÂÌÉÅ ÕÎ ΅2ÁÐÐÏÒÔ ÅÕÒÏÐïÅÎ ÁÎÎÕÅÌ ÓÕÒ ÌȭÁÓÉÌÅ ÅÔ ÌÁ ÍÉÇÒÁȤ
ÔÉÏÎ΅ ÄïÃÒÉÔ ÃÏÍÍÅ ÕÎ ΅ÒïÓÕÌÔÁÔ ÅÓÓÅÎÔÉÅÌ ÄÕ ÐÁÃÔÅ ÓÕÒ ÌÁ ÍÉÇÒÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌȭÁÓÉÌÅ΅ ÑÕÉ ΅ÁÎÁÌÙÓÅ ÌÁ 
ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÅÎ ÍÁÔÉîÒÅ Ä΄ÁÓÉÌÅȟ Ä΄ÁÃÃÕÅÉÌ ÅÔ ÄÅ ÍÉÇÒÁÔÉÏÎ ÄÁÎÓ Ì΄5ÎÉÏÎ ÅÔ ÄÁÎÓ ÌÅÓ OÔÁÔÓ ÍÅÍÂÒÅÓ 
ÁÕ ÃÏÕÒÓ ÄÅÓ ÄÏÕÚÅ ÍÏÉÓ ÐÒïÃïÄÅÎÔÓ ÅÔ ïÔÁÂÌÉÔ ÕÎÅ ÐÒÏÊÅÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÔÅÎÄÁÎÃÅÓ ÍÉÇÒÁÔÏÉÒÅÓ ÐÏÕÒ 
Ì΄ÁÎÎïÅ Û ÖÅÎÉÒ΅Ȣ #Å ÒÁÐÐÏÒÔ ÏÂÓÅÒÖÅ ÑÕÅ ΅ÌÅÓ ÆÒÁÎÃÈÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÉÌÌïÇÁÕØ ÄÅÓ ÆÒÏÎÔÉîÒÅÓ ÅØÔïȤ
ÒÉÅÕÒÅÓ ÄÅ Ìȭ5ÎÉÏÎ ÏÎÔ ÄÉÍÉÎÕï ÄÅ ΩΫ ϻ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ Û ÌÁ ÐïÒÉÏÄÅ ÁÌÌÁÎÔ ÄÅ ÊÕÉÌÌÅÔ ΨΦΨΩ Û ÊÕÉÎ 
ΨΦΨΪȢ #ÅÔÔÅ ÔÅÎÄÁÎÃÅ Û ÌÁ ÂÁÉÓÓÅ Á ïÔï ÏÂÓÅÒÖïÅ ÌÅ ÌÏÎÇ ÄÅ ÌÁ ÐÌÕÐÁÒÔ ÄÅÓ ÒÏÕÔÅÓ ÍÉÇÒÁÔÏÉÒÅÓȟ Ù 
ÃÏÍÐÒÉÓ ÃÅÌÌÅÓ ÑÕÉ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅÎÔ ÌÁ ÐÌÕÓ ÇÒÁÎÄÅ ÐÁÒÔÉÅ ÄÅÓ ÆÒÁÎÃÈÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÉÌÌïÇÁÕØ ÄÅÓ ÆÒÏÎȤ
ÔÉîÒÅÓ ÐÏÕÒ ÅÎÔÒÅÒ ÄÁÎÓ Ìȭ5ÎÉÏÎȢ΅ 
 
3ÕÒ ÌÁ ÂÁÓÅ ÄÅÓ ÄÏÎÎïÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔïÅÓ ÐÁÒ %ÕÒÏÓÔÁÔ ɉÑÕÉ Î΄Á ÒÉÅÎ Û ÖÏÉÒ ÁÖÅÃ ÌÅ 0ÁÃÔÅɊ ÌÅ ÒÁÐÐÏÒÔ 

ÍÏÎÔÒÅ ÕÎÅ ÂÁÉÓÓÅ ÄÅÓ ÅÎÔÒïÅÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÖÏÉÅÓ ÍÁÒÉÔÉÍÅÓȟ Ì΄%ÓÐÁÇÎÅ ÅÔ Ì΄)ÔÁÌÉÅ ÁÃÃÕÅÉÌÌÁÎÔ 
ÃÈÁÃÕÎÅ ΪΧϻ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÓÅÃÏÕÒÕÅÓ ÄÁÎÓ ÄÅÓ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÅÔ ÓÁÕÖÅÔÁÇÅȟ 
ÍÁÉÓ ÕÎÅ ÈÁÕÓÓÅ ÄÕ ÎÏÍÂÒÅ Ä΄ÅÎÔÒïÅÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÆÒÏÎÔÉîÒÅÓ ÔÅÒÒÅÓÔÒÅÓ ÏÒÉÅÎÔÁÌÅÓȢ 
)Ì ÍÏÎÔÒÅ ÁÕÓÓÉ ÑÕÅ ÌÁ &ÒÁÎÃÅ ÅÓÔ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ΨîÍÅ ÐÁÙÓ Ä΄ÁÃÃÕÅÉÌ ÄÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ Ä΄ÁÓÉÌÅ ÁÐÒîÓ 
Ì΄!ÌÌÅÍÁÇÎÅȟ ÍÁÉÓ ÕÎ ÐÅÕ ÄÅÖÁÎÔ Ì΄%ÓÐÁÇÎÅȟ ÅÔ ÓÕÒÔÏÕÔ ÑÕÅ ÌÁ 'ÒîÃÅ ÅÔ #ÈÙÐÒÅ ÁÃÃÕÅÉÌÌÅÎÔ ÅÎ 
ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎ ÄÅ ÌÅÕÒ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÅÕÒ 0)" ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÐÌÕÓ ÄÅ ÄÅÍÁÎÄÅÓȢ 
 
3ÏÕÓ ÌÁ ÐÒÅÓÓÉÏÎ ÄÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓȟ ÉÌ ÆÁÕÔ ÁÔÔÅÎÄÒÅ ÌÅ ΨΦȾΦΧȾΨΦΨά ÐÏÕÒ ÌÅ  3ÅÃÒïÔÁÒÉÁÔ ÇïÎïÒÁÌ 
ÄÅÓ ÁǟÁÉÒÅÓ ÅÕÒÏÐïÅÎÎÅÓ ÒÁÔÔÁÃÈï ÁÕ 0ÒÅÍÉÅÒ -ÉÎÉÓÔÒÅ ÔÒÁÎÓÍÅÔÔÅ ÅÎǢÎ ÕÎÅ ÖÅÒÓÉÏÎ ÄÁÔïÅ 
ÄÅ ÄïÃÅÍÂÒÅ ΨΦΨΪ ÄÕ ΅0ÌÁÎ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÄÅ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÕ 0ÁÃÔÅ ÅÕÒÏÐïÅÎ ÓÕÒ ÌÁ ÍÉÇÒÁÔÉÏÎ 
ÅÔ Ì΄ÁÓÉÌÅ΅ȟ ÔÒîÓ ÓÉÍÉÌÁÉÒÅ ÁÕ ÂÒÏÕÉÌÌÏÎ ÑÕÉ ÁÖÁÉÔ ÆÕÉÔï ÕÎ ÁÎ ÐÌÕÓ ÔĖÔȟ ÅÔ ÂÁÒÒï ÄÕ ÂÁÎÄÅÁÕȡ ΅#Å 
ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅ ÕÎÅ ÐÒÅÍÉîÒÅ ÁÎÁÌÙÓÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÎÅ ÐÒïÊÕÇÅÁÎÔ ÐÁÓ ÄÅÓ ÁÒÂÉÔÒÁÇÅÓ ÐÏÌÉȤ
ÔÉÑÕÅÓ Û ÖÅÎÉÒ΅ ɉÖÏÉÒ ÌÅ ÐÌÁÎ ÆÒÁÎëÁÉÓ ÄÅ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÕ 0ÁÃÔÅ ÓÕÒ ÌÁ ÍÉÇÒÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌȭÁÓÉÌÅȟ ÁÉÎȤ
ÓÉ ÑÕÅ ÓÏÎ ÁÎÎÅØÅ ÂÕÄÇïÔÁÉÒÅȢɊ 
 
&ÉÎÁÌÅÍÅÎÔȟ ÔÏÕÔ ÃÅÌÁ ÄÏÎÎÅ Ì΄ÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎ ÑÕÅ ÓÅÕÌÅÓ ÌÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÓÅ ÓÏÕÃÉÅÎÔ ÒïÅÌÌÅÍÅÎÔ 
ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ Ä΄ÕÎ ÐÁÃÔÅȟ ÐÏÕÒÔÁÎÔ ÐÒïÖÕÅ ÁÕ ÍÏÉÓ ÄÅ ÊÕÉÎ ΨΦΨάȟ ÍÁÉÓ ÑÕÉ ÔÉÅÎÔ 
ÁÕÊÏÕÒÄ΄ÈÕÉ ÄÕ ÖÁÉÓÓÅÁÕ ÆÁÎÔĖÍÅȢ ,΄!$!ȟ ÅÎ ÔÁÎÔ ÑÕÅ ÍÅÍÂÒÅ ÄÅ ÌÁ #&$!ȟ ÖÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅÒ ÅÎ 
ΨΦΨά Û ÌÁ ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ǢÃÈÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÅÔ ÃÏÎÃÒîÔÅÓ Û ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÁÃÃÏÍÐÁȤ
ÇÎÁÎÔ ÌÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓȟ ÄÅÓ ÂïÎïÖÏÌÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÁÖÏÃÁÔÓȢ 
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https://www.gisti.org/spip.php?rubrique1149
l'ADA%20https:/www.ada-grenoble.org/wp-content/uploads/2024/07/ADA-RA-2023.pdf
https://www.gisti.org/IMG/pdf/pacte-ue-2024_projet_fr_de_plan_de_mise_en_oeuvre_du_pacte_europeen_sur_la_migration_et_l_asile.pdf
https://www.gisti.org/spip.php?article7452
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/HTML/?uri=CELEX:52024DC0251).
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/HTML/?uri=CELEX:52025DC0795
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/HTML/?uri=CELEX:52025DC0795
https://www.gisti.org/IMG/pdf/plan_national_de_mise_en_oeuvre_du_pacte_web.pdf
https://www.gisti.org/IMG/pdf/annexe_budgetaire.pdf


Repenser l'organisation de l'ADA  

et consolider son action  
 
 
#΄ÅÓÔ ÕÎ ÃÏÎÓÔÁÔ ÄÅÐÕÉÓ ÄÅÓ ÁÎÎïÅÓȟ Ä΄ÕÎÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅ ÁÃÕÉÔï ÅÎ ΨΦΨΫȡ Ì΄!$! ÁÇÉÔ ÄÁÎÓ ÕÎ 
ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÒïÇÌÅÍÅÎÔÁÉÒÅ ÐÏÕÒ ÌÅ ÍÏÉÎÓ ΅ǨÕÉÄÅ΅ ÏĬ Ó΄ÁÊÏÕÔÅ Ì΄ÉÎÃÅÒÔÉÔÕÄÅ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÅ 
ÃÒïïÅ ÐÁÒ Ì΄ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÄÕ 0ÁÃÔÅ ÅÕÒÏÐïÅÎ ÅÔ ÌÁ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ ÅÔ ÔÒîÓ ÉÍÐÒïÖÉÓÉÂÌÅ ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÄÅÓ 
ÒîÇÌÅÍÅÎÔÓ ÅÔ ÄÅÓ ÒïÆÏÒÍÅÓ ÌïÇÉÓÌÁÔÉÖÅÓ ÄïÃÏÕÌÁÎÔ ÄÅÓ ÄÉÒÅÃÔÉÖÅÓ ÅÕÒÏÐïÅÎÎÅÓȟ ÏĬ Ì΄ÁÄÍÉÎÉÓȤ
ÔÒÁÔÉÏÎ ÐÒïÆÅÃÔÏÒÁÌÅ ÃÈÏÉÓÉÔ ÌÁ ÃÏÎÆÒÏÎÔÁÔÉÏÎ ÅÔ ÏĬ ÌÅÓ ÍÁÎÑÕÅÍÅÎÔÓ Û ÓÅÓ ÍÉÓÓÉÏÎÓ ÎÅ ÃÅÓȤ
ÓÅÎÔ ÄÅ Ó΄ÁÃÃÕÍÕÌÅÒȢ 
 
$ÁÎÓ ÌÅÓ ÓÕÉÔÅÓ ÄÅ ÃÏÎÓÔÁÔÓ ïÂÁÕÃÈïÓ ÅÎ ΨΦΨΪ ÅÔ Ì΄ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÁÐÐÏÒÔïÅ Û Ì΄ÉÎÔÅÒÐÒïÔÁÒÉÁÔȟ 
Ì΄!$! Á ÅÎÔÁÍï ÅÎ ΨΦΨΫ ÕÎÅ ÐÒÏÆÏÎÄÅ ÒïǨÅØÉÏÎ ÓÕÒ ÓÁ ÇÏÕÖÅÒÎÁÎÃÅȟ ÓÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÅÔ ÍÏȤ
ÄÁÌÉÔïÓ Ä΄ÁÃÔÉÏÎȢ #ÅÔÔÅ ÒïǨÅØÉÏÎ ÔÉÅÎÔ ÅÎ ÌÉÇÎÅ ÄÅ ÍÉÒÅ ÌÁ ÄïÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ Û ÇÁÒÁÎÔÉÒ ÌÁ ÑÕÁÌÉÔï 
ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÒÅÎÄÕÓ ÁÕØ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÒÅëÕÅÓȟ ÅÔ Û ÁÓÓÕÒÅÒ ÕÎ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÁÐÁÉÓï 
ÅÔ ÓïÃÕÒÉÓÁÎÔ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÂïÎïÖÏÌÅÓȟ ÌÅÓ ÓÔÁÇÉÁÉÒÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÓÁÌÁÒÉïÓȢ 
 
 

5Î $ÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ,ÏÃÁÌ Ä΄!ÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ 
 
 
#ÅÔÔÅ ÒïǨÅØÉÏÎ Á ÄïÂÕÔï ÐÅÕ ÁÐÒîÓ Ì΄!ÓÓÅÍÂÌïÅ 'ïÎïÒÁÌÅ ÄÕ ΧΪȾΦΩȾΨΦΨΪȢ  
$ïÃÉÄïÅ ÅÎ #! ÌÅ ΨΪȾΦΩȾΨΦΨΫȟ ÕÎ ÇÒÏÕÐÅ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ Ó΄ÅÓÔ ÃÏÎÓÔÉÔÕï ÐÏÕÒ ÉÎÉÔÉÅÒ ÌÁ ÒïǨÅØÉÏÎ ÓÕÒ 
ÌÅ ÂÅÓÏÉÎ Ä΄ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÅÔ ÄÅÓ ÔÝÃÈÅÓ ÄÅ Ì΄!$! ÅÔ ÓȭÅÓÔ ÒïÕȤ
ÎÉ ÌÅ ΧέȾΦΪȾΨΦΨΫȢ 
 
$îÓ ÌÅ ΨȾΦΫȾΨΦΨΫȟ Ψ ÍÅÓÕÒÅÓ ÏÎÔ ïÔï ÁÄÏÐÔïÅÓȡ ÌÁ ÃÁÎÄÉÄÁÔÕÒÅ ÁÕ $ÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ,ÏÃÁÌ Ä΄!ÃÃÏÍȤ
ÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ɉ$,!Ɋȟ ÍïÃÁÎÉÓÍÅ ÐÏÒÔï ÄÁÎÓ Ì΄)ÓîÒÅ ÐÁÒ Ì΄ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ '!)! ÅÔ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ 
Ä΄ÕÎÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÂïÎïÖÏÌÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÓÁÌÁÒÉïÓȢ #ÅÔÔÅ ÍÉÓÓÉÏÎ Á ïÔï ÃÏÎǢïÅ Û )ÓÁÂÅÌ 0ÁÓȤ
ÃÁÌ-:ÇÒÁÇÇÅÎȟ ÂïÎïÖÏÌÅ ΨΦΨΪ ÅÔ ÍÅÍÂÒÅ ÄÕ #!ȟ ÃÅ ÑÕÉ Á ÃÏÎÄÕÉÔ Û ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ Ä΄ÕÎ ÐÏÓÔÅ ÅÎ 
#$$ ÄÕ  ΧάȾΦάȾΨΦΨΫ ÁÕ ΧέȾΧΦȾΨΦΨΫȟ ÐÒÏÌÏÎÇï ÄÅ Ϊ ÍÏÉÓ ÐÏÕÒ ÌÕÉ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÄȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÒ ÌÅ 
$,! ÊÕÓÑÕȭÛ ÌÁ ÓÙÎÔÈîÓÅ ǢÎÁÌÅ ÅÎ ÆïÖÒÉÅÒ ΨΦΨάȢ 
 
$Å ÊÕÉÎ Û ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ ΨΦΨΫȟ )ÓÁÂÅÌ 0ÁÓÃÁÌ-:ÇÒÁÇÇÅÎ Á ÃÏÎÄÕÉÔ ÄÅÓ ÅÎÔÒÅÔÉÅÎÓ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÓÁÌÁÒÉïÓȟ 
ÌÅÓ ÉÎÔÅÒÐÒîÔÅÓȟ ÌÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÕ ÂÕÒÅÁÕ ÅÔ ÄÕ #! ÅÔ ÌÅ ÐÌÕÓ ÇÒÁÎÄ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÂïÎïÖÏÌÅÓ ÐÏÓȤ
ÓÉÂÌÅȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓȢ  
%ÌÌÅ ÅÎ Á ÒÅÔÉÒï ÕÎ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ ÓÙÎÔÈïÔÉÓÁÎÔ ÌÅÓ ÇÒÁÎÄÅÓ ÄÏÎÎïÅÓ ÄÅ Ì΄ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȟ ÌÅÓ ÏÂÓÅÒÖÁȤ
ÔÉÏÎÓ ÅÔ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔïÅÓ ÌÏÒÓ ÄÅÓ ÅÎÔÒÅÔÉÅÎÓ ÅÔ ÓÅÓ ÐÒÏÐÒÅÓ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓȢ #Å ÒÁÐÐÏÒÔ Á 

ïÔï ÒÅÍÉÓ ÁÕØ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÅ Ì΄ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÅÔ ÔÒÁÎÓÍÉÓ Û '!)! ÐÏÕÒ ïÔÁÂÌÉÒ ÓÏÎ ÃÁÈÉÅÒ ÄÅÓ 
ÃÈÁÒÇÅÓ ÅÔ ÉÄÅÎÔÉǢÅÒ ÌÅÓ ÁØÅÓ ÄȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÄÅÍÁÎÄïÓ ÐÁÒ ÌÅ $,!ȟ ÅÔ Á ÐÌÕÓ ÔÁÒÄ ïÔï 
ÐÒïÓÅÎÔï ÁÕ ÐÒÅÓÔÁÔÁÉÒÅ ÃÈÁÒÇï ÄÅ Ì΄ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ $,!Ȣ 
)ÓÁÂÅÌ 0ÁÓÃÁÌ-:ÇÒÁÇÇÅÎ Á ÅÎǢÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐï Û ÌÁ ÃÁÎÄÉÄÁÔÕÒÅ ÄÅ Ì΄!$! ÐÏÕÒ ðÔÒÅ ïÌÉÇÉÂÌÅ Û ÕÎ 
$,! ÅÔ Û ÌÁ ÓïÌÅÃÔÉÏÎ Ä΄ÕÎ ÏÒÇÁÎÉÓÍÅ ÃÈÁÒÇï ÄÅ ÌÅ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅȟ  ÅÔ ÌȭÁ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎï ÊÕÓȤ
ÑÕ΄Û ÓÏÎ ÁÂÏÕÔÉÓÓÅÍÅÎÔȢ  
 
,Å $,! ÅÓÔ ÕÎ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ Ä΄ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÑÕÉ ÓÅ ÄÉÓÔÉÎÇÕÅ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ Ä΄ÁÕÄÉÔ Ä΄ÕÎÅ ÐÁÒÔ 
ÅÔ ÄÅÓ ÐÒÅÓÔÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÃÏÎÓÅÉÌ Ä΄ÁÕÔÒÅ ÐÁÒÔȟ ÐÏÕÒ ÌÅ ÓÅÃÔÅÕÒ ÄÅ Ì΄ïÃÏÎÏÍÉÅ ÓÏÃÉÁÌÅ ÅÔ ÓÏÌÉÄÁÉÒÅ 
ɉ%33ɊȢ 0ÒÉÓ ÅÎ ÃÈÁÒÇÅ ÐÁÒ Ì΄OÔÁÔȟ ÌÅ $,! Á ÐÏÕÒ ÏÂÊÅÃÔÉÆ ÇïÎïÒÁÌ Ä΄ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÒ ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎȟ ÌÁ 
ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÉÏÎȟ ÌÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭÅÍÐÌÏÉ ÅÔ ÌȭÁÍïÌÉÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÑÕÁÌÉÔï ÄÅ Ì΄ÅÍÐÌÏÉ ÄÁÎÓ 
ÕÎÅ ÄïÍÁÒÃÈÅ ÄÅ ÒÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÄÕ ÍÏÄîÌÅ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ ÄÅÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÄȭÕÔÉÌÉÔï ÓÏÃÉÁÌÅ ÅÍȤ
ÐÌÏÙÅÕÓÅÓȟ ÁÕ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅ  ÌÅÕÒ ÐÒÏÊÅÔ  ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÆ ÅÔ ÄÕ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȢ 
 
'!)! Á ÃÏÎÄÕÉÔ ÔÏÕÔ Ä΄ÁÂÏÒÄ ÕÎ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃȟ ÐÕÉÓ Á ÐÒÏÐÏÓï Û Ì΄!$! ÕÎÅ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÐÏÕÒ 
ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÕÎ ÐÌÁÎ Ä΄ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔȢ ,΄!$!ȟ  ÁÃÃÏÍÐÁÇÎï ÐÁÒ '!)!ȟ Á ÒÅÔÅÎÕ ÌÁ 
ÐÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ,ÅÓ OÃÈÅÌÌÅÓ ÒÅÐÒïÓÅÎÔïÅ ÐÁÒ -ÁÒÉÏÎ 3Ô 2ÏÍÁÉÎȢ  
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https://gaia-isere.org/nos-metiers/l-accompagnement#l-accompagnement-strategique-dla


 
,Å ÐÌÁÎ Ä΄ÁÃÔÉÏÎ Ó΄ÅÓÔ ÁÐÐÕÙï ÓÕÒ Ì΄ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ Ϊ ÓïÍÉÎÁÉÒÅÓ ÄÏÎÔ Ψ ÅÎ ÎÏÖÅÍÂÒÅ ΨΦΨΫȟ 
Ì΄ÕÎ ÐÏÒÔÁÎÔ ÓÕÒ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ÅÔ ÌÁ ÇÏÕÖÅÒÎÁÎÃÅ ÅÔ Ì΄ÁÕÔÒÅ ÓÕÒ ÌÁ ÓÕÉÔÅ ÄÅ ÌÁ ÇÏÕÖÅÒÎÁÎÃÅ 
ÅÔ ÌȭÁÃÃÕÅÉÌȢ ,ÅÓ Ψ ÁÕÔÒÅÓ ÓïÍÉÎÁÉÒÅÓ ÏÎÔ ÅÕ ÌÉÅÕ ÅÎ ÊÁÎÖÉÅÒ ΨΦΨάȟ ÓÕÒ ÌÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÈÕÍÁÉÎÅÓȟ 
ÅÔ ÓÕÒ ÌÅÓ ÍÉÓÓÉÏÎÓ ÄÅ Ì΄ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȢ  
 
#ÅÓ ÒïÕÎÉÏÎÓ ÏÎÔ ÃÏÎÄÕÉÔ Û ÕÎÅ ÓïÒÉÅ ÄÅ ÄïÃÉÓÉÏÎÓȟ ÅÔ ÕÎÅ ÒïÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÉÎÔÅÒÎÅ ÄÅÓ ïÑÕÉÐÅÓ 
ÐÏÕÒ ÁÍïÌÉÏÒÅÒ ÌÅÕÒ ÔÒÁÖÁÉÌȢ %ÌÌÅÓ ÏÎÔ ÄÏÎÎï ÌÅ ÃÁÄÒÅ Û ÕÎ ÐÒÏÆÏÎÄ ÅØÅÒÃÉÃÅ Ä΄ÉÎÔÒÏÓÐÅÃÔÉÏÎȟ 
ÄÅ ÒïǨÅØÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÅÓ ïÑÕÉÐÅÓ ÄÅ Ì΄ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȢ  
 
 

&ÁÉÒÅ ïÖÏÌÕÅÒ Ì΄ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ 
 
 
%Î ÐÁÒÁÌÌîÌÅȟ ÅÔ ÐÏÒÔïÅÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÄÅ ÒïǨÅØÉÏÎ ÅÎÇÅÎÄÒïÓ ÁÖÁÎÔ ÅÔ ÐÅÎÄÁÎÔ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ 
ÐÌÁÃÅ ÄÕ $,!ȟ ÌÅÓ ïÑÕÉÐÅÓ ÄÅ Ì΄!$! ÓÅ ÓÏÎÔ ÃÏÎÃÅÒÔïÅÓ ÐÏÕÒ Ó΄ÁÄÁÐÔÅÒ ÁÕØ ÄïǢÓ ÉÍÐÏÓïÓ ÐÁÒ 
ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ïÖÏÌÕÔÉÏÎÓ ÄÅ ÆÏÎÄȡ 
 

ΧȢ  ÌÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÕ ÐÌÁÉÄÏÙÅÒ ÐÁÓÓÁÎÔ ÐÁÒ ÌÁ ÓÁÉÓÉÅ ÄÅÓ ÊÕÒÉÄÉÃÔÉÏÎÓ ÃÏÎÔÒÅ ÌÅÓ ÍÁÎÑÕÅȤ
ÍÅÎÔÓ ÓÙÓÔïÍÉÑÕÅÓ ÄÅ Ì΄ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÅÔ Ì΄ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÖÉÃÔÉÍÅÓ Ä΄ÁÂÕÓ ÄÅ ÐÏÕȤ
ÖÏÉÒ ÅÔ ÄÅ ÎïÇÌÉÇÅÎÃÅȠ 

ΨȢ  ÌÁ ÒÁÐÉÄÅ ÍïÔÁÍÏÒÐÈÏÓÅ ÄÅ ÌÁ #.$!ȟ ÒïÓÕÌÔÁÎÔ ÄÅ ÌÁ ÇïÎïÒÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ÊÕÇÅ ÕÎÉÑÕÅ ÅÔ ÌÁ 
ÃÒïÁÔÉÏÎ Ä΄ÕÎÅ ÃÈÁÍÂÒÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅ Û ,ÙÏÎȟ ÃÏÎÄÕÉÓÁÎÔ Û Ì΄ÁÐÐÁÕÖÒÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÑÕÁÌÉÔï ÄÅ 
Ì΄ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒÅÃÏÕÒÓ ɉÖÏÉÒ Ì΄ÅǟÒÁÙÁÎÔÅ ÅÎÑÕðÔÅ ÄÅ ÌÁ #'4 ÄÅ ÊÕÉÌÌÅÔ ΨΦΨΫɊȠ 
ΩȢ Ì΄ïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÃÈÁÒÇÅ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÑÕÅ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅÎÔ ÌÅÓ "0) ÅÎ ÂÕÔÔÅ ÁÕØ ÄïÌÁÉÓ ÐÒïÆÅÃÔÏȤ
ÒÁÕØ ÅÔ Û ÌÁ ÍÕÌÔÉÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÄÙÓÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔÓ ÄÕ ÔïÌïÓÅÒÖÉÃÅ !.%&Ȣ 
 
#ÅÓ ÃÏÎÔÒÁÉÎÔÅÓ ÉÍÐÏÓÅÎÔ ÔÏÕÔ Ä΄ÁÂÏÒÄ ÄÅ ÒÅÎÆÏÒÃÅÒ ÌÅ ÐĖÌÅ ΅ÄïÆÅÎÓÅ ÄÕ ÄÒÏÉÔ Ä΄!ÓÉÌÅ΅ ÐÏÕÒ 
ÒïÐÏÎÄÒÅ Û Ì΄ÁÃÔÉÖÉÔï ÃÏÎÔÅÎÔÉÅÕÓÅ Ä΄ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÅÔ ÌÅÕÒ ÓÏÕÔÉÅÎ ÐÁÒ ÌÅ ÄïÐĖÔ Ä΄ÉÎÔÅÒȤ
ÖÅÎÔÉÏÎÓ ÖÏÌÏÎÔÁÉÒÅÓȟ ÅÔ Ó΄ÁÐÐÕÙÅÒ ÐÌÕÓ ÅǣÃÁÃÅÍÅÎÔ ÓÕÒ ÌÅ ÒïÓÅÁÕ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÆ ÒïÓÕÌÔÁÎÔ ÄÅ 
Ì΄ÁÄÈïÓÉÏÎ Û ÌÁ #&$!Ȣ 
 
%ÌÌÅÓ ÐÌÁÉÄÅÎÔ ÁÕÓÓÉ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÒïǨÅØÉÏÎ ÃÏÍÍÕÎÅ ÓÕÒ ÌÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅ Ì΄!$!ȟ ÓÅÓ ÍÉÓȤ
ÓÉÏÎÓȟ ÓÅÓ ÍÏÙÅÎÓ Ä΄ÁÃÔÉÏÎȟ ÃÏÍÍÅÎÔ ÃÌÁÒÉǢÅÒ ÅÔ ǨÕÉÄÉǢÅÒ ÌÁ ÐÒÉÓÅ ÄÅ ÄïÃÉÓÉÏÎ ÅÎ ÉÍÐÌÉÑÕÁÎÔ 
ÌÅÓ ïÑÕÉÐÅÓ ÂïÎïÖÏÌÅÓȟ ÓÁÌÁÒÉïÓȟ ÉÎÔÅÒÐÒîÔÅÓȟ ÓÔÁÇÉÁÉÒÅÓ ÅÔ ïÌÕÓ ÄÕ ÂÕÒÅÁÕ ÅÔ ÄÕ #!ȟ ÅÔ ÃÏÎȤ
ÄÕÉÒÅ Û ÒÅÄïǢÎÉÒ ÓÏÎ ÐÒÏÊÅÔ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÆ ÅÎ ÒïÁǣÒÍÁÎÔ ÓÅÓ ÖÁÌÅÕÒÓȢ 
 
Ϊ ÍÅÓÕÒÅÓ ÏÎÔ ïÔï ÒÁÐÉÄÅÍÅÎÔ ÁÄÏÐÔïÅÓ ÐÏÕÒ ÆÁÉÒÅ ÆÁÃÅ Û ÃÅÓ ÕÒÇÅÎÃÅÓȢ 
 

Χɀ 3ÕÐÐÒÉÍÅÒ ÕÎÅ ÍÁÔÉÎïÅ ÄÅ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅ  
ÐÏÕÒ ÁÓÓÕÒÅÒ ÕÎ ÔÅÍÐÓ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÅÎ ïÑÕÉÐÅ 
 
0ÒÉÓÅ ÌÏÒÓ ÄÅ ÌÁ ÒïÕÎÉÏÎ ÄÅÓ ÂïÎïÖÏÌÅÓ ÄÕ ΧάȾΦίȾΨΦΨΫȟ ÌÁ ÄïÃÉÓÉÏÎ ÄÅ ÓÕÐÐÒÉÍÅÒ ÌÁ ÐÅÒÍÁȤ
ÎÅÎÃÅ ÄÕ ÍÅÒÃÒÅÄÉ ÍÁÔÉÎ Á ïÔï ÁÃÔïÅ ÄîÓ ÌÅ ΧΫȾΧΦȾΨΦΨΫȢ #ÅÔÔÅ ÓÕÐÐÒÅÓÓÉÏÎ Á ïÔï ÄïÃÉÄïÅ 
ÁǢÎ ÄÅ ÄïÇÁÇÅÒ ÕÎ ÔÅÍÐÓ ÄÅ ÃÏÎÃÅÒÔÁÔÉÏÎ ÁÕØ ÂïÎïÖÏÌÅÓ ÅÔ ÁÕØ ÓÁÌÁÒÉïÓȟ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÅÎ 
ïÑÕÉÐÅ ÅÔ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ Ä΄ÁÓÓÕÒÅÒ ÄÅÓ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓȢ 
,ÅÓ ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ ɉ30!$!ȟ ÁÕÔÒÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓɊ ÅÔ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓ Ä΄ÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ ÅÎ ÏÎÔ ïÔï ÉÎÆÏÒȤ
ÍïÓ ÐÁÒ ÕÎ ÃÏÕÒÒÉÅÒ ÅÔ ÌÅÓ ÕÓÁÇÅÒÓ ÐÁÒ ÕÎÅ ÁÎÎÏÎÃÅ ÅÔ ÄÅÓ ÅØÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÕÎ ÍÏÉÓ ÁÖÁÎÔ ÌÁ 
ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÅ ÌÁ ÍÅÓÕÒÅ ÌÅ ΧΫȾΧΦȾΨΦΨΫȢ 
#ÅÔÔÅ ÓÕÐÐÒÅÓÓÉÏÎ Ä΄ÕÎÅ ÍÁÔÉÎïÅ ÄÅ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅ Á ÏÃÃÁÓÉÏÎÎï ÕÎ ÓÕÒÃÒÏÿÔ Ä΄ÁǩÕÅÎÃÅ ÁÕØ Ϊ 
ÁÕÔÒÅÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅÓ Ä΄ÁÃÃÕÅÉÌȟ ÅÔ ÓÕÒÔÏÕÔ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅÓ ÄÕ ÍÁÒÄÉ ÅÔ ÄÕ ÊÅÕÄÉ ÄÕÒÁÎÔ 
ÌÅÓÑÕÅÌÌÅÓ ÅÓÔ ÁÓÓÕÒï ÌÅ ÓÕÉÖÉ ÄÅÓ "0)ȟ ÍÁÉÓ ÓÁÎÓ ÐÏÕÒ ÁÕÔÁÎÔ ÌÅÓ ÒÅÎÄÒÅ ÉÎÇïÒÁÂÌÅÓȢ ,΄ÁÃÃÕÅÉÌ 
ÓÕÒ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÐÒïÐÁÒÁÔÉÏÎÓ ÁÕØ ÁÕÄÉÔÉÏÎÓ #.$! Î΄Á ÐÁÓ ïÔï ÁǟÅÃÔï 
ÐÁÒ ÃÅÔÔÅ ÍÅÓÕÒÅȢ 
 

Ψɀ 2ïÓÅÒÖÅÒ Ì΄ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÏǟÅÒÔ ÐÁÒ Ì΄!$! 
ÁÕØ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÎÅ ÂïÎïǢÃÉÁÎÔ ÐÁÓ Ä΄ÕÎ ÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ 
 
%Î ΨΦΨΫȟ Ì΄!$! Á ÁÓÓÕÒï ÌÁ ÒïÄÁÃÔÉÏÎ ÄÅ ΧΦΦ ÒÅÃÏÕÒÓ ÄÅ ÐÌÕÓ ÑÕ΄ÅÎ ΨΦΨΪȢ ,Á ÃÈÁÒÇÅ ÄÅ ÔÒÁȤ
ÖÁÉÌ ÑÕÅ ÃÅÌÁ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅ ÅÓÔ ÉÎÃÏÍÐÁÔÉÂÌÅ ÁÖÅÃ Ì΄ÉÍÐïÒÁÔÉÆ ÄÅ ÒÅÓÐÅÃÔÅÒ ÌÅÓ ÄïÌÁÉÓ ÉÍÐÏȤ
ÓïÓ ÐÁÒ ÌÁ ÐÒÏÃïÄÕÒÅȢ 
,΄ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȟ Û Ì΄ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÄÅÓ ÂïÎïÖÏÌÅÓ ÅÔ ÓÁÌÁÒÉïÓ ÌÏÒÓ Ä΄ÕÎÅ ÒïÕÎÉÏÎ ÄÅÓ ÂïÎïÖÏÌÅÓ ÄÕ 
ΧάȾΦίȾΨΦΨΫ ÅÎÔïÒÉÎïÅ ÐÁÒ ÌÅ ÂÕÒÅÁÕȟ Á ÐÒÉÓ ÌÁ ÄïÃÉÓÉÏÎ ÄÅ ÒïÓÅÒÖÅÒ ÓÏÎ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÁÕØ 
ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ Ä΄!ÓÉÌÅ ÎÅ ÂïÎïǢÃÉÁÎÔ ÐÁÓ Ä΄ÕÎ ÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅ $.! ɉ#!$!ȟ (5$! ÅÔÃȢɊȟ 
ÅÔ Ä΄ÏÒÉÅÎÔÅÒ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÈïÂÅÒÇïÅÓ ÅÔ ÂïÎïǢÃÉÁÎÔ Ä΄ÕÎ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÓÏÃÉÁÌ ÖÅÒÓ 
Ì΄ÁÉÄÅ ÑÕÅ ÐÅÕÖÅÎÔ ÐÒÏÐÏÓÅÒ ÃÅÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ Ä΄ÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ ÐÁÒ ÌÅ ÂÉÁÉÓ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÕÒÓ 
ÓÏÃÉÁÕØ ÅÔ ÊÕÒÉÓÔÅÓȢ  
0ÒÅÎÄÒÅ ÃÅÔÔÅ ÄïÃÉÓÉÏÎ Á ïÔï ÄÉǣÃÉÌÅ ÃÁÒ Ì΄!$! ÅÓÔ ÆÏÒÔÅÍÅÎÔ ÓÏÌÌÉÃÉÔï ÐÁÒ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÈïȤ
ÂÅÒÇïÅÓȟ ÍÁÉÓ Á ïÔï ÒÅÎÄÕÅ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ ÐÁÒ ÌÁ ÎïÃÅÓÓÉÔï Ä΄ÏǟÒÉÒ ÓÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÕØ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ 
ÎÏÎ ÈïÂÅÒÇïÅÓ ÑÕÉ ÎÅ ÐÅÕÖÅÎÔ ÌÅÓ ÔÒÏÕÖÅÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓȢ 
,Û ÁÕÓÓÉȟ Ì΄!$! Á ÁÄÒÅÓÓï ÕÎ ÃÏÕÒÒÉÅÒ ÁÕØ ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ ÅÔ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ Ä΄ÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ ÕÎ ÍÏÉÓ 
ÁÖÁÎÔ ÄÅ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÃÅÔÔÅ ÄïÃÉÓÉÏÎȟ ÅÔ Á ÃÏÎÔÉÎÕï Ä΄ÁÓÓÕÒÅÒ ÌÅ ÓÕÉÖÉ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ 
ÐÏÕÒ ÑÕÉ ÕÎ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ïÔÁÉÔ ÄïÊÛ ÐÒÏÐÏÓïȢ ,΄!$! Á ÆÁÉÔ ÕÎÅ ÏǟÒÅ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 
ïÑÕÉÐÅÓ ÄÅÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ Ä΄ÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ ÑÕÉ Î΄Á ÐÁÓ ÒÅÎÃÏÎÔÒï ÄÅ ÒïÁÃÔÉÏÎȟ ÃÅ ÑÕÉ ÔÅÎÄ Û ÄïȤ
ÍÏÎÔÒÅÒ ÑÕÅ ÌÅÓ ÃÏÍÐïÔÅÎÃÅÓ ÅØÉÓÔÁÉÅÎÔ ÄïÊÛ ÅÔ ïÔÁÉÅÎÔ ÐÒðÔÅÓ Û ÁÓÓÕÒÅÒ ÃÅ ÔÒÁÖÁÉÌȢ 
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Ω- 2ÁÐÐÒÏÃÈÅÒ ÌÅÓ ïÑÕÉÐÅÓ "0)  
ÅÔ ÌÅÓ ïÑÕÉÐÅÓ ÁÓÓÕÒÁÎÔ Ì΄ÁÃÃÕÅÉÌ ÔÏÕÔ ÐÕÂÌÉÃȢ 
 
$ÅÐÕÉÓ Ì΄ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÒÕÅ ÄÕ #ÈÁÍÐ ÄÅ -ÁÒÓ ÅÎ ΨΦΨΨȟ ÅÔ Ì΄ÅÍÂÁÕÃÈÅ ÄÅ #ÌÁÉÒÅ 0ÏÎÃÅÔ ÓÕÒ ÕÎ 
ÐÏÓÔÅ Ä΄ÁÓÓÉÓÔÁÎÔÅ ÓÏÃÉÁÌÅ ÐÏÕÒ ÒÅÎÆÏÒÃÅÒ Ì΄ïÑÕÉÐÅ ÂïÎïÖÏÌÅÓ ÃÈÁÒÇïÅ ÄÅ Ì΄ÁÃÃÕÅÉÌ ÄÅÓ "0)ȟ 
ÔÒÏÉÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅÓ ÐÁÒ ÓÅÍÁÉÎÅ ïÔÁÉÅÎÔ ÓÐïÃÉǢÑÕÅÍÅÎÔ ÁÓÓÕÒïÅÓ ÐÏÕÒ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÒ ÌÅÓ "0) 
ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÄïÍÁÒÃÈÅÓ Ä΄ÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÅÔ ÄÅ ÍÁÉÎÔÉÅÎ ÄÅÓ ÄÒÏÉÔÓ ÓÏÃÉÁÕØ ɉ!.%& ÅÔ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÄÅ 
ÔÉÔÒÅÓȟ ÁÃÃîÓ ÁÕ ÄÒÏÉÔ ÃÏÍÍÕÎɊȟ ÅÔ ÄÅ ÒïÕÎÉǢÃÁÔÉÏÎ ÆÁÍÉÌÉÁÌÅ ɉÄÅÍÁÎÄÅÓ ÄÅ ÖÉÓÁÓ ÅÔ ÒÅÃÏÕÒÓ 
ÅÎ ÃÁÓ ÄÅ ÒÅÆÕÓɊȢ #ÅÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅÓ ÓÅ ÔÅÎÁÉÅÎÔ ÌÅ ÍÁÒÄÉȟ ÌÅ ÍÅÒÃÒÅÄÉ ÅÔ ÌÅ ÊÅÕÄÉȢ 
&ÁÃÅ Û Ì΄ÁÃÃÒÏÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ÃÅ ÐÕÂÌÉÃȟ ÑÕÉ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÉÔ ÅÎ ΨΦΨΫ ÌÁ ÍÏÉÔÉï ÄÕ ÐÕÂÌÉÃ ÁÃÃÕÅÉÌÌÉ 
ÌÏÒÓ ÄÅÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅÓȟ ÐÕÉÓ ÌÁ ÓÕÐÐÒÅÓÓÉÏÎ ÄÅÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅÓ ÄÕ ÍÅÒÃÒÅÄÉȟ Ì΄ïÑÕÉÐÅ "0) Ó΄ÅÓÔ 
ÒÁÐÐÒÏÃÈïÅ ÄÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ïÑÕÉÐÅÓ ÄÅ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅ ÐÏÕÒ ÁÓÓÕÒÅÒ ÕÎ ÁÃÃÕÅÉÌ ÐÌÕÓ ÅǣÃÁÃÅ ÅÔ ÐÁÒȤ
ÔÁÇï ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ïÑÕÉÐÅÓ ÄÅ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅȟ ÓÅÌÏÎ Ψ ÍÏÄÁÌÉÔïÓȡ 
4ÏÕÔ Ä΄ÁÂÏÒÄȟ ÌÅ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÔÉÃËÅÔÓ "0) ÓÐïÃÉǢÑÕÅÓ ÒÅÍÉÓ Û Ì΄ÅÎÔÒïÅ Á ïÔï ÓÕÐÐÒÉÍï ÐÏÕÒ ïÖÉȤ
ÔÅÒ ÌÅÓ ÐÒÅÓÓÉÏÎÓ ÅÔ ÂÏÕÓÃÕÌÁÄÅÓ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÃÈÅÒÃÈÁÎÔ Û ÏÂÔÅÎÉÒ ÃÅÓ ÔÉÃËÅÔÓ ÄÏÎÔ ÌÅ 
ÎÏÍÂÒÅ ïÔÁÉÔ ÌÉÍÉÔïȢ 4ÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÁÃÃÕÅÉÌÌÉÅÓ ÓÕÉÖÅÎÔ ÌÅ ÍðÍÅ ÏÒÄÒÅ Ä΄ÁÒÒÉÖïÅȟ ÅÔ 
ÓÅÕÌÓ ÌÅÓ "0) ÄÅÍÁÎÄÁÎÔ ÕÎÅ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅ ÏÕ ÐÌÕÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÓÏÎÔ ÏÒÉÅÎÔïÓ ÖÅÒÓ 
Ì΄ïÑÕÉÐÅ "0)Ȣ 
%ÎÓÕÉÔÅȟ ÌÅÓ ÂïÎïÖÏÌÅÓ ÅÔ ÓÁÌÁÒÉïÓ ÄÅ Ì΄ïÑÕÉÐÅ "0) ÏÎÔ ÑÕÉÔÔï ÌÅÕÒ ÓÁÌÌÅ ÄÉÓÔÉÎÃÔÅ ÐÏÕÒ ÓÅ ÒÁÐȤ
ÐÒÏÃÈÅÒ ÄÅÓ ÂÕÒÅÁÕØ ÁÓÓÕÒÁÎÔ ÌÁ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅȢ #ÅÃÉ ÃÏÎÄÕÉÔ Û ÆÁÖÏÒÉÓÅÒ ÌÅÓ ïÃÈÁÎÇÅÓ ÅÔ ÃÏÎȤ
ÓÅÉÌÓ ÅÎÔÒÅ ïÑÕÉÐÅÓȟ ÐÅÒÍÅÔ ÁÕØ ïÑÕÉÐÅÓ Ä΄ÁÃÃÕÅÉÌ ÔÏÕÔ ÐÕÂÌÉÃ Ä΄ÁÓÓÕÒÅÒ ÄÅÓ ÔÝÃÈÅÓ ÓÉÍÐÌÅÓ 
ÐÏÕÒ ÌÅ ÐÕÂÌÉÃ "0)ȟ Ä΄ÏÒÉÅÎÔÅÒ ÐÌÕÓ ÓÏÕÐÌÅÍÅÎÔ ÖÅÒÓ Ì΄ïÑÕÉÐÅ "0) ÅÔ ÒïÄÕÉÔ ÁÉÎÓÉ Ì΄ÁÔÔÅÎÔÅ ÔÏÕÔ 
ÅÎ ïÖÉÔÁÎÔ ÌÁ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÄÅÓ ÐÌÁÃÅÓ ÌÉÍÉÔïÅÓȢ 
 

Ϊ- !ÄÏÐÔÅÒ ÕÎ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÔÉÃËÅÔÓ  
ÉÎÓÔÁÌÌï ÁÖÁÎÔ Ì΄ÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÅÓ ÐÏÒÔÅÓ 
 
#ÅÔÔÅ ÄïÃÉÓÉÏÎ Á ïÔï ÒÁÐÉÄÅÍÅÎÔ ÐÒÉÓÅ ÓÕÉÔÅ Û ÕÎ ÇÒÁÖÅ ÉÎÃÉÄÅÎÔ ÌÅ ΧήȾΧΧȾΨΦΨΫȟ ÄÁÎÓ ÌÅÓ 
ÓÕÉÔÅÓ ÄÅ ÎÏÍÂÒÅÕØ ïÐÉÓÏÄÅÓ ÄÅ ÂÏÕÓÃÕÌÁÄÅ Û Ì΄ÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÅÓ ÐÏÒÔÅÓȟ ÌÏÒÓ ÄÕÑÕÅÌ ÕÎÅ ÐÅÒȤ
ÓÏÎÎÅ ÁÃÃÕÅÉÌÌÉÅ Á ÅÕ ÌÅÓ ÄÒÏÉÔÓ ïÃÒÁÓïÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÐÏÒÔÅ Ä΄ÅÎÔÒïÅ ÅÔ Á ÄĮ ðÔÒÅ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎïÅ ÁÕØ 
ÕÒÇÅÎÃÅÓ ÅÔ Á ÂïÎïǢÃÉï ÄȭÕÎ ÓÕÉÖÉ ÍïÄÉÃÁÌȢ 
,Å ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÒÅÍÉÓÅ ÄÅ ÔÉÃËÅÔÓ Û Ì΄ÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÅÓ ÐÏÒÔÅÓ Á ïÔï ÃÏÎÓÉÄïÒï ÃÏÍÍÅ ÆÁÖÏÒÉÓÁÎÔ 
ÃÅÓ ÂÏÕÓÃÕÌÁÄÅÓ ÑÕÅ ÒÉÅÎ ÎÅ ÐÅÒÍÅÔÔÁÉÔ Ä΄ïÖÉÔÅÒ ÒïÅÌÌÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄÏÎÔ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ɉÅÓÃÁÌÉÅÒÓȟ 
ÌÏÕÒÄÅ ÐÏÒÔÅ Ä΄ÁÃÉÅÒȟ ÐÒïÓÅÎÃÅ Ä΄ÅÎÆÁÎÔÓɊ ÁÌÌÁÉÔ ÆÁÔÁÌÅÍÅÎÔ ÃÏÎÄÕÉÒÅ Û Ì΄ÁÃÃÉÄÅÎÔȢ 
5ÎÅ ÃÏÎÃÅÒÔÁÔÉÏÎ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÅÓ ïÑÕÉÐÅÓ Á ÃÏÎÄÕÉÔ Û ÁÃÑÕïÒÉÒ ÕÎ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔ ÁÐÐÒÏÐÒÉïȡ ÕÎ ÄÉÓȤ
ÔÒÉÂÕÔÅÕÒ ÄÅ ÔÉÃËÅÔÓ ÅÎ ÒÏÕÌÅÁÕȟ ÁÍÏÖÉÂÌÅ ÅÔ ÉÎÓÔÁÌÌï Û ÌÁ ÐÏÒÔÅ ÄîÓ ήÈΩΦ ÐÁÒ ÌÅÓ ÐÒÅÍÉÅÒÓ 
ÓÁÌÁÒÉïÓ ÏÕ ÂïÎïÖÏÌÅÓ ÖÅÎÕÓ ÐÒïÐÁÒÅÒ ÌÁ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅȟ ÅÔ ÕÎ ïÃÒÁÎ ÉÎÓÔÁÌÌï ÄÁÎÓ ÌÅ ÈÁÌÌ ÁǣȤ
ÃÈÁÎÔ ÌÅÓ ÎÕÍïÒÏÓȟ ÃÅ ÑÕÉ ÐÅÒÍÅÔ ÁÕØ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÎÏÎ ÆÒÁÎÃÏÐÈÏÎÅÓ ÄÅ ÖÏÉÒ ÌÅÕÒ ÔÏÕÒ ÁÒÒÉÖÅÒȢ 
#ÏÍÂÉÎï ÁÕ ÒÅÔÒÁÉÔ ÄÅÓ ÔÉÃËÅÔÓ ÓÐïÃÉǢÑÕÅÓ "0) ÄïÃÉÄï ÐÅÕ ÁÕÐÁÒÁÖÁÎÔȟ ÃÅ ÓÙÓÔîÍÅ Á ÃÏÎÔÒÉȤ

ÂÕï Û ÐÁÃÉǢÅÒ Ì΄ÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÅÓ ÐÏÒÔÅÓ Û ίÈȟ Û ÁÓÓÕÒÅÒ ÁÕØ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÁÃÃÕÅÉÌÌÉÅÓ ÑÕ΄ÅÌÌÅÓ ÓÅȤ
ÒÁÉÅÎÔ ÅǟÅÃÔÉÖÅÍÅÎÔ ÒÅëÕÅÓȟ ÅÔ Û ÌÅÕÒ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ Ä΄ÁÎÔÉÃÉÐÅÒ ÌÅÕÒ ÔÏÕÒȢ !ÐÒîÓ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÔÝÔÏÎȤ
ÎÅÍÅÎÔÓȟ ÌÅÓ ïÑÕÉÐÅÓ ΅4!'΅ ÅÔ ΅0ÒÉÍÏ΅ ÏÎÔ ÁÄÏÐÔï ÕÎ ÓÙÓÔîÍÅ ɉÔÉÃËÅÔÓ ÏÕ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÅ 
ÃÈÁÉÓÅÓɊ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ Û ÃÈÁÃÕÎ Ä΄ðÔÒÅ ÒÅëÕ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÌÍÅȢ 
%Î ǢÎ Ä΄ÁÎÎïÅȟ ÃÏÍÍÅ ÁÔÔÅÎÄÕȟ Ì΄ÁÔÔÅÎÔÅ ÅÔ ÌÅÓ ÔÅÎÓÉÏÎÓ ÓÅ ÓÏÎÔ ÄïÃÁÌïÅÓ Û Ì΄ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÄÕ 
ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÕÒ ÄÅ ÔÉÃËÅÔÓ ÄÅÖÁÎÔ ÌÁ ÐÏÒÔÅȟ ÍÁÉÓ ÓÁÎÓ ÁÔÔÅÉÎÄÒÅ ÌÅ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÇÒÁÖÉÔï ÅÔ ÄÅ ÄÁÎÇÅȤ
ÒÏÓÉÔï ÑÕÉ ÅØÉÓÔÁÉÔ ÁÕÐÁÒÁÖÁÎÔȢ 
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!ÓÓÕÒÅÒ ÌÁ ÃÏÈïÓÉÏÎ ÅÔ ÌÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÄÅ ÔÏÕÓȡ  
ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄÅ ΅Ì΄!ÓÓÅÍÂÌïÅ ÄÅÓ -ÅÍÂÒÅÓ !ÃÔÉÆÓ΅ 
 
 
3ÏÕÓ Ì΄ÉÎÔÉÔÕÌï ÕÎ ÐÅÕ ÒÏÎǨÁÎÔ Ä΄!ÓÓÅÍÂÌïÅ ÄÅÓ -ÅÍÂÒÅÓ !ÃÔÉÆÓ ɉ!-!Ɋȟ Ã΄ÅÓÔ ÅÎ ÒïÁÌÉÔï ÕÎ 
ÎÏÕÖÅÁÕ ÃÏÒÐÓ ÒÁÓÓÅÍÂÌÁÎÔ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÉÍÐÌÉÑÕïÅÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÖÉÅ ÑÕÏÔÉÄÉÅÎÎÅ ÄÅ 
Ì΄ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ɀ ÂïÎïÖÏÌÅÓȟ ÓÔÁÇÉÁÉÒÅÓȟ ÉÎÔÅÒÐÒîÔÅÓȟ ÓÁÌÁÒÉïÓ ɀ ÑÕÉ Ó΄ÅÓÔ ÃÒïï ÅÔ ÃÏÎÓÔÉÔÕï ÅÎ ÎÏȤ
ÖÅÍÂÒÅ ΨΦΨΫȟ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÓÕÉÔÅÓ ÄÅÓ ÓïÍÉÎÁÉÒÅÓ ÄÕ $,!Ȣ 
 
,ÅÓ ïÃÈÁÎÇÅÓ ÁÕ ÃÏÕÒÓ ÄÕ $,! ÏÎÔ ÐÅÒÍÉÓ ÄÅ ÐÒïÃÉÓÅÒ ÑÕÅ ÌÅÓ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ÉÎÆÏÒÍÅÌÌÅÓ 
ÁÖÁÉÅÎÔ ÕÎÅ ÐÌÁÃÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ Û Ìȭ!$!ȟ ÓÁÎÓ ÑÕÅ ÃÅÌÁ ÎÅ ÐÏÓÅ ÄÅ ÐÒÏÂÌîÍÅÓ ÍÁÊÅÕÒÓȟ ÍÁÉÓ 
ÑÕÅ ÃȭïÔÁÉÅÎÔ ÄÁÖÁÎÔÁÇÅ ÌÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÄÅ ÄïÌÉÂïÒÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÄÅ ÄïÃÉÓÉÏÎÓ ÑÕÉ ïÔÁÉÅÎÔ ǨÏÕÅÓȟ ÃÏÎȤ
ÄÕÉÓÁÎÔ Û ÄÅÓ ÐÒÉÓÅÓ ÄÅ ÄïÃÉÓÉÏÎÓ ÐÁÒÆÏÉÓ ÉÎÆÏÒÍÅÌÌÅÓȢ 
,Å ÍÏÄîÌÅ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÄÉÓÃÕÔï ÁÕ ÃÏÕÒÓ ÄÕ $,! Á ÁÂÏÕÔÉ Û ÃÅ ÑÕÅ Ì΄!ÓÓÅÍÂÌïÅ ÄÅÓ 
-ÅÍÂÒÅÓ !ÃÔÉÆÓ ÓÏÉÔ ÄïÃÉÓÉÏÎÎÁÉÒÅ ÅÔ ÓÅÓ ÄïÌÉÂïÒÁÔÉÏÎÓ ÅÎÔïÒÉÎïÅÓ ÐÁÒ ÌÅ ÂÕÒÅÁÕȢ 
,ÏÒÓ ÄÅ ÌÁ ÒïÕÎÉÏÎ ÄÕ ÇÒÏÕÐÅ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÕ ΦΩȾΧΨȾΨΦΨΫ ÑÕÉ ÖÉÓÁÉÔ Û ÄïǢÎÉÒ ÌÅÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ ÄÅ 
ÃÅÔÔÅ ÁÓÓÅÍÂÌïÅȟ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÔÅÎÔï ÄÅ ÃÌÁÒÉǢÅÒ ÃÅ ÑÕȭÏÎ ÅÎÔÅÎÄÁÉÔ ÃÏÍÍÅ ΅ÍÅÍÂÒÅ ÁÃÔÉÆ΅Ȣ )Ì 
Ó΄ÁÇÉÔ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÑÕÉ ÆÏÎÔ Ì΄!$!ȟ ÌÅÓ ΅ÆÁÉÓÅÕÒÓ΅ȡ ÓÁÌÁÒÉïÓȟ ÂïÎïÖÏÌÅÓȟ ÓÔÁÇÉÁÉÒÅÓȟ ÉÎÔÅÒȤ
ÐÒîÔÅÓ ÑÕÉ ÓÅ ÒïÕÎÉÓÓÅÎÔ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÕÊÅÔÓ ÑÕÉ ÌÅÓ ÃÏÎÃÅÒÎÅÎÔȢ )Ì Î΄ÅÓÔ ÐÁÓ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ 
Ä΄ðÔÒÅ ÌÛ Û ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÒïÕÎÉÏÎÓȢ 
0ÏÕÒ ÌȭÉÎÓÔÁÎÔȟ ÎÏÕÓ ÅÎÖÉÓÁÇÅÏÎÓ ÄÅÓ ÒïÕÎÉÏÎÓ ÃÈÁÑÕÅ ÓÅÍÁÉÎÅ ÊÕÓÑÕ΄Û ïÐÕÉÓÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÓÕȤ
ÊÅÔÓ ÄȭÏÒÄÒÅ ÄÕ ÊÏÕÒȢ 
 
,ÅÓ ÓÕÊÅÔÓ ÐÏÕÖÁÎÔ ðÔÒÅ ÄÉÓÃÕÔïÓ ÁÕ ÃÏÕÒÓ ÄÅ ÃÅÓ ÁÓÓÅÍÂÌïÅÓ ÓÏÎÔ ȡ 

- Ì΄ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÇÌÏÂÁÌÅ ɉÅØ ȡ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅÓɊȠ 
- ÌÅ ÐÕÂÌÉÃ ÁÃÃÕÅÉÌÌÉȟ ÍÉÓÓÉÏÎȟ ÒïÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐĖÌÅÓȠ 
- ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅ Ì΄ÁÃÃÕÅÉÌ ÐÈÙÓÉÑÕÅ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓȡ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÄȭÁÃÃÕÅÉÌȟ ÃÁÄÒÅ ÄïÏÎÔÏÌÏȤ
ÇÉÑÕÅ ÅÔ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅȠ 

- Ì΄ÅÍÂÁÕÃÈÅ ÄÅÓ ÓÁÌÁÒÉïÓ ÅÔ ÓÔÁÇÉÁÉÒÅÓȡ ÄïǢÎÉÔÉÏÎ ÄÅÓ ÂÅÓÏÉÎÓ ÅÔ ÃÈÏÉØ ÄÅÓ ÐÒÏǢÌÓȟ ÉÌ 
ÎÏÕÓ ÅÓÔ ÁÐÐÁÒÕ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÑÕÅ ÌÅÓ ÒÅÃÒÕÔÅÍÅÎÔÓ ÒïÐÏÎÄÅÎÔ ÁÕØ ÂÅÓÏÉÎÓ ÄÅÓ ÐĖÌÅÓȠ 

- ÌÁ  ÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅȡ ÃÈÏÉØ ÄÅ ÓÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎÎÅÒ ÓÕÒ ÕÎÅ ÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎȟ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ 
ÉÎÔÅÒÎÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ Ä΄ÁÃÔÉÏÎ ÁÃÃÅÐÔÁÂÌÅÓ ÐÏÕÒ Ì΄!$! 

 
,ÅÓ ΅ÍÅÍÂÒÅÓ ÁÃÔÉÆÓ΅ ÓÏÎÔ ÌÉÂÒÅÓ ÄÅ ÄÏÎÎÅÒ ÌÅÕÒÓ ÐÒÉÏÒÉÔïÓ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÌÉÓÔÅ ÁǣÃÈïÅ ÄÁÎÓ ÕÎ 
ÂÕÒÅÁÕȟ ÅÔ Ì΄ÏÒÄÒÅ ÄÕ ÊÏÕÒ ÅÓÔ ÅÎÖÏÙï ÐÁÒ ÍÁÉÌ ÌÅ ÍÅÒÃÒÅÄÉ ÐÒïÃïÄÅÎÔ ÌÁ ÒïÕÎÉÏÎ ÄÅ Ì΄!ÓÓÅÍȤ
ÂÌïÅȢ 
,ÅÓ ÒïÕÎÉÏÎÓ ÄÕÒÅÎÔ ΧÈȢ %ÌÌÅÓ ÏÎÔ ÌÉÅÕ ÌÅ ÍÅÒÃÒÅÄÉ Û ίÈ ÅÔ ÏÎ ÎÅ ÐÒïÖÏÉÔ ÐÁÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÕ 
ÄȭÁÕÔÒÅ ÒïÕÎÉÏÎ ÁÖÁÎÔ ΧΦÈΩΦ ÐÏÕÒ ÁÖÏÉÒ ÕÎ ÔÅÍÐÓ ÄÅ ÐÁÕÓÅȢ 
,΄!-! ÄÏÎÎÅ ÁÕÓÓÉ Ì΄ÏÃÃÁÓÉÏÎ Ä΄ÁÓÓÕÒÅÒ ÄÅÓ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÁÕ ÃÏÕÒÓ ÏÕ Û ÌÁ ÓÕÉÔÅ ÄÅ ÃÅÓ ÒïÕȤ

ÎÉÏÎÓ ÈÅÂÄÏÍÁÄÁÉÒÅÓȢ 
 
 
4ÏÕÓ ÃÅÓ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔÓȟ ÑÕÉ ÏÎÔ ÐÏÎÃÔÕï Ì΄ÁÃÔÉÖÉÔï ÄÅ Ì΄!$! ÁÕ ÃÏÕÒÓ ÄÅ Ì΄ÁÎÎïÅȟ ÏÎÔ ÁÕÓÓÉ 
ÃÏÎÔÒÉÂÕï Û ÓÕÒÍÏÎÔÅÒ ÄÅÓ ÉÎÃÉÄÅÎÔÓ ÅÔ ÄÅÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔÓȟ ÅÔ Û ÁÓÓÕÒÅÒ ÕÎÅ ÃÏÎÔÉÎÕÉÔï 
ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÒÅÎÄÕÓ ÐÁÒ Ì΄ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÁÕÐÒîÓ ÄÅ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ Ä΄ÁÓÉÌÅ ÕÎ ÐÅÕ ÍÏÉÎÓ 
ÎÏÍÂÒÅÕØ ÅÎ ΨΦΨΫȟ ÄÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÐÒÏÔïÇïÅÓ  ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÐÌÕÓ ÉÎÑÕÉîÔÅÓ ÄÅ ÌÅÕÒ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȟ ÅÔ 
Ä΄ÕÎ ÐÕÂÌÉÃ ÅÎ ÇïÎïÒÁÌ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÐÌÕÓ ÐÒïÃÁÒÉÓï ÅÔ ÓÔÉÇÍÁÔÉÓï ÐÁÒ ÌÅÓ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ ÐÕÂÌÉÑÕÅÓȢ  
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,Á ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅ Á ÅÓÓÁÙï ÄÅ ÎÏÕÓ ÆÁÉÒÅ ÃÒÏÉÒÅ ÌÅ ÃÏÎÔÒÁÉÒÅȟ ÍÁÉÓ ÌÅÓ ÃÈÉǟÒÅÓ 
ÌÅ ÍÏÎÔÒÅÎÔȡ ÐÏÕÒ ÌÁ ÄÅÕØÉîÍÅ ÁÎÎïÅ ÃÏÎÓïÃÕÔÉÖÅȟ ÌÁ &ÒÁÎÃÅ ÅÔ Ì΄)ÓîÒÅ 
ÏÎÔ ÁÃÃÕÅÉÌÌÉ ÍÏÉÎÓ ÄÅ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ Ä΄ÁÓÉÌÅȢ %Î ÒÅÖÁÎÃÈÅȟ ÕÎÅ 
ÐÌÕÓ ÇÒÁÎÄÅ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎ Ä΄ÅÎÔÒÅ ÅÕØ Á ÏÂÔÅÎÕ ÕÎÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎȢ  
 
#΄ÅÓÔ ÌÛ ÌÅ ÓÉÇÎÅ Ä΄ÕÎ ÍÏÎÄÅ ÏĬ ÌÅÓ ÔÅÎÓÉÏÎÓ ÓÏÎÔ ÇÒÁÎÄÉÓÓÁÎÔÅÓ 
ɉ!ÆÇÈÁÎÉÓÔÁÎȟ 2$#ȟ 6ÅÎÅÚÕÅÌÁɊȟ ÏĬ ÐÅÒÄÕÒÅÎÔ ÄÅÓ ÅØÐÌÏÓÉÏÎÓ ÄÅ ÖÉÏÌÅÎÃÅ 
Ä΄ÕÎÅ ÅØÔÒðÍÅ ÂÒÕÔÁÌÉÔï ɉ3ÏÕÄÁÎȟ 5ËÒÁÉÎÅȟ -ÏÙÅÎ /ÒÉÅÎÔɊȟ ÅÔ ÏĬ ÌÅ ÃÏÎȤ
ÓÅÒÖÁÔÉÓÍÅ ÓÏÃÉïÔÁÌ Ó΄ÁÊÏÕÔÅ ÁÕØ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ ÒïÁÃÔÉÏÎÎÁÉÒÅÓ ɉ!ÆÒÉÑÕÅ ÄÅ 
Ì΄/ÕÅÓÔȟ 4ÕÎÉÓÉÅɊȢ 
 
#΄ÅÓÔ ÁÕÓÓÉ ÌÅ ÓÉÇÎÅ Ä΄ÕÎ ÍÏÎÄÅ ÏĬ ÌÅÓ ÄïÐÌÁÃÅÍÅÎÔÓ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÓÏÎÔ 
ÒÅÎÄÕÓ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÐÌÕÓ ÄÁÎÇÅÒÅÕØ ÐÁÒ ÃÅÓ ÍðÍÅÓ OÔÁÔÓ ÑÕÉ ÐÒïÔÅÎÄÅÎÔ 
ÒÅÓÐÅÃÔÅÒ ÌÅ ÄÒÏÉÔ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÅÔ ÌÁ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅ 'ÅÎîÖÅȢ #΄ÅÓÔ ÕÎ 
ÍÏÎÄÅ ÏĬ ÇÒÁÎÄÉÔ ÌÁ ÔÅÎÔÁÔÉÏÎ ØïÎÏÐÈÏÂÅȟ ÌÅ ÒÅÊÅÔ ÄÅ ÔÏÕÔÅ ÁÌÔïÒÉÔï ÅÔ ÌÅ 
ÒÅÎÆÅÒÍÅÍÅÎÔ ÓÕÒ ÓÏÉȢ 
 
#΄ÅÓÔ ÅÎǢÎ ÕÎ ÍÏÎÄÅ ÏĬ ÌÁ ÍÁÊÏÒÉÔï ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÅÎ ÂÅÓÏÉÎ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃȤ
ÔÉÏÎ ÓÏÎÔ ÄÅÓ ÆÅÍÍÅÓ ÃÉÂÌÅÓ ÄÅ ÖÉÏÌÅÎÃÅÓȟ ÅÔ ÄÅÓ ÖÉÃÔÉÍÅÓ ÄÅ ÐÅÒÓïÃÕȤ
ÔÉÏÎÓ ÌÉïÅÓ ÁÕ ÇÅÎÒÅȢ 
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11  Accueillir 1 453 nouveaux demandeurs d'Asile  

 
 
9ƴ нлнрΣ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ όhCtw! Ŝǘ /b5!ύ ƻƴǘ ǊŜŎƻƴƴǳ ŘŜǎ ǇǊƻǘŜŎπ
ǝƻƴǎ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŞǇƻǎŞŜǎΦ  
¦ƴŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ ǇǊŝǎ ŘŜ о Ǉƻƛƴǘǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлнпΦ 
 
 



Moins de demandeurs d'Asile,  

plus de personnes protégées en France  
 
 

%Î ΨΦΨΫȟ ÌÁ &ÒÁÎÃÅ Á ÁÃÃÕÅÉÌÌÉ ΧΫΧ άάΫ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ '5$! ÄÅ ÍïÔÒÏÐÏÌÅ ÅÔ 
Äȭ/ÕÔÒÅ-ÍÅÒȢ 
 
$ÁÎÓ ÌÁ ÓÕÉÔÅ ÄÕ ÐÈïÎÏÍîÎÅ ÏÂÓÅÒÖï ÅÎ ΨΦΨΪȟ ÌÅ ÎÏÍÂÒÅ ÂÒÕÔ ÄÅ ÐÒÅÍÉîÒÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÅÎ 
ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅ Á ÂÁÉÓÓï ÄÅ ΧΦȟΩϻȟ ÐÏÕÒ Ó΄ïÔÁÂÌÉÒ Û ΧΧά Ϊέά ÐÒÅÍÉîÒÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓȟ ÌÅ ÎÉÖÅÁÕ ÌÅ 
ÐÌÕÓ ÂÁÓ ÄÅÐÕÉÓ ΨΦΧή ÅÔ ÑÕÅ ÄÅÓ ÄÏÎÎïÅÓ ÓÏÎÔ ÐÕÂÌÉïÅÓ ÓÕÒ Ì΄ÅÎÒÅÇÉÓÔÒÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ 
ÅÎ ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅȢ ; ÃÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÄÅ ÐÒÉÍÏ-ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ ÓÅ ÓÏÎÔ ÁÊÏÕÔïÅÓ ΩΫ Χήί ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÄÅ 
ÒïÅØÁÍÅÎȢ 3É ÌÅ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÄÅ ÒïÅØÁÍÅÎ Á ÃÒÕ ÄÅ ΨέȟΩϻ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ Û ΨΦΨΪȟ ÓÕÒȤ
ÔÏÕÔ ÄÕ ÆÁÉÔ ÄÅ ÒÅÓÓÏÒÔÉÓÓÁÎÔÓ ÈÁāÔÉÅÎÓ ÃÏÎÆÒÏÎÔïÓ Û Ì΄ÅØÐÌÏÓÉÏÎ ÄÅ ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÄÁÎÓ ÌÅÕÒ ÐÁÙÓȟ ÌÅ 
ÎÏÍÂÒÅ ÔÏÔÁÌ ÄÅ ÄÅÍÁÎÄÅÓ Ä΄ÁÓÉÌÅ ÅÎÒÅÇÉÓÔÒïÅÓ ÅÎ ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅ Á ÄÉÍÉÎÕï ÄÅ Ωȟέϻ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ 
Û ΨΦΨΪȢ 
#ÅÔÔÅ ÄÉÍÉÎÕÔÉÏÎ ÅÎÒÅÇÉÓÔÒïÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅÓ ÅÔ ÒÅÌÅÖïÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÃÈÉǟÒÅÓ ÐÕÂÌÉïÓ ÐÁÒ ÌÁ 
$ÉÒÅÃÔÉÏÎ ÇïÎïÒÁÌÅ ÄÅÓ ïÔÒÁÎÇÅÒÓ ÅÎ &ÒÁÎÃÅ ÅÓÔ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÄÕÅ Û ÌÁ ÂÁÉÓÓÅ ÎÏÔÁÂÌÅ ÄÅ ÄÅȤ
ÍÁÎÄÅÕÒÓ Ä΄ÁÓÉÌÅ ÅÎ ÐÒÏÖÅÎÁÎÃÅ Ä΄5ËÒÁÉÎÅ ɉΧΧ άέέ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÅÎ ΨΦΨΫȟ -ΧΨϻ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ 
ΨΦΨΪɊȟ ÄÅ 'ÕÉÎïÅ ɉΫ Ψήί ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÅÎ ΨΦΨΫȟ -ΩΨȟέϻ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ Û ΨΦΨΪɊȟ ÄÅ #ĖÔÅ Ä΄)ÖÏÉÒÅ ɉΪ 
ήΦΫȟ -ΩΦϻɊȟ ÄÅ 4ÕÒÑÕÉÅ ɉΪ ΪΧήȟ -ΨΪȟάϻɊ ÅÔ ÄÕ "ÁÎÇÌÁÄÅÓÈ ɉΩ άήάȟ -ΩΧȟΫϻɊȢ 
,ÅÓ Ω ÐÒÅÍÉÅÒÓ ÐÁÙÓ ÄÅ ÐÒÏÖÅÎÁÎÃÅ ÄÅÓ ÐÒÉÍÏ-ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ ÅÎ &ÒÁÎÃÅ ÒÅÓÔÅÎÔ ÃÅÐÅÎÄÁÎÔ 
Ì΄5ËÒÁÉÎÅȟ ÓÕÉÖÉ ÄÅ ÌÁ 2$# ɉΧΧ ΫΫΩ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓȟ Ͻ ΨΪȟΩϻ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ Û ΨΦΨΪɊȟ ÅÔ ÄÅ Ì΄!ÆÇÈÁÎÉÓȤ
ÔÁÎ ɉΧΧ ΩίΪȟ ϽΧΧȟΧϻɊȢ ,Á ÐÅÒÓÉÓÔÁÎÃÅ ÄÅÓ ÃÏÍÂÁÔÓ ÍÅÕÒÔÒÉÅÒÓ ÅÎÔÒÅ ÆÁÃÔÉÏÎÓ ÍÉÌÉÔÁÉÒÅÓ ÅÔ ÌÁ 
ÒÅÐÒÉÓÅ Ä΄ÕÎÅ ÇÕÅÒÒÅ ÇïÎÏÃÉÄÁÉÒÅ ÄÁÎÓ ÌÅ $ÁÒÆÏÕÒ ÏÎÔ ÃÏÎÄÕÉÔ Û Ì΄ÁÃÃÒÏÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÕ ÎÏÍÂÒÅ 
ÄÅ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ ÅÎ ÐÒÏÖÅÎÁÎÃÅ ÄÕ 3ÏÕÄÁÎȟ ÁÕ ΫîÍÅ ÒÁÎÇ ÄÅÓ ÐÁÙÓ Ä΄ÏÒÉÇÉÎÅ ɉΫ ήΪΪȟ ϽΧΩȟάϻɊȢ 
 
0ÁÒÍÉ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÅÎÒÅÇÉÓÔÒïÅÓ ÅÎ ÐÒÅÍÉîÒÅ ÄÅÍÁÎÄÅȟ ίή ΧΦΫ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÏÎÔ ÐÕ ÄïÐÏÓÅÒ 
ÄÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ Û Ì΄/&02! ÅÎ ÐÒÏÃïÄÕÒÅ ÎÏÒÍÁÌÅ ÏÕ ÅÎ ÐÒÏÃïÄÕÒÅ ÁÃÃïÌïÒïÅ ɉ-ΧΦȟέϻ ÐÁÒ ÒÁÐȤ
ÐÏÒÔ Û ΨΦΨΪɊȢ 
Χή ΩέΧ Î΄ÏÎÔ ÐÁÓ ÐÕ ÆÁÉÒÅ ÃÅÔÔÅ ÄïÍÁÒÃÈÅ ÃÁÒ ÅÌÌÅÓ ÏÎÔ ïÔï ÐÌÁÃïÅÓ ÅÎ ÐÒÏÃïÄÕÒÅ $ÕÂÌÉÎ ɉ-
ήȟΫϻ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ Û ΨΦΨΪɊȢ %Î ΨΦΨΫȟ ΨΪ ΧέΪ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ɉÍÉÎÅÕÒÓ ÃÏÍÐÒÉÓɊ ïÔÁÉÅÎÔ ÅÎ ÐÒÏÃïȤ
ÄÕÒÅ $ÕÂÌÉÎȟ ÓÏÉÔ ΨΧϻ ÄÅÓ ÐÒÅÍÉîÒÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓȢ 
#ÅÐÅÎÄÁÎÔȟ ÄÁÎÓ ÌÅ ÍðÍÅ ÔÅÍÐÓȟ ή άΩή ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÏÎÔ ÐÕ ÓÁÉÓÉÒ Ì΄/&02!ȟ ÅÓÓÅÎÔÉÅÌÌÅÍÅÎÔ Û 
Ì΄ÅØÐÉÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÐÒÏÃïÄÕÒÅÓ $ÕÂÌÉÎ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉȟ ÐÌÕÓ ÍÁÒÇÉÎÁÌÅÍÅÎÔȟ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÒïÉÎÓÔÁÌȤ
ÌïÅÓ ÏÕ ÁÙÁÎÔ ÄïÐÏÓï ÄÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÅÎ ÒïÔÅÎÔÉÏÎȢ 
 

ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÉÍÍÉÇÒÁÔÉÏÎȢÉÎÔÅÒÉÅÕÒȢÇÏÕÖȢÆÒȾÆÒȾ)ÎÆÏ-ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓȾ%ÔÕÄÅÓ-ÅÔ-ÓÔÁÔÉÓÔÉÑÕÅÓȾ,ÅÓ-
ÃÈÉǟÒÅÓ-ÄÅ-Ì-ÉÍÍÉÇÒÁÔÉÏÎ-ÅÎ-&ÒÁÎÃÅȾ!ÓÉÌÅ  
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https://www.immigration.interieur.gouv.fr/fr/Info-ressources/Etudes-et-statistiques/Les-chiffres-de-l-immigration-en-France/Asile
https://www.immigration.interieur.gouv.fr/fr/Info-ressources/Etudes-et-statistiques/Les-chiffres-de-l-immigration-en-France/Asile
https://www.immigration.interieur.gouv.fr/fr/Info-ressources/Etudes-et-statistiques/Les-chiffres-de-l-immigration-en-France/Asile
https://www.immigration.interieur.gouv.fr/fr/Info-ressources/Etudes-et-statistiques/Les-chiffres-de-l-immigration-en-France/Asile


!Õ ÔÏÔÁÌȟ ÐÒÅÍÉîÒÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓȟ ÒïÅØÁÍÅÎÓ ÅÔ ÒÅÑÕÁÌÉǢïÓ $ÕÂÌÉÎ ÃÏÎÆÏÎȤ
ÄÕÓȟ Ì΄/&02! Á ÅÎÒÅÇÉÓÔÒï ΧΪΫ ΨΧΦ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÅÎ ΨΦΨΫ ɉÍÉÎÅÕÒÓ ÉÎÃÌÕÓɊȟ 
ÅÎ ÂÁÉÓÓÅ ÄÅ ΫȟΫϻ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ Û ΨΦΨΪȢ ,Å ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÐÒÅÍÉîÒÅÓ ÄÅȤ
ÍÁÎÄÅÓ Á ÄÉÍÉÎÕï ÄÅ ΧΪȟΪϻ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ Û ΨΦΨΪȟ ÍÁÉÓ ÌÅ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÄÅȤ
ÍÁÎÄÅÓ ÄÅ ÒïÅØÁÍÅÎ Á ÃÒĮ ÄÅ ΪΩϻȟ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÎÔ ÐÌÕÓ ÄÅ ΨΩϻ ÄÅ ÌÁ ÄÅȤ
ÍÁÎÄÅ ÇÌÏÂÁÌÅȢ 
; Ì΄/&02!ȟ ÑÕÉ Á ÒÅÎÄÕ ÓÅÓ ÐÒÅÍÉîÒÅÓ ÅÓÔÉÍÁÔÉÏÎÓ ÐÏÕÒ Ì΄ÁÎÎïÅ ΨΦΨΫȟ ÌÁ 
ÐÒÅÍÉîÒÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌÉÔï ÒÅÓÔÅ Ì΄!ÆÇÈÁÎÉÓÔÁÎ ɉΧΩ ήΦΦ ÄÅÍÁÎÄÅÓɊȟ ÓÕÉÖÉÅ ÄÅ ÌÁ 
2$# ɉΧΩ ΨΪΦ ÄÅÍÁÎÄÅÓɊȟ ÄÅ (ÁāÔÉ ɉΧΨ άΦΦ ÄÅÍÁÎÄÅÓɊ ÅÔ ÄÅ Ì΄5ËÒÁÉÎÅ ɉΧΨ 
ΩΧΦ ÄÅÍÁÎÄÅÓɊ 
 
%Î ΨΦΨΫ Ó΄ÅÓÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÃÏÎǢÒÍïÅ ÌÁ ÈÁÕÓÓÅ ÄÕ ÔÁÕØ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎȢ 
έή έήΨ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎÓ ÏÎÔ ïÔï ÒÅÃÏÎÎÕÅÓ ÐÁÒ Ì΄/&02! ÅÔ ÌÁ #.$!ȟ ÐÏÕÒ 
ÕÎ ÔÁÕØ ÇÌÏÂÁÌ ÄÅ ΫΨȟΧϻ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎȟ ÅÎ ÈÁÕÓÓÅ ÄÅ Ψȟέ ÐÏÉÎÔÓ ÐÁÒ 
ÒÁÐÐÏÒÔ Û ΨΦΨΪȢ 
!Õ ÔÏÔÁÌ ÐÌÕÓ ÄÅ ÌÁ ÍÏÉÔÉï ÄÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ Ä΄ÁÓÉÌÅ ÏÎÔ ÏÂÔÅÎÕ ÕÎÅ ÐÒÏȤ
ÔÅÃÔÉÏÎ ÁÕ ÔÉÔÒÅ ÄÅ Ì΄ÁÓÉÌÅ ÏÕ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÓÕÂÓÉÄÉÁÉÒÅȢ 
 
,΄/&02! Á ÒÅÎÄÕ ΧΫά ΫίΦ ÄïÃÉÓÉÏÎÓ ÅÎ ΨΦΨΫȟ ΧΦȟΩϻ ÄÅ ÐÌÕÓ ÑÕ΄ÅÎ 
ΨΦΨΪ ÅÔ ÌÅ ÎÉÖÅÁÕ ÌÅ ÐÌÕÓ ïÌÅÖï ÄÅÐÕÉÓ ΨΦΧΦȢ άΩΫίΪ ÄïÃÉÓÉÏÎÓ ÏÎÔ ÃÏÎÄÕÉÔ 
Û ÒÅÃÏÎÎÁÿÔÒÅ ÄÅÓ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎÓȟ ÕÎ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ΪΧȟΨϻ Ä΄ÁÃÃÏÒÄ ÊÁÍÁÉÓ ÁÔȤ
ÔÅÉÎÔ ÁÕÐÁÒÁÖÁÎÔ ÌÛ ÁÕÓÓÉ ÅÔ ÅÎ ÈÁÕÓÓÅ ÄÅ Χάȟήϻ ÓÕÒ ΨΦΨΪȢ 
,Á #.$! Á ÑÕÁÎÔ Û ÅÌÌÅ ÒÅÎÄÕ ΫΩ Φήά ÄïÃÉÓÉÏÎÓȟ ÅÎ ÂÁÉÓÓÅ ÄÅ ΧΩȟήϻ 
ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ Û ΨΦΨΪȟ ÄÏÎÔ ΧΨ ΩίΧ ÁÎÎÕÌÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÄïÃÉÓÉÏÎÓ ÄÅ ÐÒÅÍÉîÒÅ 
ÉÎÓÔÁÎÃÅ ÅÔ ÒÅÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅÓ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎȢ #ÅÓ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎÓ ÒÅÃÏÎÎÕÅÓ Û 
ÄÅÓ ÍÁÊÅÕÒÓ ÏÎÔ ÃÏÎÄÕÉÔ Ì΄/&02! Û ÒÅÃÏÎÎÁÿÔÒÅ Ψ έίέ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎÓ ÁÕØ 
ÍÉÎÅÕÒÓ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÁÎÔ ÃÅÓ ÁÄÕÌÔÅÓȢ 
#ÅÔÔÅ ÂÁÉÓÓÅ ÄÕ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÄïÃÉÓÉÏÎÓ ÒÅÎÄÕÅÓ ÐÁÒ ÌÁ #.$! Ó΄ÅØÐÌÉÑÕÅ 
Ä΄ÁÂÏÒÄ ÐÁÒ ÌÅ ÆÁÉÔ ÑÕÅ Ϊ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ Ä΄ÁÓÉÌÅ ÓÕÒ ΧΦ ÏÎÔ ïÔï ÐÒÏÔïÇïÓ ÐÁÒ 
Ì΄/&02!ȟ ÅÎÔÒÁÿÎÁÎÔ ÍïÃÁÎÉÑÕÅÍÅÎÔ ÕÎÅ ÒïÄÕÃÔÉÏÎ ÄÕ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÒÅȤ
ÃÏÕÒÓȢ -ÁÉÓ ÅÌÌÅ Ó΄ÅØÐÌÉÑÕÅ ÁÕÓÓÉ ÐÁÒ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÃÈÁÏÔÉÑÕÅ ÄÅ ÌÁ ÔÅÒȤ
ÒÉÔÏÒÉÁÌÉÓÁÔÉÏÎȟ ÅÔ ÌÁ ÇïÎïÒÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ÊÕÇÅ ÕÎÉÑÕÅ ÑÕÉ Á ÃÏÎÄÕÉÔ Û ÓïÒÉÅÕȤ
ÓÅÍÅÎÔ ÄïÇÒÁÄÅÒ Ì΄ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒÅÃÏÕÒÓȢ 
 
#Å ÆÏÒÔ ÔÁÕØ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÏÉÔ ÁÕÓÓÉ ÂÅÁÕÃÏÕÐ Û ÌÁ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÄïÍÏÇÒÁȤ
ÐÈÉÑÕÅ ÄÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ ÅÔ ÌÁ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎ ÓÕÒ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÎÁÔÉÏÎÁÌÉÔïÓȢ 
0ÒîÓ ÄÅ άΦϻ ÄÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ ÓÏÎÔ ÉÓÓÕÓ ÄÅÓ ΧΦ ÐÒÅÍÉîÒÅÓ ÎÁÔÉÏÎÁÌÉÔïÓȟ 
ÄÏÎÔ Ì΄5ËÒÁÉÎÅȢ ,΄5ËÒÁÉÎÅȟ ÌÁ 2$# ÅÔ Ì΄!ÆÇÈÁÎÉÓÔÁÎ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅÎÔ Û ÅÕØ 
ÓÅÕÌÓ ÕÎ ÔÉÅÒÓ ÄÅÓ ÐÒÅÍÉîÒÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓȢ ,ÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ 
ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅÓ ÄïÐÏÓïÅÓ ÐÁÒ ÄÅÓ 5ËÒÁÉÎÉÅÎÓ ÄïÊÛ ÉÎÓÔÁÌÌïÓ ÅÔ ÃÏÕÖÅÒÔÓ 

ÐÁÒ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÔÅÍÐÏÒÁÉÒÅȟ ÐÒÏÒÏÇïÅ ÌÅ ΧΫȾΦέȾΨΦΨΫ ÊÕÓÑÕ΄ÁÕ ΪȾΦΩȾΨΦΨέȟ 
ÍÁÉÓ ÃÏÎÓÔÁÍÍÅÎÔ ÒÅÄÉÓÃÕÔïÅ ÐÁÒ ÌÅ #ÏÎÓÅÉÌ ÄÅ Ì΄5ÎÉÏÎ %ÕÒÏÐïÅÎÎÅ ÔÉÒÅ 
ÖÅÒÓ ÌÁ ÈÁÕÓÓÅ ÌÅ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÄÅÍÁÎÄÅÓȟ ÅÔ ÌÅ ÔÁÕØ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÎÏÔÁÍȤ
ÍÅÎÔ ÁÕÐÒîÓ ÄÅ Ì΄/&02!Ȣ ,΄ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÖÅÒÓ ÕÎÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÕÒÁÂÌÅ ÆÁÉÔ 
ÐÁÒÔÉÅ ÄÅ ÌÁ ÓÔÒÁÔïÇÉÅ ÄÅ ÓÏÒÔÉÅ ÄÕ ÍïÃÁÎÉÓÍÅ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÔÅÍÐÏȤ
ÒÁÉÒÅ ÆÁÖÏÒÉÓïÅ ÐÁÒ ÌÅ #ÏÎÓÅÉÌȢ 

,Á ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ Û (ÁāÔÉ ɉΫϻ ÄÅÓ ÐÒÅÍÉîÒÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÍÁÉÓ ΨΧϻ ÄÅÓ ÄÅȤ
ÍÁÎÄÅÓ ÄÅ ÒïÅØÁÍÅÎɊ ÅÔ ÁÕ 3ÏÕÄÁÎ ɉΫϻ ÄÅÓ ÐÒÅÍÉîÒÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓɊ ÃÏÎȤ
ÄÕÉÔ ÁÕÓÓÉ Ì΄/&02! Û ÒÅÃÏÎÎÁÿÔÒÅ ÄÅ ÍÁÎÉîÒÅ ÒÅÌÁÔÉÖÅÍÅÎÔ ÓÙÓÔïÍÁÔÉÑÕÅ 
ÌÁ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÓÕÂÓÉÄÉÁÉÒÅ ÌÉïÅ Û ÌÁ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÄÅ ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÇïÎïÒÁÌÉÓïÅ ɉ03-
ΩɊȢ 
 
!ÖÅÃ ΧΫ ΦΦΦ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÔÒÁÉÔïÅÓ ÅÎ ÐÌÕÓȟ ÌÅ ÄïÌÁÉ ÍÏÙÅÎ Ä΄ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ Û 
Ì΄/&02! Ó΄ÅÓÔ ïÔÁÂÌÉ Û ΧάΩ ÊÏÕÒÓ ɉΫȟΪ ÍÏÉÓɊ ÅÎ ÍÏÙÅÎÎÅ ÅÎ ΨΦΨΫȟ 
ÃÏÎÔÒÅ ΧΩή ÊÏÕÒÓ ÅÎ ΨΦΨΪȢ %Î ÒÅÖÁÎÃÈÅȟ ÌÅ ÄïÌÁÉ ÍÏÙÅÎ ÄÅ ǢØÁÔÉÏÎ ÄÅ 
Ì΄ïÔÁÔ ÃÉÖÉÌ ÅÔ ÄÅ ÄïÌÉÖÒÁÎÃÅ ÄÅÓ ÁÃÔÅÓ ÅÓÔ ÐÁÓÓï ÄÅ Χ ÁÎ ɉΩΫά ÊÏÕÒÓɊ ÁÕ ÄïȤ
ÂÕÔ ÄÅ Ì΄ÁÎÎïÅȟ Û ίȟΧ ÍÏÉÓ ɉΨέΫ ÊÏÕÒÓɊ ǢÎ ΨΦΨΫȢ  
 
,Á ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÄÕ ÔÁÕØ ÄÅ ÒÅÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÐÁÒ ÎÁÔÉÏÎÁÌÉÔïȟ ÑÕ΄ÁÎÁÌÙÓÅ ÌÅ -ÉȤ
ÎÉÓÔîÒÅ ÄÅ Ì΄)ÎÔïÒÉÅÕÒ ÄÁÎÓ ÓÁ ÎÏÔÅ ÄÅ ÓÙÎÔÈîÓÅ ÄÕ ΨέȾΦΧȾΨΦΨά ÐÒÅÎÄ ÕÎÅ 
ÁÃÕÉÔï ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÕ 0ÁÃÔÅ ÅÕÒÏÐïÅÎ 
ÓÕÒ ÌÁ ÍÉÇÒÁÔÉÏÎ ÅÔ Ì΄!ÓÉÌÅȢ %Î ÅǟÅÔȟ ÃÅ ÐÁÃÔÅ ÉÎÓÔÁÕÒÅ ÕÎ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÒÅÃÅȤ
ÖÁÂÉÌÉÔï ÄÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÁÕØ ÆÒÏÎÔÉîÒÅÓ ÅØÔïÒÉÅÕÒÅÓȟ ÐÁÒ ÌÅÑÕÅÌ ÓÅÕÌÓ ÌÅÓ 
ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ ÉÓÓÕÓ ÄÅ ÐÁÙÓ ÄÏÎÔ ÌÅ ÔÁÕØ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÁÔÔÅÉÎÔ ΨΦϻ ÓÅÒÏÎÔ 
ÁÕÔÏÒÉÓïÓ Û ÐÏÕÒÓÕÉÖÒÅ ÖÅÒÓ Ì΄ÕÎ ÄÅÓ ÐÁÙÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÐÏÕÒ ÖÏÉÒ ÌÅÕÒ ÄÅȤ
ÍÁÎÄÅ ÅØÁÍÉÎïÅ ÄÅ ÍÁÎÉîÒÅ ÁÐÐÒÏÆÏÎÄÉÅ ÐÁÒ ÕÎÅ ÉÎÓÔÁÎÃÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅȢ 
,ÅÓ ÃÁÒÔÅÓ ÐÒïÓÅÎÔïÅÓ ÐÁÒ ÌÅ -ÉÎÉÓÔîÒÅ ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ ÁÉÎÓÉ ÄÅ ÖÉÓÕÁÌÉÓÅÒ ÌÅÓ 
ÎÁÔÉÏÎÁÌÉÔïÓ ÑÕÉ ÓÅÒÏÎÔ ÁÕÔÏÒÉÓïÅÓ Û ÄïÐÏÓÅÒ ÄÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ Ä΄ÁÓÉÌÅ ÅÎ 
&ÒÁÎÃÅȟ ÓÉ ÃÅ ÍïÃÁÎÉÓÍÅ ÅÓÔ ÅǟÅÃÔÉÖÅÍÅÎÔ ÉÎÓÔÁÌÌïȢ 
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Cƛƴ нлнрΣ ǎŜǳƭǎ фл рос ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ 
ŘϥŀǎƛƭŜ ǊŜŎŜƴǎŞǎ ŀǳȄ D¦5! ŘƛǎǇƻǎŀƛŜƴǘ ŘŜǎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜǎ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭ όŀƭƭƻŎŀǝƻƴ 
ǇƻǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊ ŘΩŀǎƛƭŜ Ŝǘ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘŞŘƛŞύ ŀǧǊƛōǳŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩhCLLΦ 
пм҈ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŀƛŜƴǘ Ł ŎŜǧŜ 
ŘŀǘŜ ŘΩŀǳŎǳƴŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜΦ  

 
 
!ǇǊŝǎ ƭŀ ŎƘǳǘŜ Řǳ ǊŞƎƛƳŜ ŘŜ .ŀŎƘŀǊ ŀƭ-!ǎǎŀŘ 
ƭŜ уκмнκнлнпΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ;ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ 
ƭϥ¦9 ƻƴǘ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ǎǳǎǇŜƴŘǳ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ {ȅπ
ǊƛŜƴǎΦ [ϥhCtw! ŀ ŀƴƴƻƴŎŞ ϦŘƛũŞǊŜǊϦ ƭϥŜȄŀπ
ƳŜƴ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎΣ ǊŀǇǇŜƭŀƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
ƴƻǘŜ ŘŜ ƭŀ 5L5w Řǳ пκлнκнлнр ǉǳϥϦ9ƴ ŘŞǇƛǘ 
ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƴǘŜ ƳǳŜ ƛŘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩI¢/Σ ƳŞπ
ŬŀƴŎŜ Ŝǘ ƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜ ǎǳōǎƛǎǘŜƴǘ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ Řǳ 
ƎǊƻǳǇŜΣ Ŏƻƴƴǳ ǇƻǳǊ ǎŀ ƎŜǎǝƻƴ ŀǳǘƻǊƛǘŀƛǊŜ ŘŜ 
ƭŀ ǇƻŎƘŜ ŘϥLŘƭƛō Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ DƻǳǾŜǊƴŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ǎŀƭǳǘ ǎȅǊƛŜƴ όD{{ύ ŘŜǇǳƛǎ нлмтϦΣ ǉǳŜ  
ϦƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜ ώǊŜǎǘŜϐ ǾƻƭŀǝƭŜϦ  
Ŝǘ ǉǳŜ ϦŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳπ
ƭŀǝƻƴ ǎȅǊƛŜƴƴŜ ŎǊŀƛƎƴŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇŜǊǎŞπ
ŎǳǝƻƴǎΣ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ ŘŜǎ ƳƛƴƻǊƛǘŞǎ ŜǘƘπ
ƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾǳƭƴŞπ
ǊŀōƭŜǎΦϦ 
[Ŝǎ ǊŜǎǎƻǊǝǎǎŀƴǘǎ ǎȅǊƛŜƴǎ ǎƻƴǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǊŜǎπ
ǘŞǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƎǊƻǳǇŜ Ł ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ ǳƴŜ ǇǊƻπ
ǘŜŎǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ Řŀƴǎ ƭΩ¦ƴƛƻƴΣ ǇǊƛƴŎƛπ
ǇŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ !ƭƭŜƳŀƎƴŜΦ 
 

https://www.ofpra.gouv.fr/actualites/bilan-2025-de-lofpra-une-activite-record-et-des-evolutions-contrastees
https://www.consilium.europa.eu/fr/press/press-releases/2025/06/13/eu-member-states-agree-to-extend-temporary-protection-for-refugees-from-ukraine/
https://www.immigration.interieur.gouv.fr/fr/Info-ressources/Etudes-et-statistiques/Les-chiffres-de-l-immigration-en-France/Asile
https://www.facebook.com/OfiiFr/photos/récapitulatif-des-indicateurs-de-lofii-en-décembre-2025-allocation-aux-demandeur/1213984470910591/
https://www.facebook.com/OfiiFr/photos/récapitulatif-des-indicateurs-de-lofii-en-décembre-2025-allocation-aux-demandeur/1213984470910591/
https://www.ofpra.gouv.fr/libraries/pdf.js/web/viewer.html?file=/sites/default/files/ofpra_flora/2502_syr_point_de_situation_164710_web.pdf
https://www.ofpra.gouv.fr/libraries/pdf.js/web/viewer.html?file=/sites/default/files/ofpra_flora/2502_syr_point_de_situation_164710_web.pdf


2 063 primo -arrivants  

en Isère  
 
 
%Î )ÓîÒÅȟ ÓÅÌÏÎ ÌÅÓ ÃÈÉǟÒÅÓ ÃÏÍÐÉÌïÓ ÄÅ Ì΄/&02! ÅÔ ÄÕ '5$!ȟ ÌÅ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÄÅȤ
ÍÁÎÄÅÕÒÓ Ä΄!ÓÉÌÅ Á ÁÔÔÅÉÎÔ Ψ ΦάΩ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ɉÁÄÕÌÔÅÓ ÅÔ ÅÎÆÁÎÔÓ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÁÎÔÓɊȟ ÁÖÅÃ ÕÎÅ 
ÃÅÒÔÁÉÎÅ ÓÔÁÂÉÌÉÔï ÄÁÎÓ ÌÅ ÎÏÍÂÒÅ Ä΄ÁÒÒÉÖïÅÓ ÃÈÁÑÕÅ ÍÏÉÓ ÁÐÒîÓ ÕÎ ÐÉÃ Û ÐÒîÓ ÄÅ ΧίΨ ÐÅÒȤ
ÓÏÎÎÅÓ ÅÎ ÊÁÎÖÉÅÒȢ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
#Å ÃÈÉǟÒÅ ÇÌÏÂÁÌ ÃÏÍÐÒÅÎÄ Χ ΨάΧ ÁÄÕÌÔÅÓ ÅÔ ήΦΨ ÅÎÆÁÎÔÓ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÁÎÔÓ ÏÕ ÒÅÊÏÉÇÎÁÎÔ 
ɉÒïÕÎÉǢÃÁÔÉÏÎÓ ÆÁÍÉÌÉÁÌÅÓɊȢ 
 
%Î ÔÅÒÍÅÓ ÄÅ ÐÒÏÃïÄÕÒÅÓȟ Χ ίΨή ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ɉÍÉÎÅÕÒÓ ÉÎÃÌÕÓɊ ÏÎÔ ïÔï ÅÎÒÅÇÉÓÔÒïÓ ÅÎ ÐÒÅȤ
ÍÉîÒÅ ÄÅÍÁÎÄÅȟ ÅÔ ΧΨΫ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÓÅ ÓÏÎÔ ÐÒïÓÅÎÔïÅÓ ÁÕ '5$! ÐÏÕÒ ÄïÐÏÓÅÒ ÕÎÅ ÄÅȤ
ÍÁÎÄÅ ÄÅ ÒïÅØÁÍÅÎȢ !Õ ÔÏÔÁÌȟ ÌÅ '5$! Á ÅÎÒÅÇÉÓÔÒï ΧΫΧ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÄÅ ÒïÅØÁÍÅÎ ɉÄÏÎÔ άέ 
ÐÒïÐÁÒïÅÓ ÁÖÅÃ Ì΄ÁÐÐÕÉ ÄÅ Ì΄!$!ɊȢ 
 
,ÅÓ ÃÈÉǟÒÅÓ ÃÏÎǢÒÍÅÎÔ ÌÁ ÍÁÒÇÉÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ΅ÐÒÏÃïÄÕÒÅ ÁÃÃïÌïÒïÅ΅ȟ ÑÕÉ ÎÅ ÃÏÎÃÅÒÎÅ ÐÌÕÓ 
ÑÕÅ ΩΨΧ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÓÕÒ ΧΪΨΩ ÐÒÏÃïÄÕÒÅÓ ÅÎÒÅÇÉÓÔÒïÅÓ ÅÎ ÐÒÅÍÉîÒÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅȢ #ÅÓ ÐÒÏÃïȤ
ÄÕÒÅÓ ÃÏÎÃÅÒÎÅÎÔ ÌÅÓ ÒÅÓÓÏÒÔÉÓÓÁÎÔÓ ÄÅ ΅0ÁÙÓ Ä΄ÏÒÉÇÉÎÅ ÓĮÒÓ΅ȟ ÄÏÎÔ ÌÅ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÒÅÓÓÏÒÔÉÓȤ
ÓÁÎÔÓ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÅÎ ÐÒÏÖÅÎÁÎÃÅ ÄÅÓ "ÁÌËÁÎÓȟ ÅÓÔ ÅÎ ÓÅÎÓÉÂÌÅ ÒïÄÕÃÔÉÏÎ ÐÁÒÍÉ ÌÅÓ ÄÅÍÁÎȤ
ÄÅÕÒÓ Ä΄ÁÓÉÌÅȟ ÅÔ ÓÕÒÔÏÕÔ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÓÁÎÃÔÉÏÎÎïÅÓ ÐÏÕÒ ÄÅÓ ÍÏÔÉÆÓ ǢØïÓ ÐÁÒ Ì΄ÁÒÔÉÃÌÅ ,ȢΫΩΧ 
ÄÕ #%3%$!ȟ ɉÄÅÍÁÎÄÅ ÔÁÒÄÉÖÅ ÏÕ ÒïÓÕÌÔÁÔ Ä΄ÕÎ ïÃÈÅÃ ÄÅ ÐÒÏÃïÄÕÒÅ $ÕÂÌÉÎ ÓÕÉÔÅ Û ÕÎÅ 
΅ÄïÃÌÁÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÆÕÉÔÅ΅ȟ ÏÕ ΨîÍÅȟ ÖÏÉÒÅ ÄÁÎÓ ÕÎ ÃÁÓ ΩîÍÅ ÄÅÍÁÎÄÅ ÓÕÉÔÅ Û ÄÅÓ ÔÒÁÎÓÆÅÒÔÓ ÅǟÅÃȤ
ÔÕïÓ ÅÎ ÇïÎïÒÁÌ ÓÏÕÓ ÌÁ ÃÏÎÔÒÁÉÎÔÅɊȢ 

 
%ÎǢÎ ÃÅÓ ÃÈÉǟÒÅÓ ÍÏÎÔÒÅÎÔ ÌÁ ÃÏÎÔÉÎÕÉÔï ÄÅ Ì΄ÁÂÓÕÒÄÉÔï $ÕÂÌÉÎȟ ÁÖÅÃ ΪΨέ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÓÕÒ 
ΧήΫΦ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÒÅëÕÅÓ ÁÕ '5$! ÉÎÃÁÐÁÂÌÅÓ ÄÅ ÄïÐÏÓÅÒ ÄÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ Ä΄ÁÓÉÌÅ ÄÕ ÆÁÉÔ ÄÅ 
ÃÅÔÔÅ ÐÒÏÃïÄÕÒÅȟ ÓÏÉÔ ÐÒîÓ Ä΄ÕÎÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÓÕÒ ÑÕÁÔÒÅȢ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3ÕÒ Ì΄ÁÎÎïÅȟ ÌÁ 30!$! ÄÅ Ì΄)ÓîÒÅ ÁÎÎÏÎÃÅ ÁÖÏÉÒ ÒÅëÕ ΪΨά ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÒÅÃÏÎÎÕÅÓ ÂïÎïǢÃÉÁÉÒÅÓ 
ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÓÕÒ ίΧά ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÄÏÎÔ ÌÁ ÐÒÏÃïÄÕÒÅ Á ÁÂÏÕÔÉ ÄÁÎÓ Ì΄ÁÎÎïÅȟ ÓÏÉÔ ÕÎ ÐÅÕ ÍÏÉÎÓ 
Ä΄ÕÎÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÓÕÒ ÄÅÕØȢ  
 
 

En 2025 l'ADA a accueilli  

1 453 nouvelles personnes  
 
 
,ÅÓ Χ ΪΫΩ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÍÁÊÅÕÒÅÓ ÒÅëÕÅÓ ÅÎ ΅ÐÒÅÍÉÅÒ ÁÃÃÕÅÉÌ΅ ÓÏÎÔ ÔÒîÓ ÍÁÊÏÒÉÔÁÉÒÅÍÅÎÔ ÄÅÓ 
ÐÒÉÍÏ-ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ ÁÄÒÅÓÓïÓ Û Ì΄!$! ÐÁÒ ÌÁ 30!$! ÁÐÒîÓ ÅÎÒÅÇÉÓÔÒÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÅÕÒ ÄÅÍÁÎÄÅ 
ÅÔ ÐÒÉÓÅ ÄÅ ÃÏÎÖÏÃÁÔÉÏÎ ÅÎ '5$! ÐÏÕÒ Ì΄ÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÅ ÄÒÏÉÔÓ Û ÌÁ ÔÁÒÉǢÃÁÔÉÏÎ ÓÏÌÉÄÁÉÒÅȢ ,ÅÓ 
ÁÕÔÒÅÓ ÓÏÎÔ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÉÓÓÕÅÓ Ä΄ÁÕÔÒÅÓ ÄïÐÁÒÔÅÍÅÎÔÓ ÓÕÉÔÅ Û ÕÎÅ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÒïÇÉÏÎÁÌÅ 
ÄÅ Ì΄/&))ȟ ÏÕ ÄÅ ÌÅÕÒ ÐÒÏÐÒÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅȟ ÅÔ ÑÕÉ ÐÏÕÒÓÕÉÖÅÎÔ ÌÅÕÒÓ ÄïÍÁÒÃÈÅÓȟ ÏÕ ÓÏÕÈÁÉÔÅÎÔ ÅÎȤ
ÔÁÍÅÒ ÄÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÄÅ ÒïÅØÁÍÅÎȢ ,΄!$! ÒÅëÏÉÔ ÁÕÓÓÉ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÖÅÎÕÅÓ ÓÏÌÌÉÃÉÔÅÒ ÓÏÎ 
ÁÉÄÅ ÐÏÕÒ ÔÏÕÔÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÄïÍÁÒÃÈÅÓȡ "0) ÓÁÎÓ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÓÏÃÉÁÌ ÏÕ ÓÏÌÌÉÃÉÔÁÎÔ ÕÎÅ 
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ÁÉÄÅ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÒïÕÎÉǢÃÁÔÉÏÎȟ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÁÒÒÉÖïÅÓ ÅÎ ÒïÕÎÉǢÃÁÔÉÏÎȟ ÏÕ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÅÎ 
ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÃÏÍÐÌÅØÅ ÅÎ ÄÅÍÁÎÄÅ Ä΄ÁÐÐÕÉȢ 
 
#ÅÓ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÖÅÎÕÓ ÓÏÎÔ ÉÓÓÕÓ ÄÅ άί ÐÁÙÓ Ä΄ÏÒÉÇÉÎÅȟ ÐÁÒÌÁÎÔ ΫΧ ÌÁÎÇÕÅÓ ÄÉǟïÒÅÎÔÅÓȢ 
 
,Á 'ÕÉÎïÅȟ ÁÖÅÃ Ψέί ÎÏÕÖÅÁÕØ ÄÏÓÓÉÅÒÓȟ ÒÅÓÔÅ ÌÁÒÇÅÍÅÎÔ ÌÅ ÐÒÅÍÉÅÒ ÐÁÙÓ ÄÅ ÐÒÏÖÅÎÁÎÃÅȟ 
ÍÁÉÓ ÃÅÔÔÅ ÄÅÍÁÎÄÅ ÅÓÔ ÅÎ ÂÁÉÓÓÅ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ Û ΨΦΨΪ ɉΩΨΧ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓɊȢ ,Á 2ïÐÕÂÌÉÑÕÅ ÄÅ 
'ÕÉÎïÅ ÅÓÔ ÄÅÐÕÉÓ ΨΦΧά ÌÅ ÐÒÅÍÉÅÒ ÐÁÙÓ ÄÅ ÐÒÏÖÅÎÁÎÃÅ ÄÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ Ä΄!ÓÉÌÅ ÅÎ )ÓîÒÅȢ 
%ÌÌÅ ÅÓÔ ÓÕÉÖÉÅ ÄÅ ÐÒîÓ ÐÁÒ ÌÁ 2ïÐÕÂÌÉÑÕÅ $ïÍÏÃÒÁÔÉÑÕÅ ÄÕ #ÏÎÇÏ ɉ2$#Ɋ ÁÖÅÃ ΨάΧ ÎÏÕȤ
ÖÅÁÕØ ÒÅÓÓÏÒÔÉÓÓÁÎÔÓȟ ÅÎ ÈÁÕÓÓÅ ÃÏÎÓÔÁÎÔÅ ÄÅÐÕÉÓ ΨΦΨΧȢ 
,Å ΩîÍÅ ÐÁÙÓ ÄÅ ÐÒÏÖÅÎÁÎÃÅ ÅÓÔ Ì΄!ÎÇÏÌÁ ɉΧΩέ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓɊȟ ÓÕÉÖÉ ÄÅ Ì΄!ÆÇÈÁÎÉÓÔÁÎ ɉίά ÐÅÒȤ
ÓÏÎÎÅÓɊȟ ÅÔ ÄÕ .ÉÇÅÒÉÁ ɉήά ÐÅÒÓÏÎÎÅÓɊȟ 
,ÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÐÁÙÓ Ä΄ÏÒÉÇÉÎÅ ÐÁÒÍÉ ÌÅÓ ÎÁÔÉÏÎÁÌÉÔïÓ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅÓ ÓÏÎÔ ÌÁ #ĖÔÅ Ä΄)ÖÏÉÒÅ ɉέΧ 
ÐÅÒÓÏÎÎÅÓɊȟ ÌÅ +ÏÓÏÖÏ ɉΪί ÐÅÒÓÏÎÎÅÓɊȟ Ì΄5ËÒÁÉÎÅ ɉΩέ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓɊȟ Ì΄!ÒÍïÎÉÅ ɉΩΩ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓɊ ÅÔ 
Ì΄!ÌÂÁÎÉÅ ɉΩΩ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓɊȟ ÌÅ 3ÏÕÄÁÎ ɉΨέ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓɊȟ ÌÁ 3ÙÒÉÅ ɉΨά ÐÅÒÓÏÎÎÅÓɊȟ ÌÁ 2ÕÓÓÉÅ ɉΨΩ 
ÐÅÒÓÏÎÎÅÓɊ ÅÔ Ì΄OÒÙÔÈÒïÅ ɉΨΩ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓɊ 
 
0ÏÕÒ ÌÁ ÐÒÅÍÉîÒÅ ÆÏÉÓȟ ÌÁ ÍÁÊÏÒÉÔï ÄÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ Ä΄ÁÓÉÌÅ ÓÏÌÌÉÃÉÔÁÎÔ Ì΄!$! ÓÏÎÔ ÄÅÓ 
ÆÅÍÍÅÓ ɉέΩΫ ÆÅÍÍÅÓ ÅÔ έΧή ÈÏÍÍÅÓɊȢ  
#ÅÔÔÅ ÉÎÖÅÒÓÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎ ÉÎÄÉÑÕÅ ÕÎÅ ÆïÍÉÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅ Ä΄ÁÓÉÌÅȟ ÅÔ ÌÁ ÐÒïïȤ
ÍÉÎÅÎÃÅ ÄÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÌÉïÅÓ Û ÄÅÓ ÖÉÏÌÅÎÃÅÓ ÆÁÉÔÅÓ ÁÕØ ÆÅÍÍÅÓȢ ,ÅÓ 
ÃÏÕÐÌÅÓ ÓÏÎÔ ÔÒîÓ ÍÉÎÏÒÉÔÁÉÒÅÓȟ ÅÔ ÌÁ ÐÌÕÓ ÇÒÁÎÄÅ ÐÁÒÔÉÅ ÄÅ ÃÅÓ ÆÅÍÍÅÓ ÓÏÎÔ ÉÓÏÌïÅÓȢ 
,΄!$! Á ÅÎǢÎ ÒÅëÕ ΫΩΩ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÅÎÆÁÎÔÓ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÁÎÔÓȟ ÃÅ ÑÕÉ ÆÁÉÔ ÕÎ ÔÏÔÁÌ ÄÅ Χ ίήά 
ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÒÅëÕÅÓȟ ÅÎÆÁÎÔÓ ÃÏÍÐÒÉÓȢ 
 
,ÅÓ ΧΦ ÐÒÅÍÉÅÒÓ ÐÁÙÓ ÄÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌÉÔï ɉ!ÒÍïÎÉÅ ÅÔ !ÌÂÁÎÉÅ ÅØ ÁÅÑÕÏ ÃÏÍÐÒÉÓÅÓɊ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅÎÔ 
ÐÌÕÓ ÄÅÓ ÄÅÕØ ÔÉÅÒÓ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÒÅëÕÅÓ Û Ì΄!$!ȟ ÅÔ ÌÅÓ Ϊ ÐÒÅÍÉÅÒÓ ÐÁÙÓ ɉ'ÕÉÎïÅȟ 2$#ȟ !ÎȤ
ÇÏÌÁȟ !ÆÇÈÁÎÉÓÔÁÎɊ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅÎÔ Û ÅÕØ ÓÅÕÌÓ ÌÁ ÍÏÉÔÉï ÄÅÓ ÁÄÕÌÔÅÓ ÒÅëÕÓ ÐÁÒ Ì΄ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȢ 
 
3É ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅ ÅÎ ÐÒÏÖÅÎÁÎÃÅ ÄÅ 'ÕÉÎïÅ ÅÓÔ ÕÎÅ ÃÏÎÓÔÁÎÔÅ ÄïÃÒÏÉÓÓÁÎÃÅ ÁÐÒîÓ ÌÅ ÐÉÃ ÄÅ 
ΨΦΨΩȟ ÐïÒÉÏÄÅ ÄÅÓ ÇÒÁÎÄÅÓ ÍÁÎÉÆÅÓÔÁÔÉÏÎÓ ÃÏÎÔÒÅ ÌÅ ΅ΩîÍÅ ÍÁÎÄÁÔ΅ Ä΄!ÌÐÈÁ #/.$%ȟ ÃÅÔÔÅ 
ÄÅÍÁÎÄÅ Ó΄ÅÓÔ ÁÕÓÓÉ ÌÁÒÇÅÍÅÎÔ ÆïÍÉÎÉÓïÅ ɉΧάή ÆÅÍÍÅÓ ÐÏÕÒ ΧΧΧ ÈÏÍÍÅÓɊȢ 
1ÕÁÎÔ Û ÌÁ 2$#ȟ ÌÁ ÍÏÎÔïÅ ÃÒÏÉÓÓÁÎÔÅ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÄÅÍÁÎÄÅ ÒÅÊÏÉÎÔ ÌÁ ÐÅÒÓÉÓÔÁÎÃÅ ÄÅ Ì΄ÉÎÓÔÁÂÉÌÉȤ
Ôï ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÅÔ ÍÉÌÉÔÁÉÒÅ ÄÁÎÓ ÃÅÔ ÉÍÍÅÎÓÅ ÐÁÙÓȢ 
,΄!ÎÇÏÌÁ ÓÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎÎÅ ÅÎǢÎ ÃÏÍÍÅ ÕÎ ÐÁÙÓ Ä΄ÏÒÉÇÉÎÅ ÅÔ ÄÅ ÔÒÁÎÓÉÔ ÄÅ ÖÉÃÔÉÍÅÓ ÄÅ 4ÒÁÉÔÅ 
Ä΄ðÔÒÅÓ ÈÕÍÁÉÎÓȟ ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÄÅÍÁÎÄÅ ÌÁÒÇÅÍÅÎÔ ÆïÍÉÎÉÎÅ ɉίΧ ÆÅÍÍÅÓ ÐÏÕÒ Ϊά ÈÏÍÍÅÓɊȟ ÅÔ 
ÃÅ ÍÁÌÇÒï ÌÅÓ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎÓ Ä΄ÕÎÅ ÔÒîÓ ÒÁÐÉÄÅ ÅÔ ÓÏÍÍÁÉÒÅ ÍÉÓÓÉÏÎ Ä΄ÅÎÑÕðÔÅ ÄÅ Ì΄/&02! ÅÔ 
ÄÅ ÌÁ #.$! ÄÕ Χά ÁÕ ΨάȾΦάȾΨΦΨΫ ÑÕÉ Î΄Á ÐÁÓ ÓÕ ÉÄÅÎÔÉǢÅÒ Ì΄ÅØÉÓÔÅÎÃÅ ÄÅ ÒïÓÅÁÕØ ÏÒÇÁÎÉÓïÓȢ 
 

$ÅÐÕÉÓ Ì΄ÁÄÏÐÔÉÏÎ Ä΄ÕÎ ÅÎÒÅÇÉÓÔÒÅÍÅÎÔ ïÌÅÃÔÒÏÎÉÑÕÅ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÂÁÓÅ ÄÅ ÄÏÎȤ
ÎïÅÓȟ Ì΄!$! Á ÒÅëÕ ΨΨ ΦΨΨ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÁÕ ΩΧȾΧΨȾΨΦΨΫȢ 
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https://www.ofpra.gouv.fr/libraries/pdf.js/web/viewer.html?file=/sites/default/files/ofpra_flora/2511_ago_rapport_de_mission_version_finale.pdf
https://www.ofpra.gouv.fr/libraries/pdf.js/web/viewer.html?file=/sites/default/files/ofpra_flora/2511_ago_rapport_de_mission_version_finale.pdf
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 Hommes Femmes  Total 

Afghanistan 64 35 99 

Albanie 17 16 33 

Alg®rie 5 2 7 

Angola 46 91 137 

Arm®nie 14 19 33 

Azerbaµdjan 3  3 

Bangladesh 11 1 12 

B®nin 3 1 4 

Bhoutan  1 1 

Bosnie 1  1 

Br®sil 1 2 3 

Burkina Faso 1  1 

Cameroun 13 9 22 

Centrafrique 1  1 

Chine 5 2 7 

Colombie 2 1 3 

Congo Brazzaville 4 5 9 

Congo RDC 119 144 263 

C¹te d'Ivoire 27 45 72 

Croatie 1  1 

Djibouti  2 2 

£gypte 1 2 3 

£rythr®e 13 9 22 

£tats-unis  1 1 

£thiopie 4 1 5 

Gabon  4 4 

Gambie 1 2 3 

G®orgie 11 3 14 

Ghana 1  1 

Guin®e Bissau 3 2 5 

Guin®e Conakry 112 168 280 

Haµti 2 2 4 

Inde 2  2 

Irak  1 1 

Iran  4 4 

Kenya 1  1 

Kosovo 23 24 47 

Laos 1  1 

Liban 1  1 

Liberia  1 1 

Mac®doine 6 6 12 

Mali 8 4 12 

Mauritanie 3 3 6 

Moldavie  1 1 

Mongolie 1 2 3 

N®pal 1  1 

Nigeria 46 40 86 

Ouzb®kistan 2  2 

Pakistan 11 1 12 

Palestine 8  8 

Russie 11 10 21 

Rwanda 3 1 4 

S®n®gal 6 5 11 

Serbie 1 1 2 

Sierra L®one 1 2 3 

Somalie 12 3 15 

Soudan 19 8 27 

Sri Lanka 5  5 

Syrie 15 11 26 

Tchad 2  2 

Togo  1 1 

Tunisie 4  4 

Turquie 13 10 23 

Ukraine 18 19 37 

Venezuela 6 2 8 

Y®men 1  1 

TOTAL 718 hommes 736 femmes 1454 



,Å ÔÒÁÖÁÉÌ ÆÏÕÒÎÉ ÐÁÒ Ì΄!$! ÅÓÔ ïÖÁÌÕï Û ΩΦΦ ΫΧΦ %ÕÒÏÓ ÁÕ ÔÉÔÒÅ ÄÅÓ Ψή έάά ÈÅÕÒÅÓ 
ÍÉÓÅÓ Û ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÐÁÒ ÌÅÓ ÂïÎïÖÏÌÅÓȟ ÁÕØÑÕÅÌÓ Ó΄ÁÊÏÕÔÅÎÔ ÌÅÓ άȟέ ïÑÕÉÖÁÌÅÎÔÓ ÔÅÍÐÓ 
ÐÌÅÉÎ ɉ%40Ɋ ÄÅÓ ÓÁÌÁÒÉïÓ ÅÔ ÄÅÓ ÓÔÁÇÉÁÉÒÅÓ ÉÎÄÅÍÎÉÓïÓȟ ÅÔ ÄÅ Χ %40 ÑÕÅ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅ 
Ì΄ÁÐÐÕÉ ÄÅÓ ÉÎÔÅÒÐÒîÔÅÓ ÓÕÒ Ì΄ÁÎÎïÅȟ ÓÏÉÔ ÕÎ ÔÏÔÁÌ ÄÅ ΨΫȟέ %40Ȣ 
 
#ÅÔÔÅ ÃÈÁÒÇÅ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÒÅÃÏÕÖÒÅ Ì΄ÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÒÏÐÏÓïÓ ÁÕØ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ 
Ä΄ÁÓÉÌÅ ÅÔ ÁÕØ "0) ÐÁÒ Ì΄ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅÓ ΅ÆÏÎÃÔÉÏÎÓ ÓÕÐÐÏÒÔ΅ȟ Ã΄ÅÓÔ-Û-ÄÉÒÅ ÌÅ 
ÔÒÁÖÁÉÌ ÁÓÓÕÒÁÎÔ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÅÔ ÌÅ ÂÏÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÑÕÏÔÉÄÉÅÎ ÄÅ Ì΄ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȢ 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Renforcer la structuration  

en pôles et services  
 
,΄ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÅÎ ïÑÕÉÐÅÓ ÒÅÍÏÎÔÅÎÔ Û ÌÁ ÒïÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ Ì΄!$! ÉÍÐÏÓïÅ ÅÎ ΨΦΧΨ ÐÁÒ ÌÁ 
ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÅÓ 0ÌÁÔÅÆÏÒÍÅ Ä΄!ÃÃÕÅÉÌ ÄÅÓ $ÅÍÁÎÄÅÕÒÓ Ä΄!ÓÉÌÅ ÓÅÌÏÎ ÕÎ ÒïÆïÒÅÎÔÉÅÌ ǢØï ÐÁÒ 
ÌÅ -ÉÎÉÓÔîÒÅ ÄÅ Ì΄)ÎÔïÒÉÅÕÒȟ ÅÔ ÐÒïǢÇÕÒÁÎÔ ÌÁ ÒïÆÏÒÍÅ ÄÅ ΨΦΧΫ ÅÔ ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 30!$! ɉÖÏÉÒ 
ÌÅ ÒÁÐÐÏÒÔ Ä΄ÁÃÔÉÖÉÔï ΨΦΧΨ ÄÅ Ì΄!$!ɊȢ  
,Á ÒïǨÅØÉÏÎ ÃÏÎÄÕÉÔÅ ÅÎ ΨΦΨΫ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÐÕÉÓ ÄÕ ÄïÒÏÕÌÅÍÅÎÔ ÄÕ 
$,! Á ÐÅÒÍÉÓ ÄÅ ÐÒïÃÉÓÅÒ ÅÔ ÒÅÎÆÏÒÃÅÒ ÌÁ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÔÉÏÎ ÄÅ Ì΄!$! ÅÎ ÐĖÌÅÓ ÅÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ ,΄ÁÃÔÉÖÉȤ
Ôï ÄÅÓ ÐĖÌÅÓ ÅÔ ÌÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ïÑÕÉÐÅÓ ÅÓÔ ÐÒïÓÅÎÔï ÐÌÕÓ ÅÎ ÄïÔÁÉÌ ÄÁÎÓ ÃÅ ÒÁÐÐÏÒÔ ÅÔ ÅÎ 
ÃÏÎÓÔÉÔÕÅ ÌÁ ÔÒÁÍÅȢ 
 
,ÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÆÏÕÒÎÉÓ ÐÁÒ Ì΄!$! Û ÓÏÎ ÐÕÂÌÉÃ- ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ Ä΄ÁÓÉÌÅȟ "0)ȟ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÔÏÕÔÅÓ ÐÅÒȤ
ÓÏÎÎÅÓ ÉÎÔïÒÅÓÓïÅÓ ÐÁÒ ÌÅ $ÒÏÉÔ Ä΄!ÓÉÌÅ ɀ Ó΄ÁÒÔÉÃÕÌÅÎÔ ÁÕÊÏÕÒÄ΄ÈÕÉ ÅÎ έ ÐĖÌÅÓȟ ÁÎÉÍïÓ ÐÁÒ ÕÎÅ 
ÏÕ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ïÑÕÉÐÅÓȡ 
 
0ĖÌÅ ÁÃÃÕÅÉÌ ÅÔ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅÓȡ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅÓ Ä΄ÁÃÃÕÅÉÌ ÅÔ ÐÒÅÍÉÅÒ ÁÃÃÕÅÉÌȟ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÂÁÓÅ 
ÄÅ ÄÏÎÎïÅÓȠ 
0ĖÌÅ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÁ ÐÒÏÃïÄÕÒÅ ÄÅ ÄÅÍÁÎÄÅ Ä΄!ÓÉÌÅȡ ÐÒïÐÁÒÁÔÉÏÎ ÁÕØ ÁÕÄÉÔÉÏÎÓ 
/&02!ȟ ÁÉÄÅ ÁÕØ ÒÅÃÏÕÒÓ #.$!ȟ ÐÒïÐÁÒÁÔÉÏÎ ÁÕØ ÁÕÄÉÔÉÏÎÓ #.$!ȟ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÁÖÏȤ
ÃÁÔÓȠ 
0ĖÌÅ ÁÐÐÕÉ ÊÕÒÉÄÉÑÕÅȡ ÒÅÃÏÕÒÓ /&))ȟ /14&ȟ ÓÕÉÖÉ $ÕÂÌÉÎȠ 
0ĖÌÅ "0)ȡ ÁÃÃîÓ ÁÕØ ÄÒÏÉÔÓ ÓÏÃÉÁÕØȟ ÒïÕÎÉǢÃÁÔÉÏÎ ÆÁÍÉÌÉÁÌÅȟ ÒÅÃÏÕÒÓ ÃÏÎÔÒÅ ÌÅÓ ÒÅÆÕÓ ÄÅ ÖÉÓÁÓȠ 
0ĖÌÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓȡ ÔÁÒÉǢÃÁÔÉÏÎ ÓÏÌÉÄÁÉÒÅÓȟ ÄÏÍÉÃÉÌÉÁÔÉÏÎ ɀ ÃÏÕÒÒÉÅÒȟ ÃÏÕÒÓ ÄÅ ÆÒÁÎëÁÉÓȟ ÄÅÍÁÎÄÅÓ 
#Ψ3Ⱦ!-%ȟ ÄÅÍÁÎÄÅÓ Ä΄ÁÉÄÅÓ ǢÎÁÎÃÉîÒÅÓȟ ÓÕÉÖÉ ÐÓÙÃÈÏÔÈïÒÁÐÅÕÔÉÑÕÅȟ ÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ ÃÉÔÏÙÅÎȠ 
0ĖÌÅ ÐÌÁÉÄÏÙÅÒ ɀ ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎȡ /ÂÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅ ÄÅ Ì΄!ÓÉÌÅ ÅÎ )ÓîÒÅȟ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȟ ÒÅÎȤ
ÃÏÎÔÒÅÓ ÅØÔïÒÉÅÕÒÅÓȠ 
0ÏÌÅ ÓÕÐÐÏÒÔȡ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÅÔ ÓÅÃÒïÔÁÒÉÁÔȟ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÁÌÁÒÉïÓ ÅÔ ÓÔÁÇÉÁÉÒÅÓȟ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅÓ ÄÅ 
ǢÎÁÎÃÅÍÅÎÔ ÅÔ ÔÒïÓÏÒÅÒÉÅȢ 
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17  Des équipes au service des demandeurs d'Asile 

https://ada-grenoble.org/wp-content/uploads/2024/07/ADA-RA-2012.pdf
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ΨΦΨΫ 
 0ÏÌÅ   (ÅÕÒÅÓ %40   

0ÒÏÃïÄÕÒÅÓ 

/&02! Χίάί ΧȟΨ   

#.$! ÒÅÃÏÕÒÓ ÅÔ ÍïÍÏÉÒÅÓ  ΧΨίΧΫ ήȟΩ   

2ïÅØÁÍÅÎ ΪΧΧ ΧȟΧ   

0ÒïÐÁ ÁÕÄÉÅÎÃÅ  #.$! ΧΩάή Φȟί   

4/4!, 0ÒÏÃïÄÕÒÅÓ     ΧΧȟΫ 

!ÃÃÕÅÉÌ ÅÔ  

0ÅÒÍÁÎÅÎÃÅÓ 

0ÅÒÍÁÎÅÎÃÅÓ ÊÕÓÑÕ΄ÁÕ ΧΫȾΧΦ ΨΫΦή Χȟά   

0ÅÒÍÁÎÅÎÃÅÓ ÁÐÒîÓ ΧΫȾΧΦ ΫΨή ΦȟΩ   

0ÒÉÍÏ ΧΪΫΩ Φȟί   

4ÏÔÁÌ !ÃÃÕÅÉÌ      ΨȟήΧ 

3ÅÒÖÉÃÅÓ 

--2%3/ ΧΨΦΦ Φȟή   

!ÉÄÅÓ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÎÅÌÌÅÓ  ΫΧέ ΦȟΩ   

3ÕÉÖÉ ÐÓÙÃÈÏÔÈïÒÁÐÅÕÔÉÑÕÅ ΧΩΦά Φȟή   

#ÏÕÒÓ ÄÅ ÆÒÁÎëÁÉÓ έΨΦ ΦȟΫ   

)ÎÔÅÒÐÒïÔÁÒÉÁÔ ΨΨέΨȟέ ΧȟΪ   

#ÏÕÒÒÉÅÒ  ΧΨΦΦ Φȟή ΪȟΫΧ 

"0) "0)  Ψέήέ Χȟέ Χȟέ 

0ÌÁÉÄÏÙÅÒ 0ÌÁÉÄÏÙÅÒ ΨΦΦΦ ΧȟΩ ΧȟΩ 

!ÐÐÕÉ ÊÕÒÉÄÉÑÕÅ  !ÐÐÕÉ ÊÕÒÉÄÉÑÕÅ  ΪΩΦ ΦȟΩ ΦȟΩ 

&ÏÎÃÔÉÏÎÓ ÓÕÐÐÏÒÔ 

4ÒïÓÏÒÅÒÉÅ- 2ÅÃÈÅÒÃÈÅ ǢÎÁÎÃÅÍÅÎÔ 
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ 

ΪΨέΫ Ψȟέ   

&ÏÒÍÁÔÉÏÎÓ Ⱦ 2ïÕÎÉÏÎÓ Ψήή ΦȟΨ   

!ÃÃÕÅÉÌ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÂïÎïÖÏÌÅÓ  ΧΨΦ ΦȟΧ Ψȟί 

4ÏÔÁÌ %40       ΨΫȟΦ 



Bénévoles, salariés, stagiaires, interprètes  

une équipe composite  
 
 
,΄ïÑÕÉÐÅ ÄÅ Ì΄!$! ÅÓÔ ÁÔÙÐÉÑÕÅ ÄÅ ÐÁÒ ÓÁ ÃÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎȟ ÅÔ ÒÉÃÈÅ ÄÅ ÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅÓ ÐÒÏÖÅȤ
ÎÁÎÃÅÓȟ ÄÅÓ ÓÔÁÔÕÔÓ ÅÔ ÍÉÓÓÉÏÎÓ ÒÅÍÐÌÉÅÓ ÐÁÒ ÓÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓȢ 
%ÌÌÅ ÅÓÔ ÃÏÍÐÏÓïÅ ÅÓÓÅÎÔÉÅÌÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÂïÎïÖÏÌÅÓȟ ÑÕÉ ÁÓÓÕÍÅÎÔ ÌÁ ÐÌÕÓ ÇÒÏÓÓÅ ÐÁÒÔ ÄÅ ÌÁ 
ÃÈÁÒÇÅ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÑÕÏÔÉÄÉÅÎÎÅ ÄÁÎÓ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÄÏÍÁÉÎÅÓ ÅÔ ÓÁÎÓ ÑÕÉ Ì΄ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÎÅ ÐÏÕÒÒÁÉÔ 
ÐÁÓ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÒȡ ÌÅÓ ÈÅÕÒÅÓ ÄÅ ÂïÎïÖÏÌÁÔ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅÎÔ Χέ %40Ȣ 
#ÅÔÔÅ ïÑÕÉÐÅ ÒÅÐÏÓÅ ÓÕÒ ÕÎÅ ÃÏÌÏÎÎÅ ÖÅÒÔïÂÒÁÌÅ ÃÏÎÓÔÉÔÕïÅ ÐÁÒ ÓÅÓ ÓÁÌÁÒÉïÓȟ ÑÕÉ ÇÁÒÁÎÔÉÓÓÅÎÔ 
ÌÁ ÃÏÎÔÉÎÕÉÔï ÄÅ Ì΄ÁÃÔÉÏÎ ÄÅ Ì΄!$!ȟ ÁÓÓÕÍÅÎÔ ÌÅÓ ÔÝÃÈÅÓ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȟ ÅÔ ÁÓÓÕÒÅÎÔ ÌÁ 
ÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 
%ÌÌÅ ÅÓÔ ÃÏÍÐÌïÔïÅ ÐÁÒ Ì΄ÁÃÃÕÅÉÌ ÄÅ ÓÔÁÇÉÁÉÒÅÓ ÑÕÅ Ì΄!$! ÒÅëÏÉÔ ÔÏÕÔ ÁÕ ÌÏÎÇ ÄÅ Ì΄ÁÎÎïÅ ÄÁÎÓ 
ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ïÔÕÄÅÓȟ ÅÔ ÕÎ ÓÅÒÖÉÃÅ ÃÉÖÉÑÕÅ ÐÒïÓÅÎÔ ÄÅ ÍÁÒÓ Û ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ ΨΦΨΫȢ 
%ÌÌÅ Ó΄ÁÐÐÕÉÅ ÅÎǢÎ ÓÕÒ Ì΄ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÉÎÔÅÒÐÒîÔÅÓȟ ÓÏÕÖÅÎÔ ÉÓÓÕÓ ÄÅÓ ÒÁÎÇÓ ÄÅÓ ÄÅÍÁÎȤ
ÄÅÕÒÓ Ä΄ÁÓÉÌÅ ÅÔ ÒïÆÕÇÉïÓȟ ÅÔ Û ÃÅ ÔÉÔÒÅ ÊÏÕÁÎÔ ÓÏÕÖÅÎÔ ÌÅ ÒĖÌÅ ÄÅ ÐÁÉÒÓ ÄÁÎÓ Ì΄ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÅ 
ÓÕÉÖÉ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÁÃÃÕÅÉÌÌÉÅÓ Û Ì΄!$!Ȣ 
 
 

έΫ ÂïÎïÖÏÌÅÓ Χέ %40 
 
!ÓÓÕÒÅÒ ÌÅÓ ÍÉÓÓÉÏÎÓ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÕÂÌÉÃ ÒÅÎÄÕÅÓ ÐÁÒ Ì΄!$! ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅ Χέ ÔÅÍÐÓ ÐÌÅÉÎ ÄÅ ÔÒÁȤ
ÖÁÉÌ ÆÏÕÒÎÉÓ ÐÁÒ ÄÅÓ ÂïÎïÖÏÌÅÓȢ 
,΄ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÐÒÏÐÏÓï ÁÕØ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ Ä΄ÁÓÉÌÅ ÅÔ ÁÕØ "0)ȟ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÌÅÓ ÔÝÃÈÅÓ ÁÄÍÉȤ
ÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅÓȟ ÄÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÄÅ ÆÏÎÄÓ ÄÅ Ì΄ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÓÏÎÔ ÁÓÓÕÒïÅÓ ÐÁÒ 
ÌÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÃÏÎÄÕÉÔ ÐÁÒ έΫ ÂïÎïÖÏÌÅÓȢ 
#ÅÔÔÅ ïÑÕÉÐÅ ÅÓÔ ÔÒîÓ ÄÉÓÐÁÒÁÔÅ ÔÁÎÔ ÄÁÎÓ ÓÁ ÃÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎȟ ÑÕÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÄÅÇÒï Ä΄ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎ 
ÄÅ ÃÈÁÃÕÎ ÄÁÎÓ ÌÁ ÖÉÅ ÅÔ ÌÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÅ Ì΄ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȢ #ÅÒÔÁÉÎÓ ÒÅÍÐÌÉÓÓÅÎÔ ɉÌÁÒÇÅÍÅÎÔȦɊ ÄÅÓ 
ïÑÕÉÖÁÌÅÎÔÓ ÐÒÏÃÈÅÓ ÄÕ ÔÅÍÐÓ ÐÌÅÉÎ ÅÎ ÐÒïÓÅÎÃÅ ÄÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ Ä΄ÁÓÉÌÅ ɉÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅÓ ÅÔ 
ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓɊȟ ÏÕ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ΅ÆÏÎÃÔÉÏÎÓ ÓÕÐÐÏÒÔ΅ ɉÃÏÍÐÔÁÂÉÌÉÔïȟ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÄÅ ǢÎÁÎÃÅÍÅÎÔȟ 
ÓÅÃÒïÔÁÒÉÁÔɊȢ $΄ÁÕÔÒÅÓ ÉÎÔÅÒÖÉÅÎÎÅÎÔ ÐÏÕÒ ÄÅÓ ÔÝÃÈÅÓ ÐÌÕÓ ÐÏÎÃÔÕÅÌÌÅÓ ÍÁÉÓ ÎÏÎ ÍÏÉÎÓ ÕÔÉÌÅÓ 
ÏÕ ÐÌÕÓ ÓÐïÃÉÁÌÉÓïÅÓȟ ÅÔ ÓÏÎÔ ÍÏÉÎÓ ÐÒïÓÅÎÔÓȢ 
 
,Á ÇÅÓÔÉÏÎ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÄÅ Ì΄ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ɉÐÒïÓÉÄÅÎÃÅȟ ÔÒïÓÏÒÅÒÉÅȟ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅÓ ÄÅ ǢÎÁÎÃÅȤ
ÍÅÎÔȟ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÅÔ ÓÅÃÒïÔÁÒÉÁÔɊ ÅÓÔ ÅÎÔÉîÒÅÍÅÎÔ ÁÓÓÕÒïÅ ÐÁÒ ÄÅÓ ÂïÎïÖÏÌÅÓȟ ÑÕÉ ÉÎÔÅÒȤ
ÖÉÅÎÎÅÎÔ ÑÕÏÔÉÄÉÅÎÎÅÍÅÎÔ ÁÕÐÒîÓ ÄÕ ÐÕÂÌÉÃ ÒÅëÕ ÐÁÒ Ì΄!$! ɀ ÕÎÅ ÓÐïÃÉǢÃÉÔï ÄÅ Ì΄ÁÓÓÏÃÉÁȤ
ÔÉÏÎȢ 
 

1ÕÁÎÔ ÁÕØ ÂïÎïÖÏÌÅÓ ÉÍÐÌÉÑÕïÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÓÕÉÖÉ ÑÕÏÔÉÄÉÅÎ ÄÅÓ ÐÕÂÌÉÃÓ ÁÃÃÕÅÉÌÌÉÓ Û Ì΄!$!ȟ ÉÌÓ Ó΄ÏÒȤ
ÇÁÎÉÓÅÎÔ ÓÕÒ ÄÉǟïÒÅÎÔÓ ÐĖÌÅÓ ÅÔ ïÑÕÉÐÅÓȟ ÃÏÏÒÄÏÎÎïÓ ÐÁÒ ÄÅÓ ÂïÎïÖÏÌÅÓ ÒïÆïÒÅÎÔÓȡ ÐÅÒÍÁȤ
ÎÅÎÃÅÓȟ ÐÒÅÍÉÅÒ ÁÃÃÕÅÉÌȟ ÐÒïÐÁÒÁÔÉÏÎ /&02!ȟ ÒÅÃÏÕÒÓ ÅÔ ÐÒïÐÁÒÁÔÉÏÎ #.$!ȟ "0)ȟ ÔÁÒÉǢÃÁÔÉÏÎ 
ÓÏÌÉÄÁÉÒÅȟ ÃÏÕÒÒÉÅÒ ÅÔ ÄÏÍÉÃÉÌÉÁÔÉÏÎ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅȟ ÃÏÕÒÓ ÄÅ ÆÒÁÎëÁÉÓȟ ÄÅÍÁÎÄÅÓ Ä΄ÁÉÄÅÓ ǢȤ
ÎÁÎÃÉîÒÅÓȟ ÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔȟ ÓÕÉÖÉ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÑÕÅȢ 
#ÅÓ ÐĖÌÅÓ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅÎÔ ÕÎ ïÖÅÎÔÁÉÌ ÁÓÓÅÚ ÃÏÍÐÌÅÔ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÑÕÅ Ì΄!$! ÐÒÏÐÏÓÅ ÁÕØ ÐÅÒȤ
ÓÏÎÎÅÓ ÁÃÃÕÅÉÌÌÉÅÓȢ 
 
,΄ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÆ ÄÅÓ ÂïÎïÖÏÌÅÓ ÒïÐÏÎÄ Û ÌÅÕÒÓ ÐÒÏÐÒÅÓ ÁÔÔÅÎÔÅÓ ÅÔ ÌÅÕÒÓ ÃÏÎÔÒÁÉÎÔÅÓȢ 
#ÅÒÔÁÉÎÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÍÅÔÔÅÎÔ Û ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÕÎ ÔÅÍÐÓ ÌÉÂÒÅ ÌÁÉÓÓï ÐÁÒ ÌÅÕÒÓ ïÔÕÄÅÓ ÏÕ ÕÎÅ ÐïȤ
ÒÉÏÄÅ ÄÅ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ Ä΄ÅÍÐÌÏÉȟ ÐÁÒ ÄïǢÎÉÔÉÏÎ ÌÉÍÉÔïȢ 0ÏÕÒ Ä΄ÁÕÔÒÅÓȟ ÃÏÎÓÔÉÔÕÁÎÔ ÕÎÅ ÆÏÒÍÅ ÄÅ 
ÎÏÙÁÕ ÄÕÒ ÄÅ Ì΄ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȟ ÃȭÅÓÔ ÕÎ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÐÒÉÓ ÁÕ ÍÏÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÒÅÔÒÁÉÔÅȢ 
0ÏÕÒ ÌÅÓ ïÔÕÄÉÁÎÔÓ ÅÔ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÅÎ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ Ä΄ÅÍÐÌÏÉȟ ÌÅ ÂïÎïÖÏÌÁÔ Û Ì΄!$! ÐÅÕÔ ÁÕÓÓÉ ÒÅÍȤ
ÐÌÉÒ ÕÎÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅÔ ÕÎÅ ÁÉÄÅ Û ÌÁ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎȟ ÕÎ ÓÏÕÔÉÅÎ ÄÁÎÓ ÌÁ ÃÏÎȤ
ÄÕÉÔÅ Ä΄ïÔÕÄÅÓ ÏÕ ÕÎÅ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ Ä΄ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ÅÔ ÄÅ ÔÒÅÍÐÌÉÎ ÖÅÒÓ Ì΄ÅÍÐÌÏÉȢ 
 
4ÏÕÓ ÓÏÎÔ ÍÏÔÉÖïÓ ÐÁÒ ÕÎ ÒïÅÌ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÍÏÒÁÌ ÅÔ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÄïÆÅÎÓÅ ÄÕ ÄÒÏÉÔ 
Ä΄!ÓÉÌÅȟ ÅÎ ÓÏÌÉÄÁÒÉÔï ÅÎÖÅÒÓ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÁÃÃÕÅÉÌÌÉÅÓ ÅÔ ÐÏÕÒ ÃÏÎÄÕÉÒÅ ÕÎ ÔÒÁÖÁÉÌ ÃÏÎÓÉÄïÒï 
ÐÁÒ ÔÏÕÓ ÃÏÍÍÅ Ä΄ÕÔÉÌÉÔï ÐÕÂÌÉÑÕÅȢ 
 
,Å ÒÅÎÏÕÖÅÌÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÃÅÓ ïÑÕÉÐÅÓ ÂïÎïÖÏÌÅÓ ÅÓÔȟ ÁÕ ÒÅÇÁÒÄ ÄÅ ÌÁ ÎÁÔÕÒÅ ÆÏÒÃïÍÅÎÔ ÌÉÍÉÔï 
ÄÁÎÓ ÌÁ ÄÕÒïÅ ÏÕ ÌÅ ÔÅÍÐÓ ÄÅ ÃÈÁÃÕÎȟ ÕÎÅ ÐÒÉÏÒÉÔï ÖÉÔÁÌÅȢ 
/Òȟ ÃÅ Î΄ÅÓÔ ÐÁÓ ÆÏÒÃïÍÅÎÔ ÕÎÅ ÔÝÃÈÅ ÆÁÃÉÌÅȢ 
,Á ÃÏÍÐÌÅØÉÔï ÃÒÏÉÓÓÁÎÔÅ ÄÅÓ ÐÒÏÃïÄÕÒÅÓȟ ÌÅ ÄïÎÕÅÍÅÎÔ ÅÔ ÌÁ ÄïÔÒÅÓÓÅ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÑÕÉ Ù 
ÓÏÎÔ ÃÏÎÆÒÏÎÔïÅÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ÅǟÒÁÙÅÒ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÑÕÉ Î΄ÏÎÔ ÁÕÃÕÎÅ ÅØÐïÒÉÅÎÃÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÄÏȤ
ÍÁÉÎÅȢ ,Å ÇÒÁÎÄ ÎÏÍÂÒÅ Ä΄ÕÓÁÇÅÒÓ ÓÅ ÐÒïÓÅÎÔÁÎÔ Û ÃÈÁÑÕÅ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅȟ ÌÅÓ ÉÎÃÉÄÅÎÔÓ ÑÕÉ 
ÏÎÔ ÃÏÎÄÕÉÔ Û ÅÎ ÍÏÄÉǢÅÒ ÌÅÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓȟ ÅÔ Ì΄ÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎ ÄÅ ÔÕÍÕÌÔÅ ÅÔ ÄÅ ÓÔÒÅÓÓ ÑÕÉ Ó΄ÅÎ ÄïȤ
ÇÁÇÅ ÏÎÔ ÐÕ ÁÇÉÒ ÃÏÍÍÅ ÕÎ ÒÅÐÏÕÓÓÏÉÒȢ 
,Á ÒÅÎÃÏÎÔÒÅ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÁÕØ ÐÁÒÃÏÕÒÓ ÃÈÁÒÇïÓ ÄÅ ÔÒÁÕÍÁÔÉÓÍÅÓ ÅÔ ÄÅ ÖÉÏÌÅÎÃÅÓ  
ÃÏÎÔÒÉÂÕÅ ÁÕÓÓÉ Û ÅǟÁÒÏÕÃÈÅÒ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÍÏÉÎÓ ÐÒïÐÁÒïÅÓȢ 
%ÎǢÎȟ ÌÅ ÃÏÎÔÅØÔÅ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÄïÌïÔîÒÅ ÄÅÓ ÄÅÒÎÉîÒÅÓ ÁÎÎïÅÓ Á ÆÁÉÔ ÄÅ ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅ Ä΄ÁÓÉÌÅ ÕÎ 
ÅÎÊÅÕ ÉÄïÏÌÏÇÉÑÕÅȟ ÁÌÏÒÓ ÑÕ΄ÉÌ Ó΄ÁÇÉÔ ÁÖÁÎÔ ÔÏÕÔ Ä΄ÕÎÅ ÐÒÏÂÌïÍÁÔÉÑÕÅ ÓÏÃÉÁÌÅ ÅÔ ÄÅ ÓÏÌÉÄÁÒÉÔïȢ 
,Å ÄÒÏÉÔ Ä΄!ÓÉÌÅ ÒÅÓÔÅ ÁÖÁÎÔ ÔÏÕÔ ÕÎ ÄÅÓ ÇÒÁÎÄÓ ÐÒÉÎÃÉÐÅÓ ÄÅ ÄÒÏÉÔ ÁÕ ÃÅÎÔÒÅ ÄÅ Ì΄ÈÉÓÔÏÉÒÅ ÄÅ ÌÁ 
2ïÐÕÂÌÉÑÕÅȟ ÓÏÎ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÏÉÔ ÔÒÁÎÓÃÅÎÄÅÒ ÌÅÓ ÃÌÉÖÁÇÅÓȟ ÍÁÉÓ Î΄ïÃÈÁÐÐÅ ÍÁÌÈÅÕÒÅÕÓÅȤ
ÍÅÎÔ ÐÁÓ Û Ì΄ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÐÁÒÔÉÓÁÎÅȢ 
 
,΄!$! Á ÁÉÎÓÉ ÁÃÃÕÅÉÌÌÉ Ωή ÃÁÎÄÉÄÁÔÕÒÅÓ ÄÅ ÂïÎïÖÏÌÅÓȟ ÓÕÒ ÌÅÓÑÕÅÌÓ Ϋ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÓÏÎÔ ǢÎÁÌÅȤ
ÍÅÎÔ ÒÅÓÔïÅÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÄÕÒïÅȢ #Å ÃÏÎÓÔÁÔ Á ÃÏÎÄÕÉÔ Ì΄ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ Û ÃÏÎÄÕÉÒÅ ÕÎÅ ÒïǨÅØÉÏÎ ÓÕÒ 
ÃÅÔÔÅ ÆÁÉÂÌÅ ÁÔÔÒÁÃÔÉÖÉÔïȢ $ÁÎÓ ÌÁ ÆÏÕÌïÅ ÄÕ $,!ȟ ÕÎ ÇÒÏÕÐÅ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ Ó΄ÅÓÔ ÃÏÎÓÔÉÔÕï ÐÏÕÒ 
ïÔÁÂÌÉÒ ÕÎ ÃÏÎÓÔÁÔ ȟ ÅÎ ÁÎÁÌÙÓÅÒ ÌÅÓ ÃÁÕÓÅÓȟ ÅÔ ÐÒÏÐÏÓÅÒ ÄÅÓ ÏÕÔÉÌÓ ÖÉÓÁÎÔ Û ÍÉÅÕØ ÒÅÃÅÖÏÉÒ ÅÔ 
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ÉÎÔïÇÒÅÒ ÌÅÓ ÃÁÎÄÉÄÁÔÓ Û Ì΄ÁÃÔÉÏÎ ÄÁÎÓ Ì΄!$!Ȣ  
,΄ÁÃÃÕÅÉÌ ÄÅ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÂïÎïÖÏÌÅÓȟ ÁÓÓÕÒï ÊÕÓÑÕÅ ÌÛ ÁÕ ǢÌ ÄÅ Ì΄ÅÁÕ ÁÐÒîÓ ÕÎ ÅÎÔÒÅÔÉÅÎ ÅÎ ÔðÔÅ Û 
ÔðÔÅ ÏÕ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ÁÖÅÃ ÕÎ ÍÅÍÂÒÅ ÄÕ ÂÕÒÅÁÕ ÅÔ ÕÎ ÓÙÓÔîÍÅ ÁÓÓÅÚ ÔÈïÏÒÉÑÕÅ ÄÅ ÔÕÔÏÒÁÔ ÄÁÎÓ 
ÌÅÓ ÐÒÅÍÉÅÒÓ ÔÅÍÐÓȟ Á ïÖÏÌÕï ÖÅÒÓ ÕÎÅ ÒïÃÅÐÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÁÎÄÉÄÁÔÓ ÐÌÕÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅȟ ÁÓÓÕÒïÅ ÐÁÒ 
ÄÅÓ ÂïÎïÖÏÌÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÓÁÌÁÒÉïÓȟ ÓÕÒ ÕÎ ÔÅÍÐÓ ÐÌÕÓ ÌÏÎÇ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÄÅ ÄÉÓÃÕÔÅÒ ÅÔ ÐÒïÓÅÎÔÅÒ ÌÅ 
ÄÒÏÉÔ Ä΄!ÓÉÌÅȟ ÌÅÓ ÂÕÔÓ ÅÔ ÌÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅ Ì΄ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȟ ÓÅÓ ÄÉǟïÒÅÎÔÅÓ ÃÏÍÐÏÓÁÎÔÅÓ ÅÔ 
ÓÅÓ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓȢ #Å ÔÒÁÖÁÉÌȟ ÍÉÓ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÅÎ ǢÎ Ä΄ÁÎÎïÅȟ ÓÅÒÁ ïÖÁÌÕï ÅÎ ΨΦΨά ÐÏÕÒ ÊÁÕÇÅÒ ÄÅ 
ÓÁ ÐÅÒÔÉÎÅÎÃÅȟ ÄÅ ÓÏÎ ÅǣÃÁÃÉÔïȟ ÅÔ ÄÅÓ ÁÍïÌÉÏÒÁÔÉÏÎÓ Û ÁÐÐÏÒÔÅÒȢ 
 
 

ά ÓÁÌÁÒÉïÓ ΪȟΨ %40 
 
 
%Î ΨΦΨΫȟ Ì΄!$! Á ÍÁÉÎÔÅÎÕ ÓÏÎ ÅǟÏÒÔ ǢÎÁÎÃÉÅÒ ÐÏÕÒ ÇÁÒÁÎÔÉÒ ÌÁ ÓÏÌÉÄÉÔï ÄÅ ÓÅÓ ïÑÕÉÐÅÓ ÅÔ ÄÅ 
ÓÏÎ ÔÒÁÖÁÉÌ ÐÁÒ ÌÅ ÒÅÃÏÕÒÓ Û ÄÅÓ ÓÁÌÁÒÉïÓȟ ÃÈÁÒÇïÓ Ä΄ÁÓÓÕÒÅÒ ÃÏÎÔÉÎÕÉÔï ÄÅ Ì΄ÁÃÔÉÏÎȟ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
ÅÔ ÁÐÐÕÉ ÄÅÓ ïÑÕÉÐÅÓ ÂïÎïÖÏÌÅÓȢ 
%Î ΨΦΨΫȟ Ì΄!$! ÅÍÐÌÏÙÁÉÔ Ϋ ÓÁÌÁÒÉïÓ ÅÎ #$) ÅÔ ÕÎÅ ÓÁÌÁÒÉïÅ ÅÎ #$$Ȣ #ÅÓ ÓÁÌÁÒÉïÓ ÓÏÎÔ ÃÈÁȤ
ÃÕÎ ÃÈÁÒÇïÓ Ä΄ÕÎ ÐĖÌÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒȢ 
 
,Å ÐÏÓÔÅ ÄÅ +ÁÎËÅ 4ÏÕÎËÁÒÁ ÃÏÍÍÅ ÉÎÔÅÒÐÒîÔÅ ÅÔ ÁÇÅÎÔ Ä΄ÁÃÃÕÅÉÌȾÍïÄÉÁÔÉÏÎ Á ïÔï ÐïÒÅÎȤ
ÎÉÓï ÅÎ #$) ÅÎ ÊÕÉÎ ΨΦΨΫ Û άΦϻ Ä΄ïÑÕÉÖÁÌÅÎÔ ÔÅÍÐÓ ÐÌÅÉÎȢ +ÁÎËÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅÎÔ ÃÏÍÍÅ ÉÎÔÅÒȤ
ÐÒîÔÅ ÅÎ ÌÁÎÇÕÅ ÓÏÕÓÓÏÕ ÅÔ ÍÁÌÉÎËï ÁÕÐÒîÓ ÄÅÓ ÒÅÓÓÏÒÔÉÓÓÁÎÔÓ ÇÕÉÎïÅÎÓȟ ÎÁÔÉÏÎÁÌÉÔï ÑÕÉ ÒÅȤ
ÐÒïÓÅÎÔÅ ÐÌÕÓ ÄÕ ÔÉÅÒÓ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÒÅëÕÅÓ ÑÕÏÔÉÄÉÅÎÎÅÍÅÎÔ Û Ì΄!$!ȟ ÅÔ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÌÁ ÐÒÅȤ
ÍÉîÒÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌÉÔï Ä΄ÏÒÉÇÉÎÅ ÄÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ Ä΄ÁÓÉÌÅ ÅÎ )ÓîÒÅȢ 
%ÌÌÅ ÁÓÓÕÒÅ Ì΄ÁÃÃÕÅÉÌ ÌÏÒÓ ÄÅÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅÓȟ ÅÔ ÌÁ ÐÒïÐÁÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ Ä΄!ÓÉÌÅ ÇÕÉȤ
ÎïÅÎÓ ÁÕØ ÃÏÎÖÏÃÁÔÉÏÎÓ /&02!Ȣ %ÌÌÅ Á ÄïÖÅÌÏÐÐï ÄÅÓ ÃÏÍÐïÔÅÎÃÅÓ ÐÏÉÎÔÕÅÓ ÓÕÒ Ì΄ÁÃÃÏÍÐÁȤ
ÇÎÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÐÁÒÅÎÔÓ ÄïÐÏÓÁÎÔ ÄÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÄÅÓ ǢÌÌÅÓ ÅØÐÏÓïÅÓ Û Ì΄ÅØȤ
ÃÉÓÉÏÎȢ #ÅÔÔÅ ÅØÐïÒÉÅÎÃÅ Ó΄ÅÓÔ ÃÏÍÐÌïÔïÅ ÄÅ ÓÏÎ ÉÎÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÁÕ $5 $ÉÁÌÏÇÕÅ ÅÎ ΨΦΨΫȢ  
+ÁÎËÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅÎÔ ÐÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓ Û ÔÉÔÒÅ ÂïÎïÖÏÌÅ ÃÏÍÍÅ ÉÎÔÅÒÐÒîÔÅ ÁÕÐÒîÓ ÄÅ ÄÉǟïÒÅÎÔÓ ÏÒÇÁȤ
ÎÉÓÍÅÓ ÓÏÃÉÁÕØȟ ÌÁ 30!$!ȟ ÌÅ '5$! ÄÅ 'ÒÅÎÏÂÌÅ ÑÕÁÎÄ Ã΄ÅÓÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÅÔ ÁÕÐÒîÓ ÄÅÓ ÓÅÒȤ
ÖÉÃÅÓ ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÅÒÓ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÌÁ ÍÁÉÓÏÎ ÄÅÓ &ÅÍÍÅÓ ÄÕ #(5 ÄÅ 'ÒÅÎÏÂÌÅ ÅÔ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 
ÇÙÎïÃÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ÑÕÉ ÐÒÅÎÎÅÎÔ ÅÎ ÃÈÁÒÇÅ ÌÅÓ ÒÅÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÄÅ ÆÅÍÍÅÓ ÖÉÃÔÉÍÅÓ ÄÅ ÍÕÔÉÌÁȤ
ÔÉÏÎÓ ÇïÎÉÔÁÌÅÓȢ 
 
3ÕÒ ÌÅ ÐĖÌÅ 0ÌÁÉÄÏÙÅÒȾ/ÂÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅ ÄÅ Ì΄!ÓÉÌÅȟ &ÁÎÎÙ "ÒÁÕÄ ÏÃÃÕÐÅ ÕÎ ίΦϻ Ä΄%40Ȣ #ÅÓ 
ÆÏÎÃÔÉÏÎÓ ÏÎÔ ïÔï ÌÁÒÇÅÍÅÎÔ ÄïÖÏÌÕÅÓ ÅÎÔÒÅ ǢÎ ΨΦΨΪ ÅÔ ÌÁ ÐÒÅÍÉîÒÅ ÍÏÉÔÉï ÄÅ Ì΄ÁÎÎïÅ ΨΦΨΫ Û 
ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÒ ÌÅÓ ÐÒÏÃïÄÕÒÅÓ ÅÎ ÒïÆïÒï ÄÅÓ ÐÒÉÍÏ-ÁÒÒÉÖÁÎÔÓ ÖÉÃÔÉÍÅÓ ÄÅ ÒÅÔÁÒÄÓ ÉÌÌïÇÁÕØ ÄÁÎÓ 
ÌÅÓ ÃÏÎÖÏÃÁÔÉÏÎÓ ÁÕØ '5$!ȟ ÅÔ ÕÎÅ ÁÎÁÌÙÓÅ ÄÕ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÕ ÂÕÒÅÁÕ !ÓÉÌÅ ÄÅ ÌÁ 0ÒïȤ
ÆÅÃÔÕÒÅȢ %ÌÌÅ ÁÓÓÕÒÅ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÕÎÅ ÐÒïÓÅÎÃÅ ÌÏÒÓ ÄÅÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅÓȟ ÕÎ ÓÕÉÖÉ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ 
ÄÁÎÓ ÌÁ ÐÒÏÃïÄÕÒÅ ÁÓÉÌÅ ɉÐÒïÐÁÒÁÔÉÏÎ /&02!ȟ ÒÅÃÏÕÒÓ #.$!Ɋȟ ÅÔ Ì΄ÁÎÉÍÁÔÉÏÎ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ 

ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÓÕÒ ÌÁ ÐÒÏÃïÄÕÒÅ $ÕÂÌÉÎȢ %ÎǢÎȟ ÅÌÌÅ ÁÎÉÍÅ ÌÁ ÌÉÁÉÓÏÎ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÎÁÔÉÏȤ
ÎÁÌÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÌÁ #&$!ȟ ÅÔ ÏÐîÒÅ ÁÉÎÓÉ ÕÎÅ ÖÅÉÌÌÅ ÊÕÒÉÄÉÑÕÅ ÅÔ ÐÒÏÃïÄÕÒÁÌÅȟ ÃÏÎÄÕÉÓÁÎÔ 
ÌÅÓ )ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ 6ÏÌÏÎÔÁÉÒÅÓ ÄÅ Ì΄!$! ÁÕÐÒîÓ ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ Ä΄%ÔÁÔ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÒÅÃÏÕÒÓ ÐÏÒÔÁÎÔ ÓÕÒ 
ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÕ ÓÅÒÖÉÃÅ !.%&ȟ ÌÁ ÄïÍÁÔïÒÉÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÄïÍÁÒÃÈÅÓ ÅÎ ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅȟ ÅÔ Ì΄ÁÃȤ
ÃÏÒÄ ÆÒÁÎÃÏ-ÂÒÉÔÁÎÎÉÑÕÅȢ 
 
3ÕÒ ÌÅ ÐĖÌÅ !ÐÐÕÉ ÊÕÒÉÄÉÑÕÅȾ2ÅÃÏÕÒÓȟ 'ÕÉÌÌÁÕÍÅ 4ÈÉÅÒÙȟ ÅÎ ήΦϻ Ä΄%40ȟ ÁÓÓÕÒÅ Ì΄ÁÃÃÕÅÉÌ ÌÏÒÓ 
ÄÅÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅÓȟ ÌÅ ÓÕÉÖÉ ÄÅÓ ÒÅÃÏÕÒÓ #.$!ȟ ÅÔ ÌÅÓ ÒÅÃÏÕÒÓ ÅÔ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÃÏÎÔÒÅ ÄÅÓ ÄïÃÉȤ
ÓÉÏÎÓ ÄÅ Ì΄/&))Ȣ )Ì ÃÏÎÄÕÉÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÔÝÃÈÅÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ïÑÕÉÐÅÓ ÓÕÒ ÄÅÓ ÐÏÉÎÔÓ ÊÕÒÉȤ
ÄÉÑÕÅÓ ÅÔ Ä΄ÅÎÃÁÄÒÅÍÅÎÔ ÄÅ ÓÔÁÇÉÁÉÒÅÓȢ 
 
3ÕÒ ÌÅ ÐĖÌÅ !ÃÃÕÅÉÌ ÄÅÓ "0)ȟ #ÌÁÉÒÅ 0ÏÎÃÅÔ ÏÃÃÕÐÅ ÕÎ έΦϻ Ä΄%40 ÅÎ ÑÕÁÌÉÔï Ä΄ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÄÅ 
ÓÅÒÖÉÃÅ ÓÏÃÉÁÌȢ !Õ ÓÅÉÎ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ïÑÕÉÐÅ ÔÒîÓ ÓÐïÃÉÁÌÉÓïÅȟ ÅÌÌÅ ÅÓÔ ÐÒïÓÅÎÔÅ ÓÕÒ Ì΄ÁÃÃÕÅÉÌ ÅÎ ÐÅÒȤ
ÍÁÎÅÎÃÅ ÅÔ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÂïÎïǢÃÉÁÉÒÅÓ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÐÏÕÒ Ì΄ÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÅÓ 
ÄÒÏÉÔÓ ÓÏÃÉÁÕØ ÅÔ ÌÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÄÅ ÒïÕÎÉǢÃÁÔÉÏÎ ÆÁÍÉÌÉÁÌÅȢ %ÌÌÅ ÁÎÉÍÅ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÔÏÕÔ ÕÎ ÒïȤ
ÓÅÁÕ ÐÁÒÔÅÎÁÒÉÁÌ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÄÉǟïÒÅÎÔÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÓÏÃÉÁÕØ ÄÅ ÓÅÃÔÅÕÒȟ ÄÕ ÍÏÎÄÅ ÍïÄÉÃÁÌ ÅÔ ÓÐïȤ
ÃÉÁÌÉÓïÓ ÄÁÎÓ Ì΄!ÓÉÌÅȟ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÌÅ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ !')2ȟ ÅÔ ÕÎÅ ÖÅÉÌÌÅ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ Ä΄ÁÌÉÍÅÎÔÅÒ ÅÔ 
ÁÎÉÍÅÒ ÒïÇÕÌÉîÒÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÐÒÏÂÌïÍÁÔÉÑÕÅÓ Ä΄ÁÃÃîÓ ÁÕ ÄÒÏÉÔ ÃÏÍÍÕÎ ÄÅÓ 
"0)Ȣ %ÌÌÅ ÁÓÓÕÒÅ ÐÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓ ÕÎÅ ÌÉÁÉÓÏÎ ÁÖÅÃ ÌÅ "ÕÒÅÁÕ !ÓÉÌÅ ÄÅ ÌÁ ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ 
ÌÁ ÖÅÉÌÌÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÄÙÓÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔÓ ÄÕ ÔïÌï-ÓÅÒÖÉÃÅ !.%&Ȣ 
 
3ÕÒ ÌÅ ÐĖÌÅ !ÉÄÅ ÁÕ ÒïÃÉÔȟ /ÌÉÖÉÅÒ 4ÉÒÁÒÄ-#ÏÌÌÅÔ ÏÃÃÕÐÅ ÕÎ ίΦϻ Ä΄%40 ÓÕÒ ÌÅÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅÓ 
Ä΄ÁÃÃÕÅÉÌȟ ÅÔ Ì΄ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÅÎ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ ÐÏÕÒ Ì΄ÁÉÄÅ ÁÕØ ÒÅÃÏÕÒÓ #.$! ÅÔ ÄïȤ
ÍÁÒÃÈÅÓ ÁÓÓÏÃÉïÅÓȟ ÌÅÓ ÐÒïÐÁÒÁÔÉÏÎÓ ÁÕØ ÁÕÄÉÔÉÏÎÓ /&02!ȟ ÅÔ ÌÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÄÅ ÒïÅØÁÍÅÎȢ )Ì 
ÁÓÓÕÒÅ ÌÁ ÌÉÁÉÓÏÎ ÁÖÅÃ Ì΄ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 3ÏÌÅÎÃÉÅÌ ÏĬ ÉÌ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅ Ì΄!$! ÄÁÎÓ ÌÅ #ÏÍÉÔï $ÉÒÅÃÔÅÕÒȢ 
)Ì ÃÏÎÄÕÉÔ ÐÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓ ÄÅÓ ÔÝÃÈÅÓ ÌÏÇÉÓÔÉÑÕÅÓ ÅÔ ÄÅ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎȢ 
 
%Î ÊÕÉÎ ΨΦΨΫȟ Ì΄!$! Á ÅÎÔÁÍï ÕÎÅ ÒïǨÅØÉÏÎ ÓÕÒ ÓÏÎ ÐÒÏÊÅÔ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÆ ÅÔ ÓÅÓ ÍÏÄÅÓ Ä΄ÁÃÔÉÏÎȢ 
0ÏÕÒ ÃÅÌÁȟ Ì΄ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ Á ÐÒÏÐÏÓï Ä΄ÅÍÐÌÏÙÅÒ )ÓÁÂÅÌ 0ÁÓÃÁÌ-:ÇÒÁÇÇÅÎȟ ÑÕÉ ïÔÁÉÔ ÂïÎïÖÏÌÅ 
ÄÅÐÕÉÓ ΨΦΨΪ ÁÕ ÐÏÓÔÅ ÄÅ ÃÈÁÒÇïÅ ÄÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÐÏÕÒ ÌÁ ÐÒïÐÁÒÁÔÉÏÎȟ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÅÔ ÌÅ 
ÓÕÉÖÉ ÄÅ Ì΄ÁÕÄÉÔ ÃÏÎÄÕÉÓÁÎÔ Û ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÕ $,!ȟ ÅÔ ÓÕÒ Ì΄ïÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ Ä΄ÕÎÅ ÓÔÒÁÔïȤ
ÇÉÅ ǢÎÁÎÃÉîÒÅ ÅÎ ÌÉÁÉÓÏÎ ÁÖÅÃ Ì΄ïÑÕÉÐÅ &ÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ ÄÕ "ÕÒÅÁÕ ÄÅ Ì΄!$!Ȣ #Å ÐÏÓÔÅ Û άΦϻ 
Ä΄%40 Ä΄ÕÎÅ ÄÕÒïÅ ÄÅ Ϊ ÍÏÉÓ ÄÕ ΧάȾΦά ÁÕ ΧέȾΧΦȾΨΦΨΫ Á ïÔï ÐÒÏÌÏÎÇï ÊÕÓÑÕȭÁÕ ΧέȾΦΨȾΨΦΨάȟ 
ÐÏÕÒ ÔÏÔÁÌÉÓÅÒ ή ÍÏÉÓȢ )Ì Á ïÔï ǢÎÁÎÃï ÓÕÒ ÆÏÎÄÓ ÐÒÏÐÒÅÓȢ $ÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÕ 
$,!ȟ )ÓÁÂÅÌ Á ÃÏÎÄÕÉÔ ÄÅÓ ÅÎÔÒÅÔÉÅÎÓ ÁÖÅÃ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÁÃÔÉÆÓ ÄÅ Ì΄ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔÉÓȤ
ÓÁÎÔ Û ÌÁ ÒïÄÁÃÔÉÏÎ ÅÔ ÌÁ ÒÅÍÉÓÅ Ä΄ÕÎ ÒÁÐÐÏÒÔ ÅÎ ÏÃÔÏÂÒÅ ΨΦΨΫȟ ÐÒïÐÁÒÁÔÏÉÒÅ ÁÕ ÔÒÁÖÁÉÌ ÅÎÇÁÇï 
ÅÎ ÓïÍÉÎÁÉÒÅÓ ÐÁÒ ÌÅ ÃÁÂÉÎÅÔ ÄÅ ÃÏÎÓÅÉÌ ÃÈÁÒÇï ÄÅ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÕ $,!Ȣ 
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Χά ÓÔÁÇÉÁÉÒÅÓ ÅÔ ÕÎ 3ÅÒÖÉÃÅ ÃÉÖÉÑÕÅ ΩȟΪ %40 
 
 
,΄!$! ÁÃÃÕÅÉÌÌÅ ÄÅÓ ÌÙÃïÅÎÓȟ ïÔÕÄÉÁÎÔÓ ÅÔ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ Ä΄ÅÍÐÌÏÉ ÅÎ ÓÔÁÇÅ ÄÅÐÕÉÓ ΨΦ ÁÎÓȢ %Î 
ΨΦΨΧȟ Ì΄ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ Á ÄïÃÉÄï ÄÅ ÃÁÐÉÔÁÌÉÓÅÒ ÓÕÒ Ì΄ÁÃÃÕÅÉÌ ÄÅÓ ÓÔÁÇÉÁÉÒÅÓ ÅÎ ÁÓÓÕÍÁÎÔ ÌÅ ÃÈÏÉØ 
Ä΄ÁÃÃÕÅÉÌÌÉÒ ÄÅÓ ÓÔÁÇÅÓ ÌÏÎÇÓ ɉÐÌÕÓ ÄÅ Ω ÍÏÉÓɊ ÅÔ Ä΄ÅÎ ÁÓÓÕÒÅÒ ÌÅ ǢÎÁÎÃÅÍÅÎÔȢ #Å ÂÅÓÏÉÎ ÄÅ 
ǢÎÁÎÃÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÇÒÁÔÉǢÃÁÔÉÏÎÓ ÖÅÒÓïÅÓ ÁÕØ ÓÔÁÇÉÁÉÒÅÓ ÆÁÉÔ Ì΄ÏÂÊÅÔ Ä΄ÁÐÐÅÌÓ Û ÄÏÎÓ ÁÎÎÕÅÌÓ ÖÉÁ 
ÌÁ ÐÌÁÔÅÆÏÒÍÅ (ÅÌÌÏÁÓÓÏ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÈÅÌÌÏÁÓÓÏȢÃÏÍȾÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓȾÁÄÁ-ÁÃÃÕÅÉÌ-ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ-
Ä-ÁÓÉÌÅ 
%Î ÅǟÅÔȟ Ì΄ÁÃÃÕÅÉÌ ÄÅ ÓÔÁÇÉÁÉÒÅÓ Û Ì΄!$! ÒïÐÏÎÄ Û ÕÎÅ ÔÒîÓ ÆÏÒÔÅ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄÅ ÌÁ ÐÁÒÔ ÄÅ ÊÅÕÎÅÓ 
ÅÔ Ä΄ïÔÕÄÉÁÎÔÓ ÄÏÎÔ ÌÅ ÐÁÒÃÏÕÒÓ ÓÃÏÌÁÉÒÅ ÅÔ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÁÉÒÅ ÐÁÓÓÅ ÄÅ ÐÌÕÓ ÅÎ ÐÌÕÓ ÐÁÒ ÃÅÔÔÅ ïÔÁÐÅ 
ÄÁÎÓ ÌÁ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎȢ ,ÅÓ ïÔÕÄÉÁÎÔÓ ÅÎ ÍÁÓÔÅÒ ÅÔ ÌÅÓ ïÌîÖÅÓ ÁÖÏÃÁÔÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÁÉÎÓÉ ÁÓȤ
ÓÕÒÅÒ ÕÎ ÓÔÁÇÅ ÄÅ ά ÍÏÉÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓȢ 
,΄ÅØÐïÒÉÅÎÃÅ ÄÕ ÍÏÎÄÅ ÄÕ ÔÒÁÖÁÉÌ ÅÎ ÍÉÌÉÅÕ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÆ ÅÔ ÌÁ ÄïÃÏÕÖÅÒÔÅ ÄÕ ÄÒÏÉÔ Ä΄!ÓÉÌÅ ÅÔ ÄÅ 
Ì΄ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÅÎ ÐÒÏÃïÄÕÒÅÓ ÏÕ ÒÅÃÏÎÎÕÅÓ ÐÒÏÔïÇïÅÓ ÏÕÖÒÅ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ 
ÖÅÒÓ ÄÅÓ ÍïÔÉÅÒÓ ÁÕØÑÕÅÌÓ ÌÅ ÍÏÎÄÅ ÄÅ Ì΄OÄÕÃÁÔÉÏÎ ÎÅ ÐÒïÐÁÒÅ ÐÁÓ ÆÏÒÃïÍÅÎÔȢ 
 
%Î ΨΦΨΫȟ Ì΄!$! Á ÒÅëÕ ΧΦΫ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÄÅ ÓÔÁÇÅÓȟ ÅÔ Á ÐÕ ÁÃÃÕÅÉÌÌÉÒ Χά ÓÔÁÇÉÁÉÒÅÓȢ Ϋ ÓÔÁÇÉÁÉÒÅÓ 
ÏÎÔ ÐÏÕÒÓÕÉÖÉ ÌÅÕÒ ÓÔÁÇÅ ÄïÂÕÔï ÅÎ ΨΦΨΪȟ ÅÔ Ω ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÏÎÔ ïÔï ÒÅëÕÅÓ ÅÎ ΨΦΨΫ ÐÏÕÒ ÄÅÓ 
ÓÔÁÇÅÓ Û ÃÏÎÄÕÉÒÅ ÅÎ ΨΦΨάȢ 
 
0ÁÒÍÉ ÃÅÓ ÓÔÁÇÉÁÉÒÅÓ Ì΄!$! Á ÁÃÃÕÅÉÌÌÉ ÄÅÓ ïÌîÖÅÓ ÁÖÏÃÁÔÓȟ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ Û ÃÅÓ ÄÅÒÎÉÅÒÓ ÄÅ ÓÅ 
ÆÏÒÇÅÒ ÕÎÅ ÅØÐïÒÉÅÎÃÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÄÒÏÉÔ ÄÅÓ ïÔÒÁÎÇÅÒÓȟ Û Ì΄ÉÍÁÇÅ Ä΄!ÌÅØÁÎÄÒÅ #ÏÒÔîÓ ÑÕÉ Á ÐÒðÔï 
ÓÅÒÍÅÎÔ ÌÅ ΧΪȾΧΦȾΨΦΨΪ ÅÔ ÃÏÍÐÔÅ ÐÁÒÍÉ ÌÅÓ ÁÖÏÃÁÔÓ ÁÖÅÃ ÑÕÉ Ì΄!$! ÅÎÔÒÅÔÉÅÎÔ ÄÅÓ ÌÉÅÎÓ ÐÏÕÒ 
ÌÅÓ ÒÅÃÏÕÒÓ ÄÅÖÁÎÔ ÌÁ #.$!Ȣ 
0ÏÕÒ Ì΄!$!ȟ Ì΄ÁÃÃÕÅÉÌ ÄÅ ÓÔÁÇÉÁÉÒÅÓ ÇÒÁÔÉǢïÓ ÐÏÕÒ ÄÅ ÌÏÎÇÕÅÓ ÐïÒÉÏÄÅÓ ÐÅÒÍÅÔ ÁÕÓÓÉ Ä΄ïÔÏǟÅÒȟ 
ÐÁÒ ÌÅÕÒ ÐÒïÓÅÎÃÅ ÅÔ ÌÅÕÒÓ ÃÏÍÐïÔÅÎÃÅÓȟ Ì΄ïÑÕÉÐÅ ÂïÎïÖÏÌÅ ÅÔ ÓÁÌÁÒÉïÅ ÄÁÎÓ Ì΄ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅȤ
ÍÅÎÔ ÅÎ ÐÒÏÃïÄÕÒÅ ÏÕ Ì΄ÁÉÄÅ ÁÕØ "0)Ȣ 
,΄ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ Á ÃÏÎÔÉÎÕï Û ÁÃÃÕÅÉÌÌÉÒ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ Ä΄ÕÎÅ ÇÒÁÎÄÅ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÅÎ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄÅ 
ÓÔÁÇÅÓ ÃÏÕÒÔÓ Ä΄ÕÎÅ ÓÅÍÁÉÎÅ Û ÕÎ ÍÏÉÓȟ ÓÔÁÇÅÓ ÄÅ ÄïÃÏÕÖÅÒÔÅ ÐÏÕÒ ÄÅÓ ÊÅÕÎÅÓ ÓÃÏÌÁÒÉÓïÓ ÏÕ 
ÅÎ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÏÕ ÓÔÁÇÅÓ Ä΄ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÅÎ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ Ä΄ÅÍÐÌÏÉȢ 
 
/ÕÓÓÅÍÁ #ÈÅÂÂÉ ȟ ïÌîÖÅ ÁÖÏÃÁÔ - OÃÏÌÅ ÄȭÁÖÏÃÁÔÓ ÄÅ ÌÁ 2ïÇÉÏÎ 2ÈĖÎÅ-!ÌÐÅÓȟ  
ÓÔÁÇÅ 00) ÄÅ ά ÍÏÉÓȟ ÄÏÎÔ Ψ ÍÏÉÓ ÅÎ ΨΦΨΫȟ ÄÕ ΨȾΦίȾΨΦΨΪ ÁÕ ΨήȾΦΨȾΨΦΨΫ 
 
#ÈÌÏï "ÁÒÒïȟ ΧîÒÅ ÁÎÎïÅ !ÓÓÉÓÔÁÎÃÅ 3ÏÃÉÁÌÅ 
3ÔÁÇÅ ÄÅ Ψ ÍÏÉÓ ÄÕ ΩΦȾΧΨȾΨΦΨΪ ÁÕ ΨΧȾΦΨȾΨΦΨΫ 
 
!ÕÄÅ .ÏÒÁÓȟ -Ψ ,,#%2 ÒÕÓÓÅ - 5'! 
3ÔÁÇÅ ÄÅ ά ÍÏÉÓ ÄÕ άȾΦΧȾΨΦΨΫ ÁÕ ΩΦȾΦάȾΨΦΨΫ 
 

/ÌÉÖÉÁ -ÁÒÔÉȟ -Ψ ÇïÏÇÒÁÐÈÉÅ ÓÏÃÉÁÌÅȟ ÐÁÒÃÏÕÒÓ ÇïÏÇÒÁÐÈÉÅȟ ÐÏÕÖÏÉÒȟ ÅÓȤ
ÐÁÃÅÓȟ ÊÕÓÔÉÃÅȟ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÓ - 5'! 
3ÔÁÇÅ ÄÅ ά ÍÏÉÓ ÄÕ ΩȾΦΨȾΨΦΨΫ ÁÕ ΧȾΦήȾΨΦΨΫ 
 
*ÕÓÔÉÎÅ -ÁÒÔÉÎÅÚȟ ÅÎ 3ÅÒÖÉÃÅ ÃÉÖÉÑÕÅ ÄÕ ΧΫȾΦΩȾΨΦΨΫ ÁÕ ΧΩȾΦίȾΨΦΨΫ 
 
&ÁÒÁÈ "ÅÎÁÚÉÅÚȟ -Ψ $ÒÏÉÔÓ ÄÅ Ìȭ(ÏÍÍÅ - 5ÎÉÖÅÒÓÉÔï ,ÕÍÉîÒÅ ,ÙÏÎ Ψ   
3ÔÁÇÅ ÄÅ Ϋ ÍÏÉÓȟ ÄÕ ΩΧȾΦΩȾΨΦΨΫ ÁÕ ΩΧȾΦήȾΨΦΨΫ 
 
+ÅÌÌÙ (ÏÒÔÁ &ÅÒÎÁÎÄÅÓȟ 4ÅÒÍÉÎÁÌÅ "ÁÃ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÇÅÓȤ
ÔÉÏÎ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ɀ ÌÙÃïÅ !ÒÇÏÕÇÅÓ 
3ÔÁÇÅ Ä΄ÕÎÅ ÓÅÍÁÉÎÅ ÄÕ ΨΨȾΦΪȾΨΦΨΫ ÁÕ ΨήȾΦΪȾΨΦΨΫ 
 
)ÒÓÈÁÄ !ÈÍÅÄȟ 'ÒÅÎÏÂÌÅ OÃÏÌÅ ÄÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ '%- 
3ÔÁÇÅ ÄÅ Ψ ÍÏÉÓ ÄÕ ΫȾΦΫȾΨΦΨΫ ÁÕ ΫȾΦέȾΨΦΨΫ 
 
9ÖÅÓ $ÅËÐÁÔÏȟ -Χ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÅÔ ÐÒÁÔÉÑÕÅ ÄÅÓ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ÉÎÔÅÒÎÁȤ
ÔÉÏÎÁÌÅÓ - )%0 ÄÅ 'ÒÅÎÏÂÌÅ 
3ÔÁÇÅ ÄÅ Ϋ ÓÅÍÁÉÎÅÓ ÄÕ ΨȾΦάȾΨΦΨΫ ÁÕ έȾΦέȾΨΦΨΫ 
 
5ÇÈÕÒ 3ÁÆÁÒÌÉȟ ΨÎÄÅ ÌÙÃïÅ -ÁÒÉÅ #ÕÒÉÅ 
3ÔÁÇÅ Ä΄ÕÎÅ ÓÅÍÁÉÎÅ ÄÕ ΧάȾΦάȾΨΦΨΫ ÁÕ ΨΩȾΦάȾΨΦΨΫ 
 
3ÁÌÏÍï /ÕÈÁÙÏÕÎ "ÕÎÅÌȟ ΨÎÄÅ ÌÙÃïÅ 0ÁÂÌÏ .ÅÒÕÄÁ 3ÁÉÎÔ -ÁÒÔÉÎ 
Ä΄(îÒÅÓ 
3ÔÁÇÅ Ä΄ÕÎÅ ÓÅÍÁÉÎÅ ÄÕ ΨΩȾΦάȾΨΦΨΫ ÁÕ ΨέȾΦάȾΨΦΨΫ 
 
-ÏÈÁÍÅÄ !ÂÄÅÌ (ÁÌÉÍ !ÌÍÁÈÉȟ 3ÔÁÇÉÁÉÒÅ ÅÎ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎȤ
ÎÅÌÌÅȟ %ÃÏÌÅ ÄÅ ÌÁ ΨîÍÅ #ÈÁÎÃÅ 
3ÔÁÇÅ ÄÅ Ψ ÓÅÍÁÉÎÅÓȟ ÄÕ ΨΩȾΦάȾΨΦΨΫ ÁÕ ΦΪȾΦέȾΨΦΨΫ 
 
!ÕÄÅ -ÁÓÈÉÎÄÁ-0ÁÒÆÁÉÔÅȟ ïÌîÖÅ ÁÖÏÃÁÔÅ - OÃÏÌÅ ÄȭÁÖÏÃÁÔÓ )ÓÓÙ ÌÅÓ -ÏÕȤ
ÌÉÎÅÁÕØ 
3ÔÁÇÅ 00) ÄÅ ά ÍÏÉÓ ÄÕ έȾΦέȾΨΦΨΫ ÁÕ ΧΩȾΧΨȾΨΦΨΫ 
 
(ÁÓÅÅÂÁ 7ÁÈÄÁÔȟ ÅÎ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÅ ÐÒïÐÁÒÁÔÉÏÎ $%,& "Χ Û .ÅÓÐÏÄÅ 
3ÔÁÇÅ ÄÅ Ω ÓÅÍÁÉÎÅÓ ÄÕ ΨήȾΦέȾΨΦΨΫ ÁÕ ήȾΦήȾΨΦΨΫ 
 
(ÁÍÅÅÂÁ 7ÁÈÄÁÔȟ ÅÎ &ÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÅ ÐÒïÐÁÒÁÔÉÏÎ $%,& "Χ Û .ÅÓÐÏÄÅȟ 
3ÔÁÇÅ ÄÅ Ω ÓÅÍÁÉÎÅÓ ÄÕ ΨήȾΦέȾΨΦΨΫ ÁÕ ΦήȾΦήȾΨΦΨΫ 
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-ÁÒÇÏÔ 6ÕÉÃÈÁÒÄ-"ÏÕÖÅÔȟ ïÌîÖÅ ÁÖÏÃÁÔÅ - OÃÏÌÅ ÄȭÁÖÏȤ
ÃÁÔÓ ÄÅ ÌÁ 2ïÇÉÏÎ 2ÈĖÎÅ-!ÌÐÅÓ 
3ÔÁÇÅ 00) ÄÅ Ψ ÍÏÉÓ ÄÕ ΨέȾΧΦȾΨΦΨΫ ÁÕ ΧήȾΧΨȾΨΦΨΫ 
 
3ÏÕÁÄ "ÏÕÁÌÅÍȟ ÅÎ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ Û Ì΄!&0!ȟ  
3ÔÁÇÅ ÄÅ ΩΫÈȟ ΫÈȾÊÏÕÒȟ Ψ ÊÏÕÒÓȾÓÅÍÁÉÎÅȟ ÄÕ ΨΩȾΧΨȾΨΦΨΫ ÁÕ 
ΨΦȾΦΧȾΨΦΨά 
 
,ïÁ-!ÎÇÅÌÉÎÁ ,ÏÐÅÚȟ -Χ )ÎÔïÇÒÁÔÉÏÎ ÅÔ ÍÕÔÁÔÉÏÎÓ ÅÎ 
-ïÄÉÔÅÒÒÁÎïÅ ÅÔ ÁÕ -ÏÙÅÎ-/ÒÉÅÎÔ - )%0 ÄÅ 'ÒÅÎÏÂÌÅ 
3ÔÁÇÅ ÄÅ Ϊ ÍÏÉÓ ÄÏÎÔ Χ ÍÏÉÓ ÅÎ ΨΦΨΫȟ ÄÕ άȾΧΨȾΨΦΨΫ ÁÕ 
ΧΦȾΦΪȾΨΦΨά 
 
 

έΦ ÉÎÔÅÒÐÒîÔÅÓȟ ÁÃÔÅÕÒÓ ÅÓÓÅÎÔÉÅÌÓ 
 
 
!ÃÃÕÅÉÌÌÉÒ ÔÏÕÔÅ ÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄÕ ÍÏÎÄÅ ÅØÉÇÅ ÁÕÓÓÉ Ä΄ÅÎ ÐÁÒÌÅÒ ÌÅÓ ÌÁÎÇÕÅÓ ÅÔ 
ÄÅ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ Û ÃÈÁÃÕÎ ÄÅ Ó΄ÅØÐÒÉÍÅÒȢ 
! Ì΄!$!ȟ ÅÎ ΨΦΨΫȟ ΫΧ ÌÁÎÇÕÅÓ ÄÉǟïÒÅÎÔÅÓ ÏÎÔ ïÔï ÕÔÉÌÉÓïÅÓ ÐÏÕÒ ÃÅÓ 
ïÃÈÁÎÇÅÓȢ 
Χ ήΫΩ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ ÏÎÔ ïÔï ÃÏÎÄÕÉÔÓ ÅÎ ΨΦΨΫ ÁÖÅÃ Ì΄ÁÉÄÅ Ä΄ÕÎ ÉÎÔÅÒÐÒîÔÅȟ 
ÓÏÉÔ ΪΦϻ ÄÅÓ Ϊ άΦΩ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓȢ 
%Î ÄÅÈÏÒÓ ÄÅÓ ÉÎÔÅÒÐÒîÔÅÓȟ Ì΄!$! ÃÏÍÐÔÅ ÓÕÒ ÓÅÓ ÂïÎïÖÏÌÅÓ ÐÏÌÙÇÌÏÔÔÅÓȡ 
Ì΄ÁÎÇÌÁÉÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÐÌÕÐÁÒÔȟ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÌÅ ÐÏÒÔÕÇÁÉÓ ÅÔ Ì΄ÅÓÐÁÇÎÏÌȟ Ì΄ÁÒÁÂÅȟ ÌÅ 
ÓÏÍÁÌÉȟ ÕÎ ÐÅÕ Ä΄ÁÌÌÅÍÁÎÄȟ ÌÅ ÍÁÃïÄÏÎÉÅÎ ÅÔ Ì΄ÁÌÂÁÎÁÉÓȟ ÌÅ ÒÕÓÓÅȟ ÌÅ ÌÉÎÇÁÌÁȟ 
ÌÅ ÄÁÒÉȟ ÅÔ ÍðÍÅ ÌÅ ËÕÒÄÅ ËÕÒÍÁÎÊÉȢ  
,ÅÓ ÐÒÅÍÉîÒÅÓ ÌÁÎÇÕÅÓ ÐÁÒÌïÅÓ Û Ì΄!$! ÓÏÎÔ ÌÅ ÓÏÕÓÓÏÕ ɉΩΨΧ ÅÎÔÒÅÔÉÅÎÓɊȟ 
Ì΄ÁÎÇÌÁÉÓ ɉΨήΫ ÅÎÔÒÅÔÉÅÎÓȟ ÓÁÎÓ ÉÎÔÅÒÐÒîÔÅÓɊȟ ÌÅ ÌÉÎÇÁÌÁ ɉΨΪά ÅÎÔÒÅÔÉÅÎÓɊȟ ÌÅ 
ÐÏÒÔÕÇÁÉÓ ɉΨΩΦ ÅÎÔÒÅÔÉÅÎÓȟ ÁÖÅÃ ÏÕ ÓÁÎÓ ÉÎÔÅÒÐÒîÔÅɊȟ Ì΄ÁÒÁÂÅ ɉήΩ ÅÎÔÒÅÔÉÅÎÓɊȟ 
ÌÅ ÄÁÒÉ ÅÔ ÌÅ ÐÁÓÈÔÏ ɉέΨ ÅÎÔÒÅÔÉÅÎÓɊȟ Ì΄ÁÌÂÁÎÁÉÓ ɉέΨ ÅÎÔÒÅÔÉÅÎÓɊȟ ÌÅ ÐÅÕÌ ɉάΦ 
ÅÎÔÒÅÔÉÅÎÓɊȟ Ì΄ÁÒÍïÎÉÅÎ ɉΫΫ ÅÎÔÒÅÔÉÅÎÓɊȟ ÌÅ ÍÁÌÉÎËï ɉΫΨ ÅÎÔÒÅÔÉÅÎÓɊȟ ÌÅ ÒÕÓÓÅ 
ɉΪΦ ÅÎÔÒÅÔÉÅÎÓ ÁÖÅÃ ÏÕ ÓÁÎÓ ÉÎÔÅÒÐÒîÔÅɊȟ ÌÅ ÔÕÒÃ ɉΩΨ ÅÎÔÒÅÔÉÅÎÓɊȟ Ì΄ÅÓÐÁÇÎÏÌ 
ɉΨΪ ÅÎÔÒÅÔÉÅÎÓȟ ÓÁÎÓ ÉÎÔÅÒÐÒîÔÅɊȣ 
 
!Õ ÔÏÔÁÌȟ ÅÎ ΨΦΨΫȟ Ì΄!$! Á ÃÏÍÐÔï ÓÕÒ Ì΄ÁÉÄÅ ÄÅ έΦ ÉÎÔÅÒÐÒîÔÅÓȢ  
)ÌÓ ÓÏÎÔ ÒÅÃÅÎÓïÓ ÄÁÎÓ ÕÎ ÃÁÒÎÅÔ Ä΄ÁÄÒÅÓÓÅ ÔÅÎÕ Û ÊÏÕÒȟ ÑÕÉ ÒÅÃÅÎÓÅ άΫ 
ÌÁÎÇÕÅÓ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅÓ ÅÔ ÑÕÉ ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ ÌÅÓ ÃÏÎÔÁÃÔÅÒ ÅÎ ÁÍÏÎÔ ÄÅ ÌÁ ÐÒÉÓÅ 
Ä΄ÕÎ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÐÒïÐÁÒÁÔÉÏÎ /&02! ÏÕ ÕÎ ÒÅÃÏÕÒÓ #.$!Ȣ 
 

#ÅÓ ÉÎÔÅÒÐÒîÔÅÓ ÓÏÎÔ ÔÏÕÓ ÄÅÓ ÂïÎïÖÏÌÅÓȟ ÅÔ Û ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÅØÃÅÐÔÉÏÎ ÐÒîÓȟ ÎÅ 
ÓÏÎÔ ÐÁÓ ÄÅÓ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÓȢ %Î ÒÅÖÁÎÃÈÅȟ ÌÁ ÐÌÕÐÁÒÔ Ä΄ÅÎÔÒÅ ÅÕØ Á ÃÏÎÎÕ 
ÌÅÓ ÐÒÏÃïÄÕÒÅÓ ÄÅ ÄÅÍÁÎÄÅ Ä΄ÁÓÉÌÅ ÅÔ ÅÓÔ ÉÓÓÕÅ ÄÅÓ ÐÁÙÓ Ä΄ÏÒÉÇÉÎÅȟ ÕÎÅ ÅØȤ
ÐïÒÉÅÎÃÅ ÅÔ ÕÎ ÖïÃÕ ÑÕÉ ÅÎÒÉÃÈÉÓÓÅÎÔ ÐÒïÃÉÅÕÓÅÍÅÎÔ ÌÁ ÑÕÁÌÉÔï ÄÅ Ì΄ÉÎÔÅÒÐÒïȤ
ÔÁÒÉÁÔ ÅÔ ÃÏÎÔÒÉÂÕÅÎÔ Û ÒÅÎÆÏÒÃÅÒ Ì΄ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÐÒÏÃïÄÕÒÅÓȢ 
,΄ÉÎÔÅÒÐÒîÔÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅÎÔ ÄîÓ ÌÏÒÓ ÃÏÍÍÅ ÕÎ ÒïÅÌ ÍïÄÉÁÔÅÕÒ ÓÏÃÉÏÃÕÌÔÕÒÅÌ ÅÎ 
ÁÐÐÕÉ ÄÕ ÔÒÁÖÁÉÌ ÃÏÎÄÕÉÔ ÐÁÒ ÌÅÓ ÂïÎïÖÏÌÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÓÁÌÁÒÉïÓȢ 
 
%Î ΨΦΨΪȟ Ì΄!$! Á ÁÐÐÏÒÔï ÕÎÅ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅ Û Ì΄ïÃÏÕÔÅ ÅÔ ÌÁ ÆÏÒÍÁȤ
ÔÉÏÎ ÄÅÓ ÉÎÔÅÒÐÒîÔÅÓ ÁÕØÑÕÅÌÓ Ì΄!$! ÆÁÉÔ ÁÐÐÅÌȢ #ÅÔ ÅǟÏÒÔ Ó΄ÅÓÔ ÐÅÒÐïÔÕï ÅÎ 
ΨΦΨΫ ÄÁÎÓ ÌÁ ÆÏÕÌïÅ ÄÅ ÌÁ ÒïÄÁÃÔÉÏÎ Ä΄ÕÎÅ ÃÈÁÒÔÅȟ ÅÔ ÄÅ Ì΄ïÃÏÕÔÅ ÄÅÓ ÏÂÓÅÒȤ
ÖÁÔÉÏÎÓ ÁÐÐÏÒÔïÅÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÉÎÔÅÒÐÒîÔÅÓȢ 
,ÅÓ ÉÎÔÅÒÐÒîÔÅÓ ÓÏÎÔ ÓÉÇÎÁÔÁÉÒÅÓ ÄÅ ÌÁ ÃÈÁÒÔÅ ÄÅ Ì΄ÉÎÔÅÒÐÒïÔÁÒÉÁÔ ÑÕÉ ÓÉÇÎÁÌÅ 
ÌÅÕÒÓ ÄÒÏÉÔÓ ÅÔ ÄÅÖÏÉÒÓ ÅÎÖÅÒÓ ÌÅÓ ÕÓÁÇÅÒÓ ÅÔ Ì΄ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȟ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÃÅÕØ 
ÄÅ ÌÁ ÎÅÕÔÒÁÌÉÔï ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎǢÄÅÎÔÉÁÌÉÔïȢ 
,ÅÓ ÉÎÔÅÒÐÒîÔÅÓ ÂïÎïÖÏÌÅÓ ÓÏÎÔ ÄïÄÏÍÍÁÇïÓ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÆÒÁÉÓ ÄÅ ÄïÐÌÁÃÅȤ
ÍÅÎÔ ÐÁÒ Ì΄ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÍÁÉÓ ÎÅ ÐÅÒëÏÉÖÅÎÔ ÐÁÓ ÄÅ ÒïÍÕÎïÒÁÔÉÏÎȟ Û Ì΄ÅØÃÅÐȤ
ÔÉÏÎ ÄÅ +ÁÎËÅ 4ÏÕÎËÁÒÁ ÅÍÂÁÕÃÈïÅ ÅÎ ÊÕÉÎ ΨΦΨΪ Ä΄ÁÂÏÒÄ ÓÕÒ ÕÎ #$$ ÄÅ Χ 
ÁÎ ÐÕÉÓ ÄÅÐÕÉÓ ÊÕÉÎ ΨΦΨΫ ÅÎ #$)Ȣ 
0ÏÕÒ ÌÅÓ ÉÎÔÅÒÐÒîÔÅÓ ÁÐÐÅÌïÓ ÐÁÒ Ì΄!$!ȟ ÉÌ Ó΄ÁÇÉÔ ÁÕÓÓÉ Ä΄ÕÎÅ ïÔÁÐÅ ÄÁÎÓ ÕÎ 
ÅǟÏÒÔ ÏÕ ÕÎ ÐÁÒÃÏÕÒÓ ÄÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎȢ 
,΄!$! ÎÅ ÆÁÉÔ ÁÐÐÅÌ Û ÄÅÓ ÉÎÔÅÒÐÒîÔÅÓ ÁÓÓÅÒÍÅÎÔïÓ ÑÕÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÓ ÏĬ ÌÁ 
ÌÁÎÇÕÅ Î΄ÅÓÔ ÐÁÓ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅȟ ÏÕ ÌÏÒÓÑÕ΄ÉÌ ÅÓÔ ÅØÉÇï ÌÁ ÔÒÁÄÕÃÔÉÏÎ ÁÓÓÅÒÍÅÎȤ
ÔïÅ Ä΄ÕÎ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ɉÃ΄ÅÓÔ ÌÅ ÃÁÓ ÄÅÖÁÎÔ ÌÁ #.$! ÕÎÉÑÕÅÍÅÎÔȟ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÄÏȤ
ÃÕÍÅÎÔÓ Ä΄ÉÄÅÎÔÉÔï ÅÔ ÌÅÓ ÐÉîÃÅÓ ÊÕÄÉÃÉÁÉÒÅÓɊȢ 
 
#ÅÓ ÍðÍÅÓ ÉÎÔÅÒÐÒîÔÅÓ ÓÏÎÔ ÁÐÐÅÌïÓ ÐÁÒ Ì΄!$! ÐÏÕÒ ÁÓÓÕÒÅÒ ÌÁ ÔÒÁÄÕÃÔÉÏÎ 
ÄÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÑÕÁÎÄ ÕÎÅ ÔÒÁÄÕÃÔÉÏÎ ÁÓÓÅÒÍÅÎÔïÅ Î΄ÅÓÔ ÐÁÓ ÅØÉÇÉÂÌÅȢ #ÅÓ 
ÔÒÁÄÕÃÔÉÏÎÓ ÄÅ ÐÉîÃÅÓ ÓÏÎÔ ÇïÎïÒÁÌÅÍÅÎÔ ÅǟÅÃÔÕïÅÓ ÅÎ ÃÏÍÍÕÎ ÅÎÔÒÅ 
Ì΄ÉÎÔÅÒÐÒîÔÅ ÅÔ ÕÎ ÂïÎïÖÏÌÅ ÏÕ ÕÎ ÓÁÌÁÒÉïȢ 
 
.ÏÍÂÒÅ Ä΄ÉÎÔÅÒÐÒîÔÅÓ ÓÏÎÔ ÁÕÊÏÕÒÄ΄ÈÕÉ ÍÅÍÂÒÅÓ Û ÐÁÒÔ ÅÎÔÉîÒÅ ÄÅ Ì΄ïÑÕÉÐÅ 
ÂïÎïÖÏÌÅ ɀ ÏÕ ÓÁÌÁÒÉïÅȟ ÃÏÍÍÅ +ÁÎËÅ 4ÏÕÎËÁÒÁȢ !ÉÎÓÉȟ :ÏÒÁ -ÉÃÁÁÄȟ ÉÎÔÅÒȤ
ÐÒîÔÅ ÅÎ ÁÒÁÂÅ ÅÔ ÓÏÍÁÌÉȟ ÅÓÔ ÁÕÓÓÉ ÍÅÍÂÒÅ ÄÅ Ì΄ïÑÕÉÐÅ ÁÎÉÍÁÎÔ ÌÅÓ ÐÅÒÍÁȤ
ÎÅÎÃÅÓ Ä΄ÁÃÃÕÅÉÌȟ ÅÔ ÁÓÓÕÒÅ ÕÎ ÔÒîÓ ÇÒÁÎÄ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÐÒïÐÁÒÁÔÉÏÎÓ ÁÕØ ÁÕÄÉȤ
ÔÉÏÎÓ /&02!Ȣ #ÒÉÓÔÉÁÎÏ -ÁÉÖÁÎÇÁ ÅÔ +Ïǣ +ÏÕÁÍÅ ÓÏÎÔ ÄÅÓ ÐÉÌÉÅÒÓ ÄÅ 
Ì΄ïÑÕÉÐÅ 4ÁÒÉǢÃÁÔÉÏÎ 3ÏÌÉÄÁÉÒÅȢ 0ÁÔÏÕ -ÕÌÏÂÏ -ÂÕÉÔÉȟ 3ÈÑÉÐÏÎÊÅ -ÉÊÁ ÅÔ 
*ÏÙÃÅ -ÕÚÁÕ +ÉÅÓÅ ÁÓÓÕÒÅÎÔ ÄÅÓ ÐÒïÐÁÒÁÔÉÏÎÓ ÁÕØ ÁÕÄÉÔÉÏÎÓ /&02!Ȣ 
 
,΄!$! Á ÁÃÃÏÍÐÁÇÎï +ÁÎËÅ 4ÏÕÎËÁÒÁ ÅÔ Ω ÉÎÔÅÒÐÒîÔÅÓ ÂïÎïÖÏÌÅÓȟ :ÏÒÁ 
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¦ƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ  
LƴǘŜǊǇǊŞǘŀǊƛŀǘ 
 
[ŀƴŎŞ Ł ƭϥƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ DǊŜƴƻōƭŜ-!ƭǇŜǎ 
aŞǘǊƻǇƻƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 
IƻǎǇƛǘŀƭƛǘŞΣ ƭϥ!5! ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ŎŜ ǇǊƻπ
ƧŜǘ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ƻũǊŜ ŘϥƛƴǘŜǊǇǊŞπ
ǘŀǊƛŀǘ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜΦ  
/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ƛǎǎǳ Řǳ Ŏƻƴǎǘŀǘ ŘϥǳƴŜ 
ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭϥŀƎƎƭƻƳŞπ
Ǌŀǝƻƴ ŘŜǎ  ƳŀƴǉǳŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭϥŀōǎŜƴŎŜ 
Řϥǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘϥƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǊƛŀǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊπ
ǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜΦ [ϥƻũǊŜ ŘϥƛƴǘŜǊπ
ǇǊŞǘŀǊƛŀǘ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜ ƴŜ 
ǇŜǊƳŜǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ 
ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎΦ 
5Ŝ ŎŜ Ŏƻƴǎǘŀǘ Ŝǎǘ ƴŞŜ ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǇƻǳǊ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘΦ ¦ƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 
ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƭŜ 
нсκлфκнлнр ǎϥŜǎǘ ǘŜƴǳŜ ŀǳ ǎƛŝƎŜ ŘŜ 
ƭϥ!5!¢9Σ ǉǳƛ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀǾŀƛǘ ǇƻǊπ
ǘŞ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŘϥƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǊƛŀǘ ƧǳǎǉǳϥŁ 
ǎŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ Ŝƴ нлмфΦ 



-ÉÃÁÁÄȟ &ÁÔÉÍÅ 3ÏÕÇÏÕÒ -ÏÕÓÓÁ ÅÔ !ÎÁÂ (ÁÓÓÁÎ "ÏÕÈȟ ÄÁÎÓ ÌÅÕÒ ÉÎÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÁÕ $ÉÐÌĖÍÅ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÁÉÒÅ ɉ$5Ɋ $ÉÁÌÏÇÕÅÓ ɀ -ïÄÉÁÔÉÏÎȟ )ÎÔÅÒÐÒïÔÁÒÉÁÔ ÅÔ ÍÉÇÒÁÔÉÏÎȟ Û Ì΄5ÎÉÖÅÒÓÉÔï ,ÕȤ
ÍÉîÒÅ ,ÙÏÎ ΨȢ ,΄ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ Á ÐÒÉÓ ÅÎ ÃÈÁÒÇÅ ÌÅÓ ÄÏÓÓÉÅÒÓ ÄÅ ÃÁÎÄÉÄÁÔÕÒÅÓ ÅÔ ÌÅ ǢÎÁÎÃÅÍÅÎÔ 
ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÓȢ ,Å ǢÎÁÎÃÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÉÎÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ Á ïÔï ÁÓÓÕÒï ÐÁÒ Ì΄/230%2%-
3!-$!22!Ȣ 
 
 
 
 
 

Poursuivre l'effort sur la  

formation  
 
 
,΄!$! Á ÅÎÔÁÍï ÅÎ ΨΦΨΪ ÕÎ ÔÒÁÖÁÉÌ ÐÏÕÒ ÍÉÅÕØ ÏÒÇÁÎÉÓÅÒ ÌÁ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ïÑÕÉÐÅÓȟ ÃÏÍÍÅ 
ÄÅÓ ÓÁÌÁÒÉïÓȢ #ÅÔ ÅǟÏÒÔ Ó΄ÅÓÔ ÐÒÏÌÏÎÇï ÅÎ ΨΦΨΫ ÓÕÒ ÌÁ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÄÅ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÄÅ 
ÔÒÏÕÖÅÒ ÄÅÓ ÔÅÍÐÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅÓ ÍÏÙÅÎÓ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ Ä΄ÁÔÔÅÉÎÄÒÅ ÌÅ ÐÌÕÓ ÇÒÁÎÄ 
ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓȢ 
 
0ÌÕÓÉÅÕÒÓ ÍÏÄîÌÅÓ ÏÎÔ ïÔï ÍÉÓ Û Ì΄ïÐÒÅÕÖÅ ÔÏÕÔ ÁÕ ÌÏÎÇ ÄÅ Ì΄ÁÎÎïÅȢ 
 
ή ÓïÁÎÃÅÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎÔ ïÔï ÁÎÉÍïÅÓ ÓÕÒ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÐÒÏÃïÄÕÒÁÌ ÅÔ ÄÅÓ ÁÓÐÅÃÔÓ ÔÅÃÈȤ
ÎÉÑÕÅÓ ÄÕ ÄÒÏÉÔ Ä΄!ÓÉÌÅȟ ÓÏÕÓ ÌÁ ÆÏÒÍÅ ÄÅ ÒïÕÎÉÏÎÓ ÄÅ ÂïÎïÖÏÌÅÓ ÔÈïÍÁÔÉÓïÅÓȡ 
 

ΧΪȾΦΧȾΨΦΨΫȡ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÕÒ ÌÁ ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÍÁÌÁÄÉÅȟ ÌÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ Ä΄ÁǣÌÉÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ 
ÒÅÎÏÕÖÅÌÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ #Ψ3 ÅÔ ÄÅ Ì΄!ÉÄÅ -ïÄÉÃÁÌÅ Ä΄OÔÁÔ 
ΦΩȾΦΨȾΨΦΨΫȡ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ Û ÌÁ ÊÏÕÒÎïÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÉÍïÅ ÐÁÒ ÌÅ ')34) ÓÕÒ ÌÅ 0ÁÃÔÅ 
ÅÕÒÏÐïÅÎ -ÉÇÒÁÔÉÏÎ ÅÔ !ÓÉÌÅ ÅÎ ÖÉÓÉÏÃÏÎÆïÒÅÎÃÅȢ 
ΧήȾΦΨȾΨΦΨΫȡ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÉÍïÅ ÐÁÒ -Å 0ÁÓÃÁÌÅ +ÏÒÎȟ ÁÖÏÃÁÔÅ ÁÕ ÂÁÒÒÅÁÕ ÄÅ 'ÒÅȤ
ÎÏÂÌÅȟ ÓÕÒ ÌÅÓ ÆÏÒÍÅÓ ÅÔ ÍÏÔÉÆÓ ÄÅ ÒÅÃÏÕÒÓ ÁÕÐÒîÓ ÄÕ ÔÒÉÂÕÎÁÌ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÆ ÄÁÎÓ ÌÅ 
ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÌÁ ÌÏÉ .Å× $ÅÌÈÉȢ 
ΪȾΦΩȾΨΦΨΫȡ ÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÕ 0ÁÃÔÅ %ÕÒÏÐïÅÎ -ÉÇÒÁÔÉÏÎ !ÓÉÌÅȟ ïÔÁÔ ÄÅÓ ÌÉÅÕØ ÅÔ 
ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ Û ÁÎÔÉÃÉÐÅÒȢ 
ΧΩȾΦΫȾΨΦΨΫȡ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÓÓÕÒïÅ ÐÁÒ #ÌÁÉÒÅ 0ÏÎÃÅÔ ÓÕÒ ÌÁ ÒïÕÎÉǢÃÁÔÉÏÎ ÆÁÍÉÌÉÁÌÅ ÄÅ 
"0) ɉÄÅÍÁÎÄÅÓ ÄÅ ÖÉÓÁÓȟ ÄÏÓÓÉÅÒÓ "&2ȟ ÐÒÉÓÅÓ ÄÅ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ ÅÎ ÃÏÎÓÕÌÁÔȟ ÒÅÃÏÕÒÓ 
ÅÎ ÃÁÓ ÄÅ ÒÅÆÕÓɊȢ 
ΧΦȾΦάȾΨΦΫȡ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÕ 0ÒÅÍÉÅÒ !ÃÃÕÅÉÌ ÄÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ Ä΄ÁÓÉÌÅȡ ïÖÁÌÕÅÒ ÌÁ ÓÉÔÕÁȤ
ÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓȟ ÄïÔÅÃÔÅÒ ÌÅÓ ÖÕÌÎïÒÁÂÉÌÉÔïÓȟ ÉÎÆÏÒÍÅÒ ÓÕÒ ÌÅÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÃÁÒÉÔÁȤ
ÔÉÖÅÓ ÅÔ ÄÅ ÐÒÅÍÉîÒÅ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅȟ ÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÕ 'ÕÉÄÅ ÄÅ 'ÒÅÎÏÂÌÅ ÐÒïÐÁÒï ÐÁÒ ÌÅ 
ÇÒÏÕÐÅ 0ÒÅÍÉÅÒ !ÃÃÕÅÉÌȢ   
ΧάȾΦίȾΨΦΨΫȡ ÒïÕÎÉÏÎ ÂïÎïÖÏÌÅÓ ÓÕÒ ÌÁ ÐÒÉÓÅ ÅÎ ÃÈÁÒÇÅ ÄÅÓ ÒÅÃÏÕÒÓ #.$! ÐÁÒ Ì΄!$! 
ɉÄÅÍÁÎÄÅÓ Ä΄!*ȟ ÒïÄÁÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒÅÃÏÕÒÓȟ ÍïÍÏÉÒÅÓ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅÓɊȢ 
ΨΨȾΧΦȾΨΦΨΫȡ ÒïÕÎÉÏÎ ÂïÎïÖÏÌÅÓȡ ÑÕÅÌÌÅÓ ÔÝÃÈÅÓ ÁÃÃÏÍÐÌÉÒ ÌÏÒÓ ÄÅÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅÓȟ 
ÖÅÒÓ ÑÕÉ ÏÒÉÅÎÔÅÒȩ 

 
Ω ÓïÁÎÃÅÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎÔ ïÔï ÁÎÉÍïÅÓ Û ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÔÏÕÔ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÎÏÕÖÅÁÕØ 
ÂïÎïÖÏÌÅÓ ÅÔ ÓÔÁÇÉÁÉÒÅÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÇÒÁÎÄÓ ÐÒÉÎÃÉÐÅÓ ÄÕ ÄÒÏÉÔ Ä΄!ÓÉÌÅȟ ÌÁ ÐÒÏÃïÄÕÒÅ ÅÔ ÌÅÓ ÁÃȤ
ÔÅÕÒÓȟ ÌÅ ΨέȾΦΩȾΨΦΨΫȟ ÌÅ ΧέȾΦΪȾΨΦΨΫ ÅÔ ÌÅ ΫȾΧΧȾΨΦΨΫȢ 
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&ÁÎÎÙ "ÒÁÕÄ Á ÐÏÕÒÓÕÉÖÉ ÅÎ ΨΦΨΫ Ì΄ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÓïÁÎÃÅÓ Ä΄ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȾÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÃÏÌȤ
ÌÅÃÔÉÖÅÓ ÓÕÒ ÌÁ ÐÒÏÃïÄÕÒÅ $ÕÂÌÉÎȟ ÄÅÓÔÉÎïÅÓ Û ÌÁ ÆÏÉÓ ÁÕØ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ Ä΄!ÓÉÌÅ ÃÏÎÃÅÒÎïÓ ÐÁÒ 
ÌÁ ÐÒÏÃïÄÕÒÅȟ ÅÔ ÁÕØ ÂïÎïÖÏÌÅÓ ÅÔ ÁÕÔÒÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔÓȢ #ÅÓ ÓïÁÎÃÅÓ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ Ä΄ïÃÈÁÎÇÅÒ 
ÅÎÔÒÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÅÔ ÄÅ ÒïÐÏÎÄÒÅ ÁÕØ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÐÌÕÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÄÅÓ ÖÉÃÔÉÍÅÓ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÃïȤ
ÄÕÒÅȟ ÓÅ ÓÏÎÔ ÔÅÎÕÅÓ ÌÅ ΩΦȾΦΧȾΨΦΨΫȟ ÌÅ άȾΦΩȾΨΦΨΫȟ ÌÅ άȾΦΫȾΨΦΨΫȟ ÌÅ ΧέȾΦάȾΨΦΨΫ ÅÔ ÌÅ 
ίȾΧΨȾΨΦΨΫȢ 
 
,ÅÓ ïÑÕÉÐÅÓ ÓÅ ÓÏÎÔ ÏÒÇÁÎÉÓïÅÓ ÐÏÕÒ ÁÓÓÕÒÅÒ ÄÅÓ ÔÅÍÐÓ ÄÅ ÐÁÒÔÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÐÌÕÓ 
ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÅÎÔÒÅ ÅÌÌÅÓȡ 

ΫȾΦΨȾΨΦΨΫȡ ÒïÕÎÉÏÎ ÄÅ Ì΄ïÑÕÉÐÅ ÄÅ ÐÒïÐÁÒÁÔÉÏÎ ÁÕØ ÁÕÄÉÅÎÃÅÓ #.$!ȟ ÕÎÉÆÏÒÍÁÔÉÓÁȤ
ÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÅÔ ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ Û ÌÁ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÁ ÇïÎïÒÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ÊÕÇÅ 
ÕÎÉÑÕÅȢ 
ΧΧȾΦΨȾΨΦΨΫȡ ÒïÕÎÉÏÎ ÄÅ Ì΄ïÑÕÉÐÅ ÄÅ ÐÒïÐÁÒÁÔÉÏÎ ÁÕØ ÅÎÔÒÅÔÉÅÎÓ /&02!ȟ ÒïǨÅØÉÏÎ 
ÓÕÒ Ì΄ÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÇÒÉÌÌÅÓ Ä΄ÅÎÔÒÅÔÉÅÎ /&02!Ȣ 
ίȾΦΪȾΨΦΨΫȡ ÒïÕÎÉÏÎ ÄÅ Ì΄ïÑÕÉÐÅ ÄÅÓ ÁÔÅÌÉÅÒÓ ÄÅ ÆÒÁÎëÁÉÓȢ 
ΧάȾΦΪȾΨΦΨΫ ÅÔ ΨέȾΦΫȾΨΦΨΫȡ ÒïÕÎÉÏÎ ÄÕ ÇÒÏÕÐÅ 0ÒÅÍÉÅÒ ÁÃÃÕÅÉÌȟ ÍÉÓÅ ÁÕ ÐÏÉÎÔ Ä΄ÕÎ 
ÏÕÔÉÌ ÄÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅ Ä΄ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓɉÏÕÔÉÌ &ÒÁÍÁÐÁÄɊ ÅÔ Ä΄ÕÎ ÆÁÓÃÉÃÕÌÅ Ä΄ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ 
ÅÎ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÌÁÎÇÕÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÁÃÃÕÅÉÌÌÉÅÓȢ ,Å ÇÒÏÕÐÅ Á ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÒÅÎȤ
ÃÏÎÔÒï ÌÅÓ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÕÒÓ ÓÏÃÉÁÕØ ÄÕ 3),%& ɉ3ÅÒÖÉÃÅ )ÓïÒÏÉÓ ÄÅ ,ÕÔÔÅ ÃÏÎÔÒÅ Ì΄%ØÃÌÕÓÉÏÎ 
ÄÅÓ &ÁÍÉÌÌÅÓɊ ÌÅ ΧάȾΦΪȾΨΦΨΫȢ 
έȾΧΦȾΨΦΨΫȡ OÑÕÉÐÅ "0)ȟ ïÃÈÁÎÇÅÓ ÁÖÅÃ ÌÅ (#2 ɉÖÉÓÉÏÃÏÎÆïÒÅÎÃÅɊ ÓÕÒ ÌÁ ÒïÕÎÉǢÃÁÔÉÏÎ  
ÄÅÓ ÆÁÍÉÌÌÅÓ ÄÅ ÒïÆÕÇÉïÓȢ 

 
,ÅÓ ÓÁÌÁÒÉïÓ ÏÎÔ ÐÕ ÓÕÉÖÒÅ ÄÅÓ ÓïÁÎÃÅÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÌÕÓ ÐÏÉÎÔÕÅÓ ÁÕÐÒîÓ Ä΄ÏÒÇÁÎÉÓÍÅÓ 
ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓȢ !ÉÎÓÉȟ #ÌÁÉÒÅ 0ÏÎÃÅÔ Á ïÃÈÁÎÇï ÅÎ ÖÉÓÉÏ ÓÕÒ ÌÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÄÅ ÒïÕÎÉǢÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 
ÆÁÍÉÌÌÅÓ ÄÅ ÒïÆÕÇÉïÓ ÁÖÅÃ ÌÅ (#2 ÌÅ ΨΩȾΦΧȾΨΦΨΫȟ Á ÓÕÉÖÉ ÕÎ ×ÅÂÉÎÁÉÒÅ ÁÓÓÕÒï ÐÁÒ ÌÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÓÏȤ
ÃÉÁÌ ÄÅ ÌÁ #0!- ÌÅ ΧΧȾΦΨȾΨΦΨΫȟ ÕÎÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ Û Ì΄ÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ÌÏÇÉÃÉÅÌ ÄÕ 3)!/ ÄÅ ÌÁ -ïÔÒÏȤ
ÐÏÌÅ ÌÅ ΧΩȾΦΨȾΨΦΨΫ ÅÔ Á ÁÓÓÉÓÔï ÁÕ ×ÅÂÉÎÁÉÒÅ ÓÕÒ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÅ ÌÁ ÐÌÁÔÅÆÏÒÍÅ ÄÅ ÆÏÒÍÁȤ
ÔÉÏÎ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÑÕÅ /&))Ⱦ&2%,,/ ÌÅ ΫȾΧΧȾΨΦΨΫȢ 
 
4ÏÕÊÏÕÒÓ ÄÁÎÓ ÕÎ ÃÁÄÒÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆȟ ÌÅ ÇÒÏÕÐÅ ÄÅ ÐÁÒÏÌÅ ÑÕÉ ÒÁÓÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÂïÎïÖÏÌÅÓȟ ÄÅÓ 
ÓÁÌÁÒÉïÓ ÅÔ ÄÅÓ ÓÔÁÇÉÁÉÒÅÓȟ Ó΄ÅÓÔ ÒïÕÎÉ ÄÅÕØ ÆÏÉÓȟ ÌÅ ΧίȾΦάȾΨΦΨΫ ÅÔ ÌÅ ΨΫȾΦίȾΨΦΨΫ ÅÎ ÐÒïÓÅÎÃÅ 
ÄÅ ÔÈïÒÁÐÅÕÔÅÓ ÄÅ ÌÁ 0!33-0ÓÙȾ%-,00 ɉ%ÑÕÉÐÅ ÍÏÂÉÌÅ ÄÅ ÌÉÁÉÓÏÎ 0ÓÙÃÈÉÁÔÒÉÅ-ÐÒïÃÁÒÉÔïɊ ÄÕ 
#ÅÎÔÒÅ ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÅÒ !ÌÐÅÓ )ÓîÒÅ ɉ#(!)ɊȢ 
 
 
! ÐÁÒÔÉÒ ÄÕ ΧΫȾΧΦȾΨΦΨΫȟ ÁÖÅÃ ÌÁ ÄïÃÉÓÉÏÎ ÄÅ ÓÕÐÐÒÉÍÅÒ ÌÁ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅ ÄÕ ÍÅÒÃÒÅÄÉ ÍÁÔÉÎȟ 
Ì΄ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ Á ÍÉÓ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÕÎÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÆÏÒÍÕÌÅ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 
,Å ÍÅÒÃÒÅÄÉ ÍÁÔÉÎ Á ïÔï ÓÁÎÃÔÕÁÒÉÓï ÐÏÕÒ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÄÅ ÃÏÎÄÕÉÒÅ ÄÕ ÔÒÁÖÁÉÌ Ä΄ïÑÕÉÐÅ ÅÔ 
ÄÅ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎȢ )Ì Á ïÔï ÁÕÓÓÉ ÃÏÎÓÁÃÒï ÃÏÍÍÅ ÕÎ ÔÅÍÐÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÁÖÅÃ ÐÏÕÒ ÃÁÄÒÅȟ 

Û ÐÁÒÔÉÒ ÄÕ ΩȾΧΨȾΨΦΨΫȟ ÌÅÓ ÒïÕÎÉÏÎÓ ÄÅ Ì΄!-!ȟ ΅!ÓÓÅÍÂÌïÅ ÄÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÁÃÔÉÆÓ΅Ȣ ,ÅÓ ÓÁÌÁȤ
ÒÉïÓ ÓÅ ÓÏÎÔ ÃÏÎÃÅÒÔïÓ ÌÏÒÓ Ä΄ÕÎÅ ÒïÕÎÉÏÎ ÌÅ ΨΨȾΧΦȾΨΦΨΫ ÐÏÕÒ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÕÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÓÕÒ 
ÌÅÓ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ Û ÄïÌÉÖÒÅÒȢ 
#΄ÅÓÔ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÄÁÎÓ ÃÅ ÃÁÄÒÅ ÓÅ ÓÏÎÔ ÔÅÎÕÅÓ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÓïÁÎÃÅÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÃÅÔÔÅ 
ÔÏÕÔÅ ǢÎ Ä΄ÁÎÎïÅ ΨΦΨΫȟ ÓÕÒ ÕÎ ÒÙÔÈÍÅ ÐÒïÖÉÓÉÂÌÅ ÅÔ ÒïÇÕÌÉÅÒȟ ÅÔ ÓÅÌÏÎ ÕÎ ÏÒÄÒÅ ÄÕ ÊÏÕÒ ÐÒÏÐÏȤ
Óï ÐÁÒ ÌÅÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÅÔ ÄÉÓÃÕÔï ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÓïÁÎÃÅÓ ÐÒïÃïÄÅÎÔÅÓȡ 

ΨίȾΧΦȾΨΦΨΫȡ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÕÒ ÌÅÓ ÄïÍÁÒÃÈÅÓ Ä΄ÁÃÃÕÅÉÌ ÅÔ ÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÅÓ ÄÒÏÉÔÓ ÄÅÓ "0) 
Û ÒïÁÌÉÓÅÒ ÓÕÒ ÌÅÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅÓ ɉ!.%&ȟ ÐÒÉÓÅÓ ÄÅ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓɊȢ 
ΧίȾΧΧȾΨΦΨΫȡ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ Û Ì΄ÉÄÅÎÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÅÔ Ì΄ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÖÅÒÓ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ Ä΄ÁÃÃÏÍȤ
ÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÓÏÃÉÁÌ ÁÐÔÅÓ Û ÐÒÅÎÄÒÅ ÅÎ ÃÈÁÒÇÅ ÌÅÓ "0)Ȣ 
ΧΦȾΧΨȾΨΦΨΫȡ ÕÎÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÌÕÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÓÕÒ Ì΄ÁÃÈÁÔ ÄÅÓ ÔÉÔÒÅÓ ÄÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÐÏÕÒ 
ÌÅÓ ÃÏÎÖÏÃÁÔÉÏÎÓ /&02! ÅÔ #.$!Ȣ 

 
,ÅÓ ÒïÕÎÉÏÎÓ ÈÅÂÄÏÍÁÄÁÉÒÅÓ ÄÅ Ì΄!-! ÍÁÔïÒÉÁÌÉÓÅÎÔ ÄÅ ÃÅ ÆÁÉÔ ÕÎÅ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÕ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ 
ÅÔ ÉÎÓÔÁÕÒÅÎÔ ÕÎ ÔÅÍÐÓ ÄÅ ÒïǨÅØÉÏÎȟ Ä΄ïÃÈÁÎÇÅ ÅÔ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ #Å ÃÁÄÒÅ ÓÅÒÁ ÃÅÌÕÉ ÄÁÎÓ 
ÌÅÑÕÅÌ ÓÅÒÁ ÁÓÓÕÒïÅ ÌÁ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ïÑÕÉÐÅÓ ÅÎ ΨΦΨάȢ 
 
,΄ÅÓÓÅÎÔÉÅÌ ÄÅ ÌÁ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÂïÎïÖÏÌÅÓ ÒÅÓÔÅ ÔÏÕÔÅÆÏÉÓ ÁÓÓÕÒïÅ ÐÁÒ Ì΄ÅØÐïÒÉÅÎÃÅ ÅÔ ÌÁ ÐÒÁȤ
ÔÉÑÕÅȢ 3É ÌÅ ÒÅÃÏÕÒÓ ÓÙÓÔïÍÁÔÉÑÕÅ ÁÕ ÔÕÔÏÒÁÔ Ó΄ÁÖîÒÅ ÄÉǣÃÉÌÅ Û ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅȟ ÌÅÓ ÎÏÕÖÅÁÕØ 
ÂïÎïÖÏÌÅÓ ÓÏÎÔ ÓÕÉÖÉÓ ÅÔ ÁÓÓÏÃÉïÓ Û ÕÎ ÓÁÌÁÒÉï ÏÕ ÕÎ ÂïÎïÖÏÌÅ ÐÌÕÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÌÏÒÓ ÄÅÓ ÐÅÒȤ
ÍÁÎÅÎÃÅÓȟ ÅÔ ÓÏÎÔ ÉÎÖÉÔïÓ Û ÁÓÓÉÓÔÅÒ Û ÄÅÓ ÅÎÔÒÅÔÉÅÎÓȟ ÓÏÕÓ ÒïÓÅÒÖÅ Ä΄ÁÃÃÏÒÄ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ 
ÒÅëÕÅÓȢ 
 
0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÅÎǢÎ ÄÅ ÌÁ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ïÑÕÉÐÅÓȟ ÌÅ ÆÁÉÔ ÄÅ ÐÏÕÖÏÉÒ ÁÓÓÉÓÔÅÒ Û ÄÅÓ ÁÕÄÉÔÉÏÎÓ ÄÅ 
Ì΄/&02! ÅÔ Û ÄÅÓ ÁÕÄÉÅÎÃÅÓ Û ÌÁ #.$! ÅÓÔ ÆÏÒÔÅÍÅÎÔ ÅÎÃÏÕÒÁÇïȢ ,ÅÓ ÂïÎïÖÏÌÅÓ ÅÔ ÓÔÁÇÉÁÉÒÅÓ 
ÓÏÎÔ ÑÕÁÓÉÍÅÎÔ ÔÏÕÓ ÁÇÒïïÓ ÐÁÒ Ì΄/&02! ÐÏÕÒ ÁÓÓÉÓÔÅÒȟ ÃÏÍÍÅ ΅ÔÉÅÒÓ΅ȟ ÄÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ 
Ä΄ÁÓÉÌÅ ÃÏÎÖÏÑÕïÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ Ì΄ÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÄÅ Ì΄!$!Ȣ #ÅÌÁ Á ÐÅÒÍÉÓ Û ÕÎ ÇÒÁÎÄ 
ÎÏÍÂÒÅ Ä΄ÅÎÔÒÅ ÅÕØ Ä΄ÁÓÓÉÓÔÅÒ ÅÎ ÄïÃÅÍÂÒÅ Û ÄÅÓ ÁÕÄÉÔÉÏÎÓ ÌÏÒÓ ÄÅ ÌÁ ÍÉÓÓÉÏÎ ÄÅ Ì΄/&02! Û 
'ÒÅÎÏÂÌÅȢ 
!ÓÓÉÓÔÅÒ Û ÄÅÓ ÁÕÄÉÅÎÃÅÓ ÄÅ ÌÁ #.$! ÅÓÔ ÄÅÖÅÎÕ ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÐÌÕÓ ÃÏÍÐÌÉÑÕïȟ Ì΄ÁÃÃîÓ Û -ÏÎȤ
ÔÒÅÕÉÌ ïÔÁÎÔ ÒÅÓÔÒÅÉÎÔ ÄÕ ÆÁÉÔ ÄÅ ÍÅÓÕÒÅÓ ÄÅ ÓïÃÕÒÉÔïȢ #΄ÅÓÔ ÁÖÅÃ Ì΄ÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÅ ÌÁ ÃÈÁÍÂÒÅ 
ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅ ÄÅ ,ÙÏÎ ÑÕÅ ÌÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÅ Ì΄ïÑÕÉÐÅ ÏÎÔ ÐÕ ÁÓÓÉÓÔÅÒ ÄÅ ÎÏÕÖÅÁÕ Û ÄÅÓ ÁÕȤ
ÄÉÅÎÃÅÓȢ ,Á ÖÉÓÉÔÅ ÄÅ ÓÔÁÇÉÁÉÒÅÓ Á ïÔï ÏÒÇÁÎÉÓïÅ ÔÏÕÔ Ä΄ÁÂÏÒÄ ÁÖÅÃ /ÕÓÓÅÍÁ #ÈÅÂÂÉȟ #ÈÌÏï 
"ÁÒÒÅ ÅÔ !ÕÄÅ .ÏÒÁÓ ÌÅ ΨέȾΦΧȾΨΦΨΫȟ ÅÔ -ÁÒÇÏÔ 6ÕÉÃÈÁÒÄ ÌÅ ΪȾΧΨȾΨΦΨΫȢ 1ÕÁÎÄ Û !ÕÄÅ -ÁÓÈÉÎȤ
ÄÁ 0ÁÒÆÁÉÔÅȟ ÅÌÌÅ Á ÐÕ ÓÅ ÒÅÎÄÒÅ Û ÄÅÓ ÁÕÄÉÅÎÃÅÓ Û -ÏÎÔÒÅÕÉÌ ÌÅ ΧΫȾΧΦȾΨΦΨΫȢ 
 
,΄!$! Á ÅÎǢÎ ÃÏÎÔÒÉÂÕï Û ÏÒÇÁÎÉÓÅÒ ÕÎÅ ÃÏÎÆïÒÅÎÃÅ ÄÅ Ì΄ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 3/3--ïÄÉÔÅÒÒÁÎïÅ 
ÄÁÎÓ ÓÅÓ ÌÏÃÁÕØ ÁÖÅÃ -%$!Ωήȟ ÌÅ ΧȾΦίȾΨΦΨΫȢ 
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https://siao.fondation-boissel.fr/silef/
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Travailler avec des  

partenaires  
 
 
,΄!$! ÅÓÔ ÉÍÍÅÒÇï ÄÁÎÓ ÕÎ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÐÁÒÔÅÎÁÒÉÁÌ ÄÅÎÓÅȟ ÑÕÉ ÖÁ 
ÄÅÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÎÅÌÌÅÓ ÁÕØ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÍÉÌÉÔÁÎÔ ÐÏÕÒ ÌÁ ÄïȤ
ÆÅÎÓÅ ÄÅÓ ÄÒÏÉÔÓ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ïÔÒÁÎÇîÒÅÓȢ ,Å ÐÒÉÎÃÉÐÅ ÄÉÒÅÃÔÅÕÒ ÑÕÉ 
ÒïÇÉÔ Ì΄ÁÃÔÉÏÎ ÄÅ Ì΄!$! ÅÔ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÑÕ΄ÉÌ ÐÒÏÐÏÓÅ ÅÓÔ ÄÅ ÃÏÍÐÌïÔÅÒ 
Ì΄ÁÃÔÉÏÎ ÃÏÎÄÕÉÔÅ ÐÁÒ ÃÅÓ ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓȟ ÅÎ ÂÏÎÎÅ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ ÁÖÅÃ ÃÅÓ 
ÄÅÒÎÉÅÒÓȟ ÓÁÎÓ ÅÍÐÉïÔÅÒ ÓÕÒ ÌÅÕÒÓ ÍÉÓÓÉÏÎÓ ÏÕ ÌÅÕÒ ÐÒÏÐÒÅ ÁÃÔÉÖÉÔï ɀ ÌÅ 
ÐÒÉÎÃÉÐÅ ÄÉÔ ÄÅ ÓÕÂÓÉÄÉÁÒÉÔïȢ 
 
 

$ÅÓ ÐÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÎÅÌÓ 
 
 

,Á 30!$! 
 
,Å ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅ ÐÒÉÖÉÌïÇÉï ÄÅ Ì΄!$! ÒÅÓÔÅ ÌÁ 30!$!ȟ ÄÏÎÔ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÅÓÔ 
ÃÏÎǢïÅ Û Ì΄!$!4% ÓÕÒ ÕÎ ÃÏÎÔÒÁÔ ÄÅ Ω ÁÎÓ ÒÅÎÏÕÖÅÌï ÅÎ ÊÁÎÖÉÅÒ ΨΦΨΫȢ 
,Á 30!$! ÁÓÓÕÒÅ Ì΄ÁÃÃÕÅÉÌ ÄÅÓ ÐÒÉÍÏ-ÁÒÒÉÖÁÎÔÓ ÐÏÕÒ ÌÅÕÒ ÄÏÎÎÅÒ ÒÅÎÄÅÚ
-ÖÏÕÓ ÁÕ '5$!ȟ ÌÁ ÄÏÍÉÃÉÌÉÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÁ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÄÕ ÃÏÕÒÒÉÅÒ ÄÅÓ ÄÅȤ
ÍÁÎÄÅÕÒÓ Ä΄ÁÓÉÌÅȟ ÅÔ Ì΄ÉÎÔÅÒÆÁÃÅ ÁÖÅÃ Ì΄/&)) ÐÏÕÒ Ì΄ÁÃÃîÓ ÁÕØ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ 
ÍÁÔïÒÉÅÌÌÅÓ Ä΄ÁÃÃÕÅÉÌȢ 0ÏÕÒ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÅÎ ÐÒÏÃïÄÕÒÅ ÄÅ ÄÅÍÁÎÄÅ 
Ä΄ÁÓÉÌÅȟ ÌÁ 30!$! ÁÉÄÅ Û ÌÁ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÄÅÓ ÄÏÓÓÉÅÒÓ ɉÁÉÄÅ ÁÕ ÒïÃÉÔȟ ÏÕȤ
ÖÅÒÔÕÒÅ ÄÕ ÃÏÍÐÔÅ ÎÕÍïÒÉÑÕÅɊȢ %ÎǢÎȟ ÄÅÐÕÉÓ ÌÁ ǢÎ ÄÅ Ì΄ÁÎÎïÅ ΨΦΨΪ ÅÔ 
ÐÏÕÒ ÃÏÍÐÅÎÓÅÒ ÌÅ ÓÏÕÓ-ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÌ ÄÕ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ 
!')2ȟ ÌÁ 30!$! Á ÒÅÐÒÉÓ Ì΄ÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÅÓ ÄÒÏÉÔÓ ÄÅÓ "0) ɉÃÏÍÐÔÅ !.%&ȟ 
ÄÅÍÁÎÄÅ ÄÅ ÔÉÔÒÅ ÄÅ ÓïÊÏÕÒȟ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÖÅÒÓ ÌÁ ÓÉÇÎÁÔÕÒÅ ÄÕ #)2ȟ ÏÕȤ
ÖÅÒÔÕÒÅ ÄÅÓ ÄÒÏÉÔÓ ÓÏÃÉÁÕØɊȢ 
 
! ÔÏÕÔÅÓ ÃÅÓ ïÔÁÐÅÓ ÔÒîÓ ÅÎÃÁÄÒïÅÓ ÐÁÒ Ì΄ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÕ ÃÁÈÉÅÒ ÄÅÓ 
ÃÈÁÒÇÅÓ ǢØï ÐÁÒ Ì΄/&))ȟ ÌÁ 30!$! ÏÒÉÅÎÔÅ ÌÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ Ä΄ÁÓÉÌÅ ÖÅÒÓ 
Ì΄!$! ÐÏÕÒ ÃÏÍÐÌïÔÅÒ ÃÅÓ ÍÉÓÓÉÏÎÓȢ ,΄!$! ÉÎÔÅÒÖÉÅÎÔ ÁÉÎÓÉ ÅÎ ÃÏÍÐÌïȤ
ÍÅÎÔÁÒÉÔï ÄÅÓ ÍÉÓÓÉÏÎÓ ÄÅ ÌÁ 30!$! ÁÓÓÉÇÎïÅÓ ÅÔ ǢÎÁÎÃïÅÓ ÐÁÒ Ì΄OÔÁÔȢ 
#Å ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÒÅÐÏÓÅ ÓÕÒ ÄÅÓ ïÃÈÁÎÇÅÓ ÑÕÏÔÉÄÉÅÎÓ ÅÎÔÒÅ ÌÁ 30!Ȥ
$! ÅÔ Ì΄!$!ȟ ÅÔ ÄÅÓ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅÓ ÉÎÆÏÒÍÅÌÌÅÓ ÅÔ ÆÏÒÍÅÌÌÅÓȟ ÌÅ ΧάȾΦΧȾΨΦΨΫ 
ÓÕÒ Ì΄ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÄÅÓ "0)ȟ ÅÔ ÌÅ ΧΩȾΧΧȾΨΦΨΫ ÐÌÕÓ ÓÐïÃÉǢÑÕÅÍÅÎÔ 

ÓÕÒ ÌÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ Ä΄ÁÓÉÌÅ ÐÏÕÒ ÄÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÖÉÃÔÉÍÅÓ ÄÅ ÍÅÎÁÃÅÓ Ä΄ÅØÃÉȤ
ÓÉÏÎȢ 
 
  

,΄/&02! 
 
,΄!$! ÆÁÉÔ ÐÁÒÔÉÅ ÄÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÈÁÂÉÌÉÔïÅÓ ÁÕÐÒîÓ ÄÅ Ì΄/&02! ÐÏÕÒ ÌÁ 
ÐÒïÓÅÎÃÅ ÄÅ ÔÉÅÒÓ ÌÏÒÓ ÄÅÓ ÁÕÄÉÔÉÏÎÓ ÄÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ Ä΄ÁÓÉÌÅȢ -ÉÓÅ ÅÎ 
ÐÌÁÃÅ ÅÎ ΨΦΧάȟ ÃÅÔÔÅ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÉÓÓÕÅ ÄÅ ÌÁ $ÉÒÅÃÔÉÖÅ 0ÒÏÃïÄÕÒÅ ÅÓÔ ÕÎÅ 
ÇÁÒÁÎÔÉÅ Û ÌÁÑÕÅÌÌÅ Ì΄!$! ÅÓÔ ÁÔÔÁÃÈïȢ ,ÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÅ Ì΄ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 
ÓÏÎÔ ÈÁÂÉÌÉÔïÓ Û ÔÉÔÒÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌȟ ÓÅÌÏÎ ÕÎÅ ÌÉÓÔÅ ÓÏÕÍÉÓÅ Û Ì΄/&02! ÅÔ 
ÍÉÓÅ Û ÊÏÕÒ ÌÅ ÐÌÕÓ ÒïÇÕÌÉîÒÅÍÅÎÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ ,΄!$! Ó΄ÅÓÔ ÁÉÎÓÉ ÅǟÏÒÃï 
Ä΄ðÔÒÅ ÐÒïÓÅÎÔ Û ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÅÎÔÒÅÔÉÅÎÓ ÓÏÕÓ ÌÁ ÆÏÒÍÅ ÄÅ ÔÉÅÒÓ ÌÏÒÓ ÄÅ ÌÁ 
ÍÉÓÓÉÏÎ ÆÏÒÁÉÎÅ ÃÏÎÄÕÉÔÅ ÐÁÒ Ì΄/&02! ÅÎ ÄïÃÅÍÂÒÅ ΨΦΨΫȢ 
,΄!$! ïÃÈÁÎÇÅ ÒïÇÕÌÉîÒÅÍÅÎÔ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÄÉÖÉÓÉÏÎÓ ÇïÏÇÒÁÐÈÉÑÕÅÓ ÅÔ 
ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÄÉÖÉÓÉÏÎÓ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÅÔ 3)!# ɉ3ÅÒÖÉÃÅ ÄÅ Ì΄ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ ÄÅ Ì΄ÁÃȤ
ÃÕÅÉÌ ÅÔ ÄÕ ÃÏÕÒÒÉÅÒɊ ÓÕÒ ÄÅÓ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅÓ ɉÒÅÔÁÒÄ ÏÕ ÁÂÓÅÎÃÅ 
ÁÕØ ÃÏÎÖÏÃÁÔÉÏÎÓȟ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔÓ ÄÅ ÄÏÓÓÉÅÒÓȟ ÓÕÉÖÉ ÄÅÓ "0)ɊȢ 
%ÎǢÎȟ Ì΄!$! Ó΄ÅǟÏÒÃÅ Ä΄ðÔÒÅ ÐÒïÓÅÎÔ ÃÈÁÑÕÅ ÁÎÎïÅ ÁÕØ *ÏÕÒÎïÅÓ 
0ÏÒÔÅÓ /ÕÖÅÒÔÅÓ ÄÅ Ì΄/&02! ÑÕÉȟ ÄÅÐÕÉÓ ΨΦΧΨȟ ÓÏÎÔ ÌÅ ÓÉÇÎÅ ÌÅ ÐÌÕÓ ÔÁÎȤ
ÇÉÂÌÅ ÄÅ ÌÁ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ Ä΄ÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÅ Ì΄ïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÖÏÕÌÕÅ ÐÁÒ ÓÏÎ ÅÍȤ
ÂÌïÍÁÔÉÑÕÅ $ÉÒÅÃÔÅÕÒ 'ïÎïÒÁÌ ÄÅ ΨΦΧΨ Û ΨΦΧήȟ 0ÁÓÃÁÌ "2)#%ȟ ÁÕÊÏÕÒȤ
Ä΄ÈÕÉ ÐÒïÓÉÄÅÎÔ ÄÅ ÌÁ &!3Ȣ 
 

,Á 0ÒïÆÅÃÔÕÒÅ 
 
)Ì ÅÓÔ ÄÉǣÃÉÌÅ ÄÅ ÐÁÒÌÅÒ ÄÅ ÐÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔ ÁÖÅÃ ÌÁ ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅȟ ÍÁÉÓ Ì΄!$! 
Ó΄ÅǟÏÒÃÅ ÄÅ ÍÁÉÎÔÅÎÉÒ ÕÎ ÄÉǣÃÉÌÅ ÄÉÁÌÏÇÕÅȢ 
,ÅÓ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÄÅ Ì΄!$! ÁÖÅÃ ÌÁ ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅ ÄÅ Ì΄)ÓîÒÅ ÓÏÎÔ ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÐÁÓȤ
ÓïÅÓ ÐÁÒ Ì΄ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅ ÄÕ ÃÏÎÔÅÎÔÉÅÕØ ÁÕ 4ÒÉÂÕÎÁÌ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÆȟ ÁÖÅÃ 
ÌÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÃÏÎÄÕÉÔÅÓ ÐÁÒ Ì΄ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÓÏÕÌÉÇÎÅÒ ÌÅÓ ÄÉǣÃÕÌÔïÓ 
Ä΄ÁÃÃîÓ ÁÕØ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄÕ ÆÁÉÔ ÄÅ ÌÁ ÄïÍÁÔïÒÉÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ Ì΄ÉÎÓÔÁÕÒÁÔÉÏÎ 
Ä΄ÕÎ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÐÒÉÓÅ ÄÅ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ ÅÎ ÌÉÇÎÅȟ ÐÏÕÒ ÄïÎÏÎÃÅÒ ÌÁ ÄïÒÉÖÅ 
ÉÌÌïÇÁÌÅ ÄÅÓ ÄïÌÁÉÓ ÄÅ ÃÏÎÖÏÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ Ä΄ÁÓÉÌÅ ÁÕ 
'5$!ȟ ÅÔ ÌÅ ÓÏÕÔÉÅÎ ÁÐÐÏÒÔï Û 3ÏÌÅÎÃÉÅÌ ÐÏÕÒ ÃÏÎÔÅÓÔÅÒ ÌÅ ÒÅÆÕÓ ÄÅ ÒÅȤ
ÎÏÕÖÅÌÅÒ ÓÏÎ ÁÇÒïÍÅÎÔ 030Ȣ #Å ÒÅÃÏÕÒÓ ÁÕØ ÊÕÒÉÄÉÃÔÉÏÎÓ Î΄ÅÍÐðÃÈÅ 
ÐÁÓ ÌÅ ÍÁÉÎÔÉÅÎ ÄÅ ÃÁÎÁÕØ ÄÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅÓ ÄÕ 
ÓÅÒÖÉÃÅ !ÓÉÌÅ ÐÁÒ ÌÅ ÂÉÁÉÓ Ä΄ïÃÈÁÎÇÅÓ ÐÁÒ ÍÁÉÌȟ ÁÖÅÃ ÔÏÕÔÅÆÏÉÓ ÕÎ ÔÅÍÐÓ 
ÄÅ ÒïÐÏÎÓÅ ÑÕÉ ÖÁÒÉÅ ÄÅ Ψ ÊÏÕÒÓ Û ά ÍÏÉÓȣ ,΄!$! Á ÐÁÒÔÉÃÉÐï ÁÕØ ÄÅÕØ 
ÒïÕÎÉÏÎÓ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄÅ ÌÁ ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅ ÅÔ ÌÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÌÅ 
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9ƴ нлнрΣ ƭŜ 5ƛǎǇƻǎƛǝŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭ ŎƻƳǇǘŜ 
нлуо ǇƭŀŎŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘϥŀǎƛƭŜ /!5!Σ I¦π
5! Ŝǘ tw!I5!ύ 
 
/!5! !5ha! tƻƴǘ-ŘŜ-/ƘŞǊǳȅΥ орф ǇƭŀŎŜǎ 
/!5! !5ha! tŞŀƎŜ ŘŜ wƻǳǎǎƛƭƭƻƴΥ омл 
/!5! 9t± DǊŜƴƻōƭŜκ;ŎƘƛǊƻƭƭŜǎΥ мну 
/!5! !5!¢9 DǊŜƴƻōƭŜκCƻƴǘŀƛƴŜΥ мсу 
/!5! !5{9!оу-[Ŝ /ŝŘǊŜΣ DǊŜƴƻōƭŜΥ мтт 
I¦5! !5ha! /ƘŀǎǎŜ ǎǳǊ wƘƾƴŜΥ мнл 
I¦5! !5ha! tŞŀƎŜ ŘŜ wƻǳǎǎƛƭƭƻƴΥ мтл 
I¦5! 9t± DǊŜƴƻōƭŜκ;ŎƘƛǊƻƭƭŜǎΥ опл Ҍ сл 
I¦5! !5!¢9 DǊŜƴƻōƭŜκCƻƴǘŀƛƴŜΥ ннп 
I¦5! !Ct! tƻƴǘ-ŘŜ-/ƭŀƛȄΥ ор 
tw!I5! !5ha! [Ŝ CƻƴǘŀƴƛƭΥ фс 
tw!I5! !5ha! /ƘŀǎǎŜ ǎǳǊ wƘƾƴŜΥ фс 
 
[ŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜ ŎŜǎ ǇƭŀŎŜǎ Ŝǎǘ ǊŞǎŜǊǾŞŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ 
ϦƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎϦΣ ŎϥŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ŘŜǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ ŜƴǾƻȅŞŜǎ ǇŀǊ ƭϥhCLL ŘŜǇǳƛǎ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǊŞπ
Ǝƛƻƴǎ όǊŞƎƛƻƴ ǇŀǊƛǎƛŜƴƴŜΣ Ҍ ǊŞƎƛƻƴ ƭȅƻƴƴŀƛǎŜύΣ Ŝǘ 
ŘƻƴŎ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŞǎƛŘŀƴǘ Ŝƴ 
LǎŝǊŜΦ  
 
" ǉǳƻƛ ǎϥŀƧƻǳǘŜƴǘ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ǇǳōƭƛŎ 
ƻǊƛŜƴǘŞ ǇŀǊ ƭϥhCLLΣ Ŝƴ ŀǧŜƴǘŜ ŘϥƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΥ 
/!9{ 9t± DǊŜƴƻōƭŜΥ млл 
 
9ǘ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ǊŞǎŜǊǾŞŜǎ ŀǳȄ .tL 
/tI CǊŀƴŎŜ IƻǊƛȊƻƴ DǊŜƴƻōƭŜΥ тм 
/tI 9t± DǊŜƴƻōƭŜΥ рл 
 
9ǘ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ŀǧŜƴǘŜ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ ŀǳ ǇŀȅǎΥ  
5t!w !5ha! tŞŀƎŜ ŘŜ wƻǳǎǎƛƭƭƻƴΥ сл 
 
{ƻǳǊŎŜǎΥ [ŀ /ƛƳŀŘŜ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭŀŎƛƳŀŘŜΦƻǊƎκ
ǎŎƘŜƳŀǎ-ǊŜƎƛƻƴŀǳȄ-ŘŀŎŎǳŜƛƭ-ŘŜǎ-ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ-
ŘŀǎƛƭŜ-ǉǳŜƭ-Ŝǘŀǘ-ŘŜǎ-ƭƛŜǳȄ-нлнпκ 
 

https://www.lacimade.org/schemas-regionaux-daccueil-des-demandeurs-dasile-quel-etat-des-lieux-2024/
https://www.lacimade.org/schemas-regionaux-daccueil-des-demandeurs-dasile-quel-etat-des-lieux-2024/
https://www.lacimade.org/schemas-regionaux-daccueil-des-demandeurs-dasile-quel-etat-des-lieux-2024/


ΧΩȾΦΨȾΨΦΨΫ ÅÔ ÌÅ έȾΧΧȾΨΦΨΫȟ ÓÕÉÔÅ Û Ì΄ÁÎÎÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅÌÌÅ ÐÒïÖÕÅ ÌÅ ίȾΧΦȾΨΦΨΫ 
ÒÅÐÏÒÔïÅ ÅÎ ÒÁÉÓÏÎ ÄÅ Ì΄ÁÕÄÉÅÎÃÅ ÄÕ ÒÅÃÏÕÒÓ ÄïÐÏÓï ÐÁÒ Ìȭ!$!ȟ ,Á #ÉÍÁÄÅȟ 
Ì΄!0!2$!0ȟ Ì΄)$( ÄÅÓ ÁÖÏÃÁÔÓ ÄÕ ÂÁÒÒÅÁÕ ÄÅ 'ÒÅÎÏÂÌÅ ÅÔ Ì΄/$4) ÌÅ 
ΧΫȾΧΦȾΨΦΨΫȢ #ÅÔÔÅ ÄÅÒÎÉîÒÅ ÒïÕÎÉÏÎ Á ÐÅÒÍÉÓ Ä΄ïÃÈÁÎÇÅÒ ÁÖÅÃ ÌÁ ÎÏÕÖÅÌÌÅ 
ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅ ÄÕ ÓÅÒÖÉÃÅ !ÓÉÌÅȟ -ÍÅ !ÎÄÏÎÉÁÎȟ ÅÔ ÄÅ ÃÏÎÖÅÎÉÒ Ä΄ÕÎ ÓÙÓÔîÍÅ 
Ä΄ÁÌÅÒÔÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅÓ ÄÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ɉ"0) ÅÔ 0%0Ɋ ÒÅëÕÅÓ Û 
Ì΄!$!Ȣ 
 
,ÅÓ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÁÖÅÃ Ì΄/&)) ÒÅÓÔÅÎÔ ÁÕ ÓÔÁÄÅ ÄÅÓ ïÃÈÁÎÇÅÓ ÐÁÒ ÍÁÉÌ ÐÏÕÒ ÓÉÇÎÁȤ
ÌÅÒ ÄÅÓ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÏÕ ÉÎÔÅÒÖÅÎÉÒ ÃÏÎÔÒÅ ÄÅÓ ÒÅÆÕÓ ÏÕ ÒÅÔÒÁÉÔÓ ÄÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ 
ÍÁÔïÒÉÅÌÌÅÓ Ä΄ÁÃÃÕÅÉÌȢ 
 

,ÅÓ ÌÉÅÕØ Ä΄ÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ 
 
%Î ÐÒÉÏÒÉÔïȟ Ì΄ÁÃÔÉÏÎ ÄÅ Ì΄!$! ÅÓÔ ÄÅÓÔÉÎïÅ ÁÕ ÐÕÂÌÉÃ ÎÅ ÂïÎïǢÃÉÁÎÔ ÐÁÓ Ä΄ÕÎ 
ÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ ÅÔ Ä΄ÕÎÅ ÐÒÉÓÅ ÅÎ ÃÈÁÒÇÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÎÁÔÉÏÎÁÌ Ä΄ÁÃÃÕÅÉÌ 
ɉ$.!ɊȢ #ÅÌÁ Î΄ÅÍÐðÃÈÅ ÐÁÓ Ì΄ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÄÅ ÒÅÃÅÖÏÉÒ ÆÒïÑÕÅÍÍÅÎÔ ÄÅÓ ÄÅȤ
ÍÁÎÄÅÕÒÓ Ä΄ÁÓÉÌÅ ÏÕ ÄÅÓ "0) ÈïÂÅÒÇïÓ ÅÎ #!$!ȟ ÅÎ (5$! ÏÕ ÄÁÎÓ ÌÅÓ 
ÁÕÔÒÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓ Ä΄ÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ ǢÎÁÎÃïÓ ÐÁÒ Ì΄OÔÁÔȢ #ÅÔ ÁÃÃÕÅÉÌ ÉÎÄÕÉÔ ÄÅÓ 
ïÃÈÁÎÇÅÓȟ ÄÅ ÍðÍÅ ÑÕÅ ÌÁ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ Ä΄ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÐÏÕÒ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ 
ÉÎÉÔÉÁÌÅÍÅÎÔ ÓÕÉÖÉÅÓ ÐÁÒ Ì΄!$! ÅÔ ÏÒÉÅÎÔïÅÓ ÖÅÒÓ ÕÎ ÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔȢ ,Á ÓÁÔÕÒÁȤ
ÔÉÏÎ ÃÈÒÏÎÉÑÕÅ ÄÕ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ Ä΄ÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ ÄÕ $.!  ÃÏÎÄÕÉÔ Ì΄/&)) Û ÏÒÉÅÎȤ
ÔÅÒ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ ΅ÃÒÉÔîÒÅÓ ÄÅ ÖÕÌÎïÒÁÂÉÌÉÔï΅ Û ÕÎÅ ïÃÈÅÌÌÅ ÒïȤ
ÇÉÏÎÁÌÅ ɀ ÖÏÉÒÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅȢ #ÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÓÏÎÔ ÈïÂÅÒÇïÅÓ ÐÁÒÆÏÉÓ ÔÒîÓ ÌÏÉÎ ÄÅ 
'ÒÅÎÏÂÌÅȟ ÅÔ ÐÏÕÒ ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÅÎ 3ÁÖÏÉÅ ÅÔ (ÁÕÔÅ 3ÁÖÏÉÅȟ ÏĬ Ì΄ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅȤ
ÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÁ ÐÒÏÃïÄÕÒÅ ÓÅÍÂÌÅ ÔÒîÓ ÃÏÍÐÌÉÑÕïȢ 
 
$ÅÖÁÎÔ Ì΄ÁÃÃÒÏÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÃÈÁÒÇÅ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌȟ Ì΄!$! Á ÄïÃÉÄï ÅÎ ÓÅÐȤ
ÔÅÍÂÒÅ ΨΦΨΫ ÄÅ ÒÅÃÅÎÔÒÅÒ ÓÏÎ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÁÕØ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÎÏÎ ÈïÂÅÒÇïÅÓȟ ÅÔ 
ÐÒÉÖïÅÓ ÄÅ ÔÏÕÔ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÓÏÃÉÁÌȢ 5Î ÃÏÕÒÒÉÅÒ Á ïÔï ÁÄÒÅÓÓï ÁÕØ #!Ȥ
$! ÅÔ (5$! ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ ÌÅ ΧάȾΦίȾΨΦΨΫ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÉÎÆÏÒÍÅÒ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÄïÃÉÓÉÏÎȟ 
ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÕÎ ÍÏÉÓ ÐÌÕÓ ÔÁÒÄȢ ,ÅÓ ÒÅÔÏÕÒÓ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ïÑÕÉÐÅÓ ÄÅÓ ÌÉÅÕØ Ä΄ÈïÂÅÒȤ
ÇÅÍÅÎÔ ÏÎÔ ïÔï ÇÌÏÂÁÌÅÍÅÎÔ ÐÏÓÉÔÉÆÓȟ ÌÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔÓ ÓÏÃÉÁÕØ ÒÅÐÒÅÎÁÎÔ 
ÁÉÎÓÉ ÌÁ ÍÁÉÎ ÓÕÒ ÕÎ ÓÏÕÔÉÅÎ ÐÌÕÓ ÁÃÔÉÆ ÁÕÐÒîÓ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÈïÂÅÒÇïÅÓȢ #Å 
ÔÒÁÎÓÆÅÒÔ ÄÅ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÔï Á ïÔï ïÖÏÑÕï ÌÏÒÓ Ä΄ÕÎÅ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅ ÁÖÅÃ Ì΄%ÎÔÒÁÉÄÅ 
0ÉÅÒÒÅ 6ÁÌÄÏ ÑÕÉ ÇîÒÅ ÕÎ #!$!ȟ ÄÅÓ ÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔÓ Ä΄ÕÒÇÅÎÃÅȟ ÅÔ ÌÅ #!%3 
ɉ#ÅÎÔÒÅ Ä΄ÁÃÃÕÅÉÌ ÅÔ Ä΄ïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÓÏÃÉÁÌÅɊ ÉÎÓÔÁÌÌï ÄÁÎÓ Ì΄ÁÎÃÉÅÎ ÈĖÔÅÌ 0ÁÒÉÓ-
.ÉÃÅȢ 
 
 

$ÅÓ ÓÏÕÔÉÅÎÓ ÅÓÓÅÎÔÉÅÌÓ 
 
 

,Á 6ÉÌÌÅ ÄÅ 'ÒÅÎÏÂÌÅ ÅÔ ÌÅ ##!3  
 
,Á 6ÉÌÌÅ ÄÅ 'ÒÅÎÏÂÌÅ ÅÓÔ ÌÅ ÐÒÅÍÉÅÒ ÓÏÕÔÉÅÎ ÄÅ Ì΄!$!Ȣ ,Á ÖÉÌÌÅ ÓÏÕÔÉÅÎÔ ÓÏÎ 
ÁÃÔÉÏÎ ÐÁÒ ÕÎÅ ÓÕÂÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÎÕÅÌÌÅ ÄÅ ΧΩ ΦΦΦ ÅÕÒÏÓ ÅÔ  ÁÕÓÓÉ ÐÁÒ ÌÁ ÍÉÓÅ Û 
ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÅÓ ÌÏÃÁÕØ ÁÕ Ϋ ÒÕÅ ÄÅ Ì΄!ÎÃÉÅÎ #ÈÁÍÐ ÄÅ -ÁÒÓȟ ÓÅÌÏÎ ÕÎÅ ÃÏÎȤ
ÖÅÎÔÉÏÎ Ä΄ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ ÑÕÉ ÓÏÎÔ ÉÎÄÉÓÐÅÎÓÁÂÌÅÓ ÐÏÕÒ ÑÕÅ 
Ì΄!$! ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅ ÃÏÒÒÅÃÔÅÍÅÎÔȢ 
,Å ##!3 ÄÅ 'ÒÅÎÏÂÌÅ ÓÏÕÔÉÅÎÔ Ì΄ÁÃÔÉÏÎ ÄÅ Ì΄!$! ÐÁÒ ÕÎÅ ÓÕÂÖÅÎÔÉÏÎ ÄÉÒÅÃÔÅȤ
ÍÅÎÔ ÒÅÄÉÓÔÒÉÂÕïÅ ÁÕØ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ Ä΄ÁÓÉÌÅ ÓÏÕÓ ÌÁ ÆÏÒÍÅ Ä΄ÕÎÅ ÁÉÄÅ ǢÎÁÎȤ
ÃÉîÒÅ ÁÕØ ÐÒÉÍÏ-ÁÒÒÉÖÁÎÔÓ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ Ä΄ÏÕÖÒÉÒ ÌÅÓ ÄÒÏÉÔÓ Û ÌÁ ÔÁÒÉǢÃÁÔÉÏÎ ÓÏÌÉȤ
ÄÁÉÒÅ ÁÕÐÒîÓ ÄÕ 3--!' ÅÔ ÄÅ ÐÒÅÎÄÒÅ ÅÎ ÃÈÁÒÇÅ ÕÎÅ ÐÁÒÔÉÅ ÄÕ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ 
ÖÅÒÓ ÌÁ #.$! ÅÔ Ì΄/&02!Ȣ 
 

'ÒÅÎÏÂÌÅ !ÌÐÅÓ -ïÔÒÏÐÏÌÅ ɉ'!-Ɋ 
 
'ÒÅÎÏÂÌÅ !ÌÐÅÓ -ïÔÒÏÐÏÌÅ ÅÓÔ ÕÎ ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅ ÄÅ Ì΄!$! ÐÏÕÒ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÕ 
&!*5 ÅÔ ÌÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÐÒïÓÅÎÔïÅÓ ÐÁÒ Ì΄!$!Ȣ ,% άȾΧΧȾΨΦΨΫȟ 
Ì΄!$! Á ÁÃÃÕÅÉÌÌÉ ÄÁÎÓ ÓÅÓ ÌÏÃÁÕØ ÌÁ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎ &!*Ȣ 
,Á -ïÔÒÏÐÏÌÅ ÅÓÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÅÎ ÃÈÁÒÇÅ ÄÅ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÕ #ÏÎÔÒÁÔ ÔÅÒȤ
ÒÉÔÏÒÉÁÌ Ä΄!ÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÅÔ Ì΄)ÎÔïÇÒÁÔÉÏÎ ɉ#4!)Ɋȟ Ì΄!$! Á ÐÁÒÔÉÃÉÐï ÁÕ #ÏȤ
ÍÉÔï ÄÅ ÐÉÌÏÔÁÇÅ ÄÕ ΧέȾΧΦȾΨΦΨΫȢ 
%Î ΨΦΨΫȟ '!- Á ÁÌÌÏÕï Û Ì΄!$! ÕÎ ǢÎÁÎÃÅÍÅÎÔ ÄÅ ΧΦ ΦΦΦ ÅÕÒÏÓ ÐÏÕÒ Ì΄ÁÃȤ
ÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÄÅÓ "0) ÅÔ Ì΄/ÂÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅ ÄÅ Ì΄!ÓÉÌÅȟ ÅÔ ÄÅ ή ΦΦΦ ÅÕÒÏÓ ÐÏÕÒ 
ÃÏÍÐÌïÔÅÒ ÌÁ ÓÕÂÖÅÎÔÉÏÎ ÄÕ ##!3 ÄÅ ÐÒÉÓÅ ÅÎ ÃÈÁÒÇÅ ÄÅÓ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÓȢ  
 
 

$ÅÓ ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ ÐÏÕÒ ÁÇÉÒ 
 
 

$ÅÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÍïÄÉÃÁÌÅÓ 
 
,΄!$! ÓÅ ÐÒïÏÃÃÕÐÅ ÄÅÓ ÐÒÏÂÌîÍÅÓ ÄÅ ÓÁÎÔï ÅÔ ÄÅÓ ÓïÑÕÅÌÌÅÓ ÔÒÁÕÍÁÔÉÑÕÅÓ 
ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÁÃÃÕÅÉÌÌÉÅÓȟ ÃÏÍÍÅ ÄÅ ÌÁ ÓÁÎÔï ÍÅÎÔÁÌÅ ÄÅ ÓÅÓ ïÑÕÉÐÅÓȢ ,Å 
ÐÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÍïÄÉÃÁÕØ ÃÏÍÍÅ ÌÁ 0!33 ÄÕ #(5 ÄÅ 'ÒÅȤ
ÎÏÂÌÅ ÅÔ ÌÁ 0!33 ÄÅ ÌÁ #ÌÉÎÉÑÕÅ ÍÕÔÕÁÌÉÓÔÅ ÒÅÐÏÓÅ ÓÕÒ Ì΄ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 
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[ŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ CŜƳƳŜǎ ŘŜ DǊŜƴƻōƭŜΣ 
ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭϥƘƾǇƛǘŀƭ 
/ƻǳǇƭŜ 9ƴŦŀƴǘǎ Ł [ŀ ¢ǊƻƴŎƘŜΣ Ŝǎǘ ǇƻǊπ
ǘŞŜ ǇŀǊ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ¦ƴƛόŜ-ǎύǾŜǊǎŜƭƭŜǎΦ 
/ŜǧŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƭƛŜǳ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ 
ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 
Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜȄǘŜǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜǎ 
όǾƛƻƭŜƴŎŜǎ ǎŜȄǳŜƭƭŜǎΣ ǾƛƻƭŜƴŎŜǎ ŎƻƴƧǳπ
ƎŀƭŜǎΣ ǾƛƻƭŜƴŎŜǎ ƛƴǘǊŀŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎΦΦΦύ Ŝǘ 
ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǉǳƛ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀπ
ƎƴŜƴǘΦ [ŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜ 
ǇŀǊ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ 
όƎȅƴŞŎƻƭƻƎǳŜǎΣ ǎŀƎŜǎ-ŦŜƳƳŜǎΣ ǇǎȅŎƘƻπ
ƭƻƎǳŜǎΣ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊŜǎΣ ƛƴŬǊƳƛŝǊŜǎΣ Ŏƻƴπ
ǎŜƛƭƭŝǊŜǎ ŎƻƴƧǳƎŀƭŜǎ Ŝǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎΣ ƪƛƴŞπ
ǎƛǘƘŞǊŀǇŜǳǘŜǎΣ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ 
ƧǳǊƛǎǘŜǎΣ ƳŞŘŜŎƛƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎǘŜǎΣ ǎŜŎǊŞπ
ǘŀƛǊŜǎ ƳŞŘƛŎŀƭŜǎΣ ǎŜȄƻǘƘŞǊŀǇŜǳǘŜΣ ŀŘπ
ŘƛŎǘƻƭƻƎǳŜΣ ΧύΦ [ŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ CŜƳƳŜǎ 
ǇǊƻǇƻǎŜ о ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ǎƻƛƴǎΥ   
{ǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ Υ ;Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛπ
ƴŀƛǊŜ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΣ ŘŀƴƎŜǊǎ Ŝǘ ǊŜǎπ
ǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘϥǳƴŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŝƴ 
Ŏŀǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΣ ǊƛǎǉǳŜ ǎǳƛŎƛπ
ŘŀƛǊŜ ƻǳ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŞƎǊŀŘŞŜ 
wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Υ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ǎƻƛƴ ǇƭǳǊƛŘƛǎπ
ŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘŜ Ǿƛƻπ
ƭŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞΦ 
aǳǝƭŀǝƻƴ ƎŞƴƛǘŀƭŜǎ ŦŞƳƛƴƛƴŜǎ Υ ǇǊƛǎŜ 
Ŝƴ ǎƻƛƴ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŦŜƳƳŜǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ ŘΩŜȄπ
Ŏƛǎƛƻƴ Φ  

https://www.immigration.interieur.gouv.fr/fr/Integration-et-Acces-a-la-nationalite/Les-Contrats-territoriaux-d-accueil-et-d-integration
https://www.chu-grenoble.fr/patients-et-accompagnants/offre-de-soin/maison-des-femmes-grenoble-alpes


ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÑÕÉ ÎïÃÅÓÓÉÔÅÎÔ ÃÅÔ ÁÃÃîÓ ÁÕØ ÓÏÉÎÓȟ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÅÕ ïÇÁÒÄ Û Ì΄ÁÃÃÒÏÉÓÓÅÍÅÎÔ ÃÏÎȤ
ÔÉÎÕ ÄÅÓ ÄïÌÁÉÓ ÄÁÎÓ Ì΄ÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÅÓ ÄÒÏÉÔÓ Û ÕÎÅ ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÍÁÌÁÄÉÅȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÄÅÓ ïÃÈÁÎÇÅÓ 
ÓÕÒ ÄÅÓ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÐÒÏÂÌïÍÁÔÉÑÕÅÓȢ ,΄ïÑÕÉÐÅ "0) ÅÔ $ÕÂÌÉÎ Á ÁÉÎÓÉ ÒÅÎÃÏÎÔÒï Ì΄ïÑÕÉÐÅ ÄÅ ÌÁ 
0!33 ÄÕ #(5 ÌÅ ΩΦȾΦΧȾΨΦΨΫȢ 
 
,Å ΧΦȾΦΪȾΨΦΨΫ ÅÔ ÌÅ ΩȾΦέȾΨΦΨΫȟ Ì΄ïÑÕÉÐÅ Á ÒÅÎÃÏÎÔÒï ÌÁ 0!33 0ÓÙ ɉ%ÑÕÉÐÅ -ÏÂÉÌÅ ÄÅ ,ÉÁÉÓÏÎ 
ÐÓÙÃÈÉÁÔÒÉÑÕÅ ÅÔ ÐÒïÃÁÒÉÔïɊ ÄÕ #ÅÎÔÒÅ ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÅÒ !ÌÐÅÓ )ÓîÒÅ ÐÏÕÒ ÄÅÓ ÔÅÍÐÓ Ä΄ïÃÈÁÎÇÅȢ %Î 
ΨΦΨΫȟ ÌÅ ÇÒÏÕÐÅ ÄÅ ÐÁÒÏÌÅ ÄÅ Ì΄!$!ȟ ÃÏÍÐÏÓï ÄÅ ÂïÎïÖÏÌÅÓȟ ÓÁÌÁÒÉïÓȟ ÓÔÁÇÉÁÉÒÅÓ ÅÔ ÉÎÔÅÒȤ
ÐÒîÔÅÓȟ Á ÔÅÎÕ ÄÅÕØ ÓïÁÎÃÅÓ ÃÏÍÍÕÎÅÓ ÁÖÅÃ ÌÁ 0!33 0ÓÙ ÌÅ ΧίȾΦάȾΨΦΨΫ ÅÔ ÌÅ ΨΫȾΦίȾΨΦΨΫȢ 
 
,΄ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ %#,!4 ɉ%ÎÓÅÍÂÌÅ #ÒïÏÎÓ ÄÕ ,ÉÅÎȟ !ÌÌÅÒ-ÖÅÒÓ ÁÐÒîÓ ÌÅ 4ÒÁÕÍÁ ÈÔÔÐÓȡȾȾ
ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ-ÅÃÌÁÔΩήȢÆÒȾ Ɋ ÐÁÒÔÁÇÅ ÓÅÓ ÌÏÃÁÕØ ÁÖÅÃ Ì΄!$!ȟ ÌÅÓ ïÃÈÁÎÇÅÓ ÓÏÎÔ ÑÕÏÔÉÄÉÅÎÓȟ ÅÔ ÌÅÓ 
ÄÅÕØ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÐÁÒÔÁÇÅÎÔ ÓÏÕÖÅÎÔ ÌÅ ÍðÍÅ ÐÕÂÌÉÃȟ ÐÏÒÔÅÕÒ ÄÅ ÔÒÁÕÍÁÔÉÓÍÅÓ ÅÔ ÅÎ 
ÇÒÁÎÄÅ ÐÒïÃÁÒÉÔïȢ ,΄ÁÐÐÕÉ ÔÈïÒÁÐÅÕÔÉÑÕÅ ÁÐÐÏÒÔï ÐÁÒ %#,!4 ÆÁÉÔ ÐÁÒÔÉÅ ÄÅÓ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÁÓȤ
ÓÕÒïÅÓ ÐÁÒ Ì΄!$! ÌÏÒÓÑÕ΄ÕÎ ÂÅÓÏÉÎ ÅÓÔ ÄïÔÅÃÔï ÃÈÅÚ ÕÎÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÓÕÉÖÉÅȢ 
 
OÇÁÌÅÍÅÎÔ ÉÎÓÔÁÌÌïÅ ÁÕ Ϋ ÒÕÅ ÄÅ Ì΄!ÎÃÉÅÎ #ÈÁÍÐ ÄÅ -ÁÒÓ ÏĬ ÓÅ ÔÉÅÎÎÅÎÔ ÌÅÓ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎÓȟ 
-Å$! Ωή ɉ-ïÄÅÃÉÎÅ ÅÔ $ÒÏÉÔ Ä΄!ÓÉÌÅɊ ÅÎÔÒÅÔÉÅÎÔ ÕÎ ÌÉÅÎ ÏÒÇÁÎÉÑÕÅ ÁÖÅÃ Ì΄!$! ÐÕÉÓÑÕÅ 
Ì΄!$! ÅÓÔ ÍÅÍÂÒÅ ÄÕ #! ÄÅ -Å$! Ωή ÅÔ ÑÕÅ -Å$! Ωή ÅÓÔ ÍÅÍÂÒÅ ÄÕ  #! ÄÅ Ìȭ!$!Ȣ -ÅȤ
$!Ωή ÒÅëÏÉÔȟ ÅØÁÍÉÎÅ ÅÔ ÄïÌÉÖÒÅ ÄÅÓ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÓ ÍïÄÉÃÁÕØ ÁÕØ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ Ä΄ÁÓÉÌÅ ÁÙÁÎÔ ÄïȤ
ÐÏÓï ÄÅÓ ÒÅÃÏÕÒÓ ÄÅÖÁÎÔ ÌÁ #.$! ÅÔ ÐÒïÓÅÎÔÁÎÔ ÄÅÓ ÓïÑÕÅÌÌÅÓ ÅÔ ÔÒÁÃÅÓ ÄÅ ÖÉÏÌÅÎÃÅÓ ÐÈÙȤ
ÓÉÑÕÅÓ ÅÔȾÏÕ ÐÓÙÃÈÉÑÕÅÓȢ 
,΄!$! Á ÐÁÒÔÉÃÉÐï ÁÉÎÓÉ Û Ì΄!' ÄÅ -Å$! ÌÅ ΧήȾΦΩȾΨΦΨΫȢ ,ÅÓ ÄÅÕØ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÏÎÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ 
ÏÒÇÁÎÉÓï ÕÎÅ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅ ÁÖÅÃ 3/3 -ïÄÉÔÅÒÒÁÎïÅ ÌÅ ΧȾΦίȾΨΦΨΫȢ 
 
,΄!$! ÅÓÔ ÁÌÌï Û ÌÁ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅ ÄÅ ÌÁ -ÁÉÓÏÎ ÄÅÓ &ÅÍÍÅÓ ÌÅ ΨΦȾΦΩȾΨΦΨΫ ɉ&ÁÎÎÙ "ÒÁÕÄȟ *ÁÃȤ
ÑÕÅÌÉÎÅ ,ÅÉÎÉÎÇÅÒȟ -ÏÎÉÑÕÅ 0ÅÓÌÉÅÒȟ 'ÅÎÅÖÉîÖÅ "ÏÎÎÁÒÄ ÅÔ .ÅÎÅ /ÕÓÓÏÕ "ÁÈɊȢ  
 

$ÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÓÏÃÉÁÕØ 
 
!ÖÅÃ ÌÁ ÐÒÉÓÅ ÅÎ ÃÈÁÒÇÅ ÄÕ ÐÕÂÌÉÃ "0) ÅÔ ÌÁ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÄÅ Ì΄ÁÃÃÅÓÓÉÏÎ ÁÕ ÄÒÏÉÔ ÃÏÍÍÕÎȟ ÌÅÓ 
ïÃÈÁÎÇÅÓ ÐÁÒÔÅÎÁÒÉÁÕØ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÓÏÃÉÁÕØ ÄÅ ÓÅÃÔÅÕÒ ÅÔ ÓÐïÃÉÁÌÉÓïÓ ÄÅ ÌÁ 6ÉÌÌÅ ÅÔ ÄÕ 
$ïÐÁÒÔÅÍÅÎÔ ÄÅ Ì΄)ÓîÒÅ ÓÏÎÔ ÄÅÖÅÎÕÓ ÐÌÕÓ ÎÏÍÂÒÅÕØȢ #ÌÁÉÒÅ 0ÏÎÃÅÔ Á ÒÅÎÃÏÎÔÒï ÌÅ ÓÅÒÖÉÃÅ 
0%3!# ɉ0ÕÂÌÉÃ %Î 3ÉÔÕÁÔÉÏÎ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ #ÏÍÐÌÅØÅɊ ÄÕ $ïÐÁÒÔÅÍÅÎÔ )ÓîÒÅ ÁÕ 3,3 .ÏÒÄ 
ÅÎ ÃÈÁÒÇÅ ÄÅ Ì΄ÁÃÃÕÅÉÌ ÄÅÓ ÆÁÍÉÌÌÅÓȟ ÅÔ Ì΄ïÑÕÉÐÅ Á ÒÅÎÃÏÎÔÒïȟ ÌÅ ΧάȾΦΪȾΨΦΨΫȟ Ì΄ïÑÕÉÐÅ ÄÕ 3),%& 
ɉ3ÅÒÖÉÃÅ )ÓïÒÏÉÓ ÄÅ ,ÕÔÔÅ ÃÏÎÔÒÅ Ì΄%ØÃÌÕÓÉÏÎ ÄÅÓ &ÁÍÉÌÌÅÓɊ ÑÕÉ ÅÓÔ Ì΄ÕÎ ÄÅÓ ÏÐïÒÁÔÅÕÒÓ ÄÕ ÄïȤ
ÐÁÒÔÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ Ì΄ÁÉÄÅ ÁÕØ ÆÁÍÉÌÌÅÓ ÅÎ ÐÒïÃÁÒÉÔïȢ ,Å ÌÉÅÎ ÁÖÅÃ ÌÅÓ 3,3 ÄÕ $ïÐÁÒÔÅÍÅÎÔ Ó΄ÅÓÔ 
ÍÁÉÎÔÅÎÕ ÔÏÕÔ ÁÕ ÌÏÎÇ ÄÅ Ì΄ÁÎÎïÅȟ ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÁÕ ΅ÇÏĮÔÅÒ ÄÅÓ ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ΅ ÌÅ 
ΧέȾΦΪȾΨΦΨΫȟ ÕÎÅ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅ ÅÎ ÖÉÓÉÏ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÁÓÓÉÓÔÁÎÔÓ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÓÏÃÉÁÌ ÓÃÏÌÁÉÒÅ ÌÅ 
ΩΦȾΦΪȾΨΦΨΫȢ 

,΄!$! Á ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÒÅÊÏÉÎÔȟ ÐÏÎÃÔÕÅÌÌÅÍÅÎÔȟ ÌÅÓ ÒïÕÎÉÏÎÓ ÍÅÎÓÕÅÌÌÅÓ ÏÒÇÁÎÉÓïÅÓ ÐÁÒ ÌÅ 
3)!/ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÄÉǟïÒÅÎÔÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔÓ ÐÏÕÒ Ì΄ÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÓÁÎÓ ÄÏȤ
ÍÉÃÉÌÅ ÅÔ ÌÅÓ ÍÁÒÁÕÄÅÓȢ 
 

,ÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÄÕ ÓÅÃÔÅÕÒ ÈÕÍÁÎÉÔÁÉÒÅ ÅÔ ÃÁÒÉÔÁÔÉÆ 
 
,Å 3ÅÃÏÕÒÓ #ÁÔÈÏÌÉÑÕÅ ÅÔ ÌÅ $ÉÁÃÏÎÁÔ ÐÒÏÔÅÓÔÁÎÔ ÓÏÎÔ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÕ #! ÄÅ Ì΄!$! ÅÎ ÔÁÎÔ 
ÑÕÅ ÍÅÍÂÒÅÓ ÆÏÎÄÁÔÅÕÒÓȢ #ÅÓ ÄÅÕØ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÓÏÕÔÉÅÎÎÅÎÔ ǢÎÁÎÃÉîÒÅÍÅÎÔ Ì΄!$! ÐÏÕÒ 
Ì΄ÉÎÔÅÒÐÒïÔÁÒÉÁÔȢ ,΄!$! ÏÒÉÅÎÔÅ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÖÅÒÓ Ì΄ÁÉÄÅ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅ ÅÔ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÑÕÅ 
ÐÒÏÐÏÓÅ Ì΄ÁÎÔÅÎÎÅ ÄÕ 3ÅÃÏÕÒÓ ÃÁÔÈÏÌÉÑÕÅȟ Ù ÃÏÍÐÒÉÓ ÌÅÓ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ Û Ì΄ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÑÕÅȟ ÍÁÉÓ 
ÁÕÓÓÉ ÐÏÕÒ ÁÇÉÒ ÃÏÍÍÅ ÂïÎïÖÏÌÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÎÏÍÂÒÅÕØ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÒÏÐÏÓïÓȢ ,Å 3ÅÃÏÕÒÓ #ÁÔÈÏȤ
ÌÉÑÕÅ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅ ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ ÌÅÓ -.! ɉ-ÉÎÅÕÒÓ .ÏÎ !ÃÃÏÍÐÁÇÎïÓɊ  ÅÎ ÁÔÔÅÎÔÅ ÄÅ ÐÒÉÓÅ 
ÅÎ ÃÈÁÒÇÅ ÐÁÒ Ì΄!3%ȟ ÅÔ ÐÏÕÒ ÌÅÓÑÕÅÌÓ Ì΄!$! ÏǟÒÅ ÓÁ ÄÏÍÉÃÉÌÉÁÔÉÏÎ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅȢ 
 
,ÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÓÕÉÖÉÅÓ ÐÁÒ Ì΄!$!ȟ ÓÁÎÓ ÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ ÅÔ ÐÁÒÆÏÉÓ ÌÁÉÓÓïÅÓ ÓÁÎÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÐÁÒ 
ÄÅÓ ÄïÃÉÓÉÏÎÓ ÄÅ Ì΄/&))ȟ ÎÅ ÂïÎïǢÃÉÁÎÔ ÐÁÓ ÄÕ ÄÒÏÉÔ Û ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÒȟ ÓÏÎÔ ÃÏÎÔÒÁÉÎÔÅÓ ÄÅ ÓÅ ÔÏÕÒȤ
ÎÅÒ ÖÅÒÓ ÌÅÓ ÁÃÃÕÅÉÌÓ ÄÅ ÊÏÕÒ ÐÏÕÒ ÌÅÕÒÓ ÂÅÓÏÉÎÓ ïÌïÍÅÎÔÁÉÒÅÓȢ #Å ÐÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÐÁÒÔÁÇÅ 
ÄÅÓ ÐÕÂÌÉÃÓ ÃÏÎÄÕÉÔ Ì΄!$! Û ÒÅÎÃÏÎÔÒÅÒ ÃÅÓ ÁÃÃÕÅÉÌÓ ÄÅ ÊÏÕÒȟ ÄÏÎÔ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÁÓÓÕÒÅÎÔ ïÇÁÌÅȤ
ÍÅÎÔ ÕÎ ÍÉÎÉÍÕÍ ÄÅ ÓÕÉÖÉ ÓÏÃÉÁÌȢ $ÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÌÁ ÒïÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ 0ÒÅÍÉÅÒ !ÃÃÕÅÉÌȟ ÌÅ 
ÇÒÏÕÐÅ ÄÅ Ì΄!$! Á ÒÅÎÃÏÎÔÒï ÌÁ ÐÌÕÐÁÒÔ ÄÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÁÓÓÕÒÁÎÔ ÕÎÅ ÁÉÄÅ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅ ɉÌÅ 
ÒïÓÅÁÕ ÄÅÓ 2ÅÓÔÁÕÒÁÎÔÓ ÄÕ #ĞÕÒ ÅÔ 2ÅÓÔÁÕÓ "ïÂï ÄÕ #ĞÕÒ ÌÅ ΧΩȾΦΫȾΨΦΨΫȟ Ì΄ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ,Á 
'ÒÁÉÌÌÅ ÑÕÉ Á ÓÕÃÃïÄï ÁÕ &ÏÕÒÎÉÌȟ ÅÔ Ì΄ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 0ÏÉÎÔ Ä΄%ÁÕ ÑÕÉ ÏǟÒÅ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ Ä΄ÈÙȤ
ÇÉîÎÅȟ ÄÅ ÖÅÓÔÉÁÉÒÅȟ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ Ä΄ÁÃÃÕÅÉÌ ÄÅ ÊÏÕÒ ÅÔ Ä΄ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÓÏÃÉÁÌȢ 
 
,ÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓ ÁÓÓÕÒÁÎÔ ÕÎ ÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ ÃÉÔÏÙÅÎ ÅÔ ÓÏÌÉÄÁÉÒÅ ÓÏÎÔ ÄÅÓ ÐÁÒÔÅȤ
ÎÁÉÒÅÓ ÉÎÄÉÓÐÅÎÓÁÂÌÅÓ ÄÅ Ì΄!$! ÄÅÐÕÉÓ ΧΦ ÁÎÓȡ Ì΄!$! ÏÒÉÅÎÔÅ ÄÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ Ä΄ÁÓÉÌÅ ÖÅÒÓ έ 
ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓ ÉÎÓÔÁÌÌïÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÍÁÓÓÉÆÓ ÍÏÎÔÁÇÎÅÕØ ÅÎÖÉÒÏÎÎÁÎÔÓȡ !ÃÃÕÅÉÌÌÉÒ ÅÎ #ÈÁÒÔÒÅÕÓÅ 
ɉ3ÁÉÎÔ-,ÁÕÒÅÎÔ-ÄÕ-0ÏÎÔɊȟ ÌÅ #!24 ɉ#ÏÌÌÅÃÔÉÆ Ä΄!ÃÃÕÅÉÌ ÄÅÓ 2ïÆÕÇÉïÓ ÄÁÎÓ ÌÅ 4ÒÉîÖÅÓɊȟ ÌÅ 
#!2- ɉ#ÏÌÌÅÃÔÉÆ Äȭ!ÃÃÕÅÉÌ ÄÅÓ 2ïÆÕÇÉïÓ ÅÎ -ÁÔÈÅÙÓÉÎÅɊȟ ÌÅÓ 6ÅÒÔÁÃÃÕÅÉÌÌÁÎÔÓ ɉ6ÅÒÃÏÒÓɊ 
/ÉÓÁÎÓ 3ÏÌÉÄÁÉÒÅ ɉ"ÏÕÒÇ Ä΄/ÉÓÁÎÓɊȟ 5Î 4ÏÉÔ ÁÕ "ÁÌÃÏÎ ɉ2ÅÖÅÌɊȟ 3ÔÕÄÉÏ 2ïÆÕÇÉïÓ "ÉÅÎÖÅÎÕÅ 
ɉ'ÒÅÎÏÂÌÅɊȢ ,΄ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÅÎÔÒÅÔÉÅÎÔ ÄÅÓ ÌÉÅÎÓ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÖÅÓ ÏǟÒÁÎÔ 
ÕÎ ÁÂÒÉ ÄÁÎÓ ÌÅ 'ÒïÓÉÖÁÕÄÁÎȡ !ÃÃÕÅÉÌ -ÉÇÒÁÎÔ 'ÒïÓÉÖÁÕÄÁÎȟ 3ÏÌÉÄÁÒÉÔï 3ÁÉÎÔ -ÁÒÔÉÎȟ ÅÔ -ÉȤ
ÇÒÁÎÔÓ 3ÁÉÎÔ %ÙÎÁÒÄȢ 
 

,ÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ Ä΄ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄÅ ÄïÆÅÎÓÅ ÄÅÓ ÄÒÏÉÔÓ ÄÅÓ 
ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ  
 
,΄!$! ÅÓÔ ÍÅÍÂÒÅ ÄÕ #ÏÍÉÔï ÄÉÒÅÃÔÅÕÒ ÄÅ 3ÏÌÅÎÃÉÅÌȟ ÑÕÉ Á ÒÅÊÏÉÎÔ ÌÅ #! ÄÅ Ì΄ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÅÎ 
ΨΦΨΫȢ ,ÅÓ ÄÅÕØ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÐÁÒÔÁÇÅÎÔ ÌÅ ÓÕÉÖÉ Ä΄ÕÎÅ ÔÒÅÎÔÁÉÎÅ ÄÅ ÖÉÃÔÉÍÅÓ ÄÅ ÒïÓÅÁÕØ ÄÅ 
ÔÒÁÉÔÅ ÄÅÓ ðÔÒÅÓ ÈÕÍÁÉÎÓ ÅÔ ÄÅ ÐÒÏÓÔÉÔÕÔÉÏÎȢ ,΄!$! ÐÏÕÒ ÃÅ ÑÕÉ ÅÓÔ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÃïÄÕÒÅ ÄÁÎÓ 
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Ì΄!ÓÉÌÅ ÓÏÕÖÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÄÅ ÒïÅØÁÍÅÎȟ ÅÔ 3ÏÌÅÎÃÉÅÌ ÐÁÒ ÓÏÎ ÓÕÉÖÉ ÓÏÃÉÁÌ ÅÔ 
Ì΄ÁÉÄÅ Û Ì΄ÅÎÔÒïÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÍÏÎÄÅ ÄÕ ÔÒÁÖÁÉÌ ÐÁÒ ÌÅ ÂÉÁÉÓ ÄÅ ÃÏÎÔÒÁÔÓ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÅÎ ÉÎÓÅÒÔÉÏÎȢ %Î 
ΨΦΨΫȟ ÌÅÓ ÅǟÏÒÔÓ ÄÅ 3ÏÌÅÎÃÉÅÌ ÐÏÕÒ ÁÓÓÉÓÔÅÒ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÕ 0ÁÒÃÏÕÒÓ ÄÅ 3ÏÒȤ
ÔÉÅ ÄÅ 0ÒÏÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÓÅ ÓÏÎÔ  ÈÅÕÒÔïÓ Û Ì΄ÈÏÓÔÉÌÉÔï ÄÅ ÌÁ 0ÒïÆÅÃÔÕÒÅȟ ÕÎÅ ÈÏÓÔÉÌÉÔï ÑÕÉ Ó΄ÅÓÔ ÔÏÕÔ 
Ä΄ÁÂÏÒÄ ÍÁÎÉÆÅÓÔïÅ ÅÎ ÊÁÎÖÉÅÒ ΨΦΨΫ ÌÏÒÓÑÕÅ ÌÁ 0ÒïÆîÔÅ ÄÅ Ì΄)ÓîÒÅ Á ÒÅÆÕÓï ÓÁÎÓ ÍÏÔÉÆ ÒïÅÌÌÅȤ
ÍÅÎÔ ÆÏÎÄï ΧΦ ÃÁÎÄÉÄÁÔÕÒÅÓ ÄÏÎÔ ά ÁÖÁÉÅÎÔ ïÔï ÖÁÌÉÄïÅÓ ÐÁÒ ÌÁ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÄïÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌÅ 
ÄÅ ÄïÃÅÍÂÒÅ ΨΦΨΪȢ #ÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÏÎÔ ÓÁÉÓÉ ÌÅ 4ÒÉÂÕÎÁÌ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÆȟ ÅÔ ά ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ɉΩ ÃÁÎȤ
ÄÉÄÁÔÕÒÅÓ ÐÏÒÔïÅÓ ÐÁÒ 3ÏÌÅÎÃÉÅÌ ÅÔ Ω ÐÏÒÔïÅÓ ÐÁÒ Ì΄!ÐÐÁÒÔɊ ÏÎÔ ÏÂÔÅÎÕ ÑÕÅ ÃÅÔÔÅ ÄïÃÉÓÉÏÎ ÓÏÉÔ 
ÓÕÓÐÅÎÄÕÅ ÅÔ ÏÎÔ ÐÕ ÒïÉÎÔïÇÒÅÒ ÌÅ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆȟ ÍÁÉÓ Ì΄ÅÍÂÁÒÄïÅ ÐÒïÆÅÃÔÏÒÁÌÅ Á ÇÅÌï ÌÅ ÄÉÓÐÏÓÉȤ
ÔÉÆ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ΧΦ ÍÏÉÓ ÑÕÉ ÏÎÔ ÓÕÉÖÉȢ ,ȭ!$! ÅÓÔ ÉÎÔÅÒÖÅÎÕÅ ÖÏÌÏÎÔÁÉÒÅÍÅÎÔ ÌÏÒÓ ÄÅÓ ÁÕÄÉÅÎÃÅÓ 
ÅÎ ÒïÆïÒï ÄÅ ÃÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎïÅÓ ÐÁÒ 3ÏÌÅÎÃÉÅÌȢ 
,΄!$! Á ÏÒÇÁÎÉÓï ÕÎÅ ÐÒÅÍÉîÒÅ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅ ÄÁÎÓ ÓÅÓ ÌÏÃÁÕØ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÄÅÕØ ÁÕÔÒÅÓ ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ 
ÓÕÒ ÃÅ ÔÈîÍÅȟ Ì΄ÁÎÔÅÎÎÅ )ÓîÒÅ-3ÁÖÏÉÅ ÄÅ Ì΄!ÍÉÃÁÌÅ ÄÕ .ÉÄȟ ÅÔ ÌÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ,΄!ÐÐÁÒÔ ÄÅ Ì΄ÁÓÓÏȤ
ÃÉÁÔÉÏÎ !ÌÔÈïÁȢ #ÅÔÔÅ ÒïÕÎÉÏÎ ÄÕ ΧήȾΦΨȾΨΦΨΫ Á ïÔï ÓÕÉÖÉÅ Ä΄ÁÕÔÒÅÓ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅÓ ÌÅ ΧΧȾΦΪȾΨΦΨΫ ÅÔ 
ÌÅ ΨȾΧΦȾΨΦΨΫ ÐÏÕÒ ÁÂÏÕÔÉÒ Û ÕÎÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÃÏÍÍÕÎÅ ÆÁÃÅ Û ÌÁ ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅȟ ÐÁÒ ÌÅ ÂÉÁÉÓ ÎÏÔÁÍȤ
ÍÅÎÔ Ä΄ÕÎÅ ÌÅÔÔÒÅ ÏÕÖÅÒÔÅ ÄÁÔïÅ ÄÕ ΩȾΧΦȾΨΦΨΫ 
-ÁÎÉÆÅÓÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅ ÐÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔȟ Ì΄!$! Á ÓÏÕÔÅÎÕ ÌÁ ÒÅÑÕðÔÅ ÅÎ ÒïÆïÒï ÓÕÓÐÅÎÓÉÏÎ ÄïÐÏÓïÅ 
ÐÁÒ 3ÏÌÅÎÃÉÅÌ ÃÏÎÔÒÅ ÌÅ ÒÅÆÕÓ ÄÅ ÌÁ ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅ ÄÅ ÒÅÎÏÕÖÅÌÅÒ Ì΄ÁÇÒïÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÕ 030 
ÄÕ ΪȾΧΧȾΨΦΨΫ ÐÁÒ ÕÎÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÖÏÌÏÎÔÁÉÒÅȟ ÓÏÕÔÅÎÕÅ ÌÏÒÓ ÄÅ Ì΄ÁÕÄÉÅÎÃÅ ÄÕ ΧέȾΧΨȾΨΦΨΫȢ  
 
$ÅÐÕÉÓ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÅÎ )ÓîÒÅ ÄÕ 0ÁÒÃÏÕÒÓ ÄÅ 3ÏÒÔÉÅ ÄÅ 0ÒÏÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÅÎ ΨΦΧέȟ Ì΄!$! Á ÁÃȤ
ÃÏÍÐÁÇÎï Χί ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÄÁÎÓ ÄÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅȢ ΧΩ ÄÅ ÃÅÓ ÐÅÒȤ
ÓÏÎÎÅÓȟ ÐÁÒÍÉ ÌÅÓ Ωί ÆÅÍÍÅÓ ÓÕÉÖÉÅÓ ÅÎ 030 ÐÁÒ 3ÏÌÅÎÃÉÅÌȟ ÏÎÔ ÏÂÔÅÎÕ ÕÎÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÅ 
Ì΄/&02! ÏÕ ÌÁ #.$!Ȣ 
 
#΄ÅÓÔ ÅÎǢÎ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ,Á #ÉÍÁÄÅ ÅÔ Ì΄!ÐÁÒÄÁÐ ÑÕÅ Ì΄!$! ÅÎÔÒÅÔÉÅÎÔ ÄÅÓ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ 
ÄÅ ÐÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔ ÈÉÓÔÏÒÉÑÕÅÓ ÅÔ ÑÕÏÔÉÄÉÅÎÎÅÓȟ ÓÕÒ ÌÁ ÂÁÓÅ Ä΄ÕÎÅ ÄÉÖÉÓÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÍÐïÔÅÎÃÅÓȢ 
,΄!$! ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔ ÅØÃÌÕÓÉÖÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÈÁÍÐ ÄÅ ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅ Ä΄ÁÓÉÌÅȟ ,Á #ÉÍÁÄÅ ÅÔ 
Ì΄!ÐÁÒÄÁÐ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÎÔ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÄÁÎÓ ÄÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÄÅ ÔÉÔÒÅÓ ÄÅ ÓïÊÏÕÒ ÏÕ ÄÅÓ ÐÁÒȤ
ÃÏÕÒÓ ÄÅ ÒïÇÕÌÁÒÉÓÁÔÉÏÎȢ 
!ÕÐÒîÓ ÄÅ ÃÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓȟ Ì΄!$! Á ÐÁÒÔÉÃÉÐï ÁÃÔÉÖÅÍÅÎÔ ÁÕ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ "ÏÕÇÅ 4Á 0ÒÅÆ΄ ÄÅÐÕÉÓ 
ÍÁÉ ΨΦΨΪȟ ÁÖÅÃ ÌÅ ÄïÐĖÔ ÄÅ ÒÅÃÏÕÒÓ ÃÏÎÄÕÉÓÁÎÔ Û ÄÅÕØ ÉÎÊÏÎÃÔÉÏÎÓ ÄÕ 4ÒÉÂÕÎÁÌ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÆ 
ÓÕÃÃÅÓÓÉÖÅÓ ÌÅ ΨήȾΦΩȾΨΦΨΫ ÅÔ ÌÅ ΨΧȾΦέȾΨΦΨΫ Û Ì΄ÅÎÄÒÏÉÔ ÄÅ ÌÁ ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ 
ÄÅ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ Ä΄ÁÃÃÕÅÉÌ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ Û ÌÁ ÐÒÉÓÅ ÄÅ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ ÅÎ ÌÉÇÎÅȢ  

 
A

D
A

 
|
 
 
R
a
p
p
o
r
t
 
d
'
a
c
t
i
v
i
t
®
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2
0

2
5

 
 

 
28  



,Å ÂÏÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ Ä΄ÕÎÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÃÏÍÐÔÁÎÔ έΫ ÂïÎïÖÏÌÅÓȟ Ϋ ÓÁÌÁÒÉïÓȟ Χέ ÓÔÁȤ
ÇÉÁÉÒÅÓȟ ÅÔ ÁÃÃÕÅÉÌÌÁÎÔ ÅÔ ÆÏÕÒÎÉÓÓÁÎÔ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ Û ÄÅÓ ÍÉÌÌÉÅÒÓ ÄÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÄÁÎÓ 
Ì΄ÁÎÎïÅ ɀ ÌÅÓ Χ ΪΫΩ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÎÏÕÖÅÌÌÅÍÅÎÔ ÒÅëÕÅÓ ÅÎ ΨΦΨΫ Ó΄ÁÊÏÕÔÁÎÔ ÁÕØ ÍÉÌÌÉÅÒÓ ÄÅ 
ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÓÏÌÌÉÃÉÔÁÎÔ Ì΄!$! ÐÁÒÆÏÉÓ ÄÅÐÕÉÓ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÁÎÎïÅÓ ɀ ÎïÃÅÓÓÉÔÅ ÔÏÕÔ ÕÎ ÅÎȤ
ÓÅÍÂÌÅ ÄÅ ÔÝÃÈÅÓ ÅÔ Ä΄ÁÃÔÅÕÒÓ ÑÕÉ ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÁÓ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÔÒîÓ ÖÉÓÉÂÌÅÓ ÍÁÉÓ ÄÏÎÔ ÌÁ ÐÒïȤ
ÓÅÎÃÅ ÅÓÔ ÅÓÓÅÎÔÉÅÌÌÅȢ #ÅÓ ïÑÕÉÐÅÓ ÄÅ ÂïÎïÖÏÌÅÓ ÅÔ ÄÅ ÓÁÌÁÒÉïÓ ÁÓÓÕÒÅÎÔ ÌÅ ÓÕÉÖÉ ÄÕ 
ǢÎÁÎÃÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÐÔÁÂÉÌÉÔï ÄÅ Ì΄ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȟ ÌÅÓ ÔÝÃÈÅÓ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÁÌÁȤ
ÒÉïÓȟ ÌÅ ÓÅÃÒïÔÁÒÉÁÔ ÅÔ ÌÅÓ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÂïÎïÖÏÌÅÓȟ ÌÅÓ ÌÉÅÎÓ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÓÔÁÇÉÁÉÒÅÓȟ 
Ì΄ÅÎÔÒÅÔÉÅÎ ÄÅÓ ÌÏÃÁÕØ ÅÔ ÄÕ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÅÔ ÆÏÎÔ ÖÉÖÒÅ Ì΄ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÁÕ ÑÕÏÔÉÄÉÅÎȢ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Des services essentiels  

à la vie de l'association  
 
 
,Á ÐÌÕÐÁÒÔ ÄÅÓ ÔÝÃÈÅÓ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ Û Ì΄!$! ÄÅ ÃÏÎÄÕÉÒÅ ÓÏÎ ÁÃÔÉÖÉÔï ÓÏÎÔ ÐÒÉÓÅÓ ÅÎ ÃÈÁÒÇÅÓ 
ÐÁÒ ÌÅÓ ÂïÎïÖÏÌÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÕ ÂÕÒÅÁÕȟ 
 
 

#ÏÍÐÔÁÂÉÌÉÔï ÅÔ ÔÒïÓÏÒÅÒÉÅ 
 
 
$ÅÎÉÓÅ "ÏÕØ ÅÓÔ ÌÁ ÔÒïÓÏÒÉîÒÅ ÄÅ Ì΄ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȢ ; ÃÅ ÔÉÔÒÅ ÅÌÌÅ ÃÏÎÄÕÉÔ ÄÅÓ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÓ ÃÏÍÐȤ
ÔÁÂÌÅÓ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÑÕÏÔÉÄÉÅÎÎÅ ÄÅÓ ÄïÐÅÎÓÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÒÅÃÅÔÔÅÓȢ 
 
)Ì Ó΄ÁÇÉÔ ÄÅ ÇïÒÅÒ ÁÕ ÑÕÏÔÉÄÉÅÎ ÌÅ ÃÏÍÐÔÅ ÄÅ Ì΄ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÁÕÐÒîÓ ÄÕ #ÒïÄÉÔ -ÕÔÕÅÌ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÁ 
ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ ÁÕØ ÐÅÔÉÔÓ ÆÒÁÉÓȢ 
4ÏÕÓ ÌÅÓ ÍÏÉÓȟ ÕÎ ÒÁÐÐÒÏÃÈÅÍÅÎÔ ÂÁÎÃÁÉÒÅ ÅÓÔ ÆÁÉÔ ÁÖÅÃ 0ÉÅÒÒÅ 2ÏÇÅÒÙ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÄÅÓ ÐÏÉÎÔÓ 
ǢÎÁÎÃÉÅÒÓ ÐÏÕÒ ÌÅ ÂÕÒÅÁÕ ÅÔ ÌÅ #!Ȣ 
$ÁÎÓ ÌÅ ÍðÍÅ ÔÅÍÐÓȟ ÌÅÓ ǢÃÈÉÅÒÓ #ÁÉÓÓÅ ÅÔ ##!3 ɉÁÖÅÃ !ÎÎÅ 4ÈÉÒÉÏÎɊ ÓÏÎÔ ÔÅÎÕÓ Û ÊÏÕÒȢ 
%Î ǢÎ Ä΄ÁÎÎïÅȟ ÉÌ ÆÁÕÔ ïÔÁÂÌÉÒ  ÌÅ ÃÏÍÐÔÅ ÄÅ ÃÌĖÔÕÒÅ Ã΄ÅÓÔ-Û-ÄÉÒÅ ÌÅ ÃÏÍÐÔÅ ÄÅ ÒïÓÕÌÔÁÔ ÅÔ ÌÅ 
ÂÉÌÁÎ ÄÅ ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȢ #ÅÔ ÅØÅÒÃÉÃÅ ÃÏÍÐÌÅØÅ ÓÅ ÆÁÉÔ ÁÖÅÃ 0ÉÅÒÒÅ 2ÏÇÅÒÙ ÅÔ Ì΄ÁÉÄÅ Ä΄ÕÎ ÅØÐÅÒÔ 
ÃÏÍÐÔÁÂÌÅ ÅØÔïÒÉÅÕÒȢ 
)Ì ÆÁÕÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÃÏÍÍÁÎÄÅÒ ÅÔ ÒÅÔÉÒÅÒ ÄÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ ɉÁÖÅÃ *ÁÃÑÕÅÌÉÎÅ ,ÅÉÎÉÎÇÅÒɊȟ ÄïÐÏÓÅÒ 
ÄÅÓ ÃÈîÑÕÅÓ ÁÕ #ÒïÄÉÔ -ÕÔÕÅÌ ÅÔ ÓÕÒÖÅÉÌÌÅÒȟ ÅÎ ÂÁÎÑÕÅȟ ÌÅÓ ÄÉÓÐÏÎÉÂÉÌÉÔïÓ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ ÐÏÕÒ 
ÌÅÓ ÄïÐÅÎÓÅÓ ÐÒïÖÕÅÓ ɉÓÁÌÁÉÒÅÓȟ 5233!Æȟ -ïÄÅÃÉÎÅ ÄÕ ÔÒÁÖÁÉÌȟ -!)&ȟ 3ÏÌÅÎÃÉÅÌɊȢ 
,Á ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌÅ 3--!' ÅÎÔÒÁÿÎÅ ÌÁ ÃÏÍÍÁÎÄÅ ÄÅÓ ÔÉÃËÅÔÓ 4!' ÕÎÅ ÆÏÉÓ ÐÁÒ ÔÒÉȤ
ÍÅÓÔÒÅ ÅÔ ÌÁ ÔÅÎÕÅ ÄÅ ÒÅÌÅÖïÓ ÍÅÎÓÕÅÌÓȢ 
 
%ÎÓÕÉÔÅȟ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÆÒÁÉÓ ÄÅ ÔÒÁÄÕÃÔÉÏÎÓȟ ÉÌ ÆÁÕÔ ïÔÁÂÌÉÒ ÕÎÅ ÆÁÃÔÕÒÅ ÍÅÎÓÕÅÌÌÅ ÁÕ $ÉÁÃÏÎÁÔ ÐÒÏȤ
ÔÅÓÔÁÎÔ ÅÔ ÔÅÎÉÒ ÕÎ ǢÃÈÉÅÒ ÐÏÕÒ ÌÅ 3ÅÃÏÕÒÓ #ÁÔÈÏÌÉÑÕÅȢ 
,ÅÓ ÁÉÄÅÓ ÁÕØ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÓ ÅÔ ÌÅÓ  ÁÕÔÒÅÓ ÆÒÁÉÓ ÆÏÎÔ Ì΄ÏÂÊÅÔ Ä΄ÕÎÅ ÆÁÃÔÕÒÅ ÍÅÎÓÕÅÌÌÅ ÁÄÒÅÓÓïÅ ÁÕ 
##!3 ÄÅ 'ÒÅÎÏÂÌÅ ÑÕÉ ÌÅÓ ÐÒÅÎÄ ÅÎ ÃÈÁÒÇÅȢ 
%ÎǢÎȟ ÉÌ Ó΄ÁÇÉÔ ÄÅ ÐÁÙÅÒ ÄÉǟïÒÅÎÔÅÓ ÆÁÃÔÕÒÅÓ ɉ3ÏÌÅÎÃÉÅÌ ÐÏÕÒ ÌÅ ÍïÎÁÇÅȟ !ÌÐÅÓ ÃÏÐÉÅÕÒÓ ÓÅÒȤ
ÖÉÃÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅ ÐÈÏÔÏÃÏÐÉÅÕÒ ÅÔÃɊȢ 

 
A

D
A

 
|
 
 
R
a
p
p
o
r
t
 
d
'
a
c
t
i
v
i
t
®
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2
0

2
5

 
 

 
29  Un service support, des moyens matériels  



$ÉǟïÒÅÎÔÓ ÆÒÁÉÓ ÅÎÇÁÇïÓ ÐÏÕÒ Ì΄!$! ÓÏÎÔ ÒÅÍÂÏÕÒÓïÓ ÁÕØ ÓÁÌÁÒÉïÓ ÏÕ ÁÕØ ÂïÎïÖÏÌÅÓȢ 
 
,Å ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅ ÃÏÍÐÔÁÂÉÌÉÔï ÁÓÓÕÒÅ ÁÕÓÓÉ ÌÅ ÓÕÉÖÉ ÄÅÓ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎÓ 
,΄!$! ÅÓÔ ÓÉÇÎÁÔÁÉÒÅ ÄÅ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÓ ÁÖÅÃ ÌÅ ##!3 ÅÔ ÌÅ 3--!' ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÓȟ ÄÏÎÔ ÌÅ 
ÓÕÉÖÉ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÁÓÓÕÒï ÐÁÒ ÌÁ ÔÒïÓÏÒÉîÒÅ $ÅÎÉÓ "ÏÕØȟ ÅÔ ÌÅÓ ÃÏ-ÐÒïÓÉÄÅÎÔÓ *ÅÁÎ--ÉÃÈÅÌ 2ÅÙÎÁÕÄ 
ÅÔ  'ÅÎÅÖÉîÖÅ "ÏÎÎÁÒÄȢ 
 
,Á ÔÒïÓÏÒÉîÒÅ ÅÓÔ ÃÈÁÒÇïÅ ÅÎǢÎ ÄÅ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÄÈïÓÉÏÎÓȢ 
)Ì ÓȭÁÇÉÔ ÄÅ ÔÅÎÉÒ Û ÊÏÕÒ ÌÅ  ǢÃÈÉÅÒ ÄÅÓ ÁÄÈïÒÅÎÔÓ ÖÉÁ ÌÅ ÓÉÔÅ (ÅÌÌÏÁÓÓÏ ɉÈÔÔÐÓȡȾȾ
×××ȢÈÅÌÌÏÁÓÓÏȢÃÏÍȾÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓȾÁÄÁ-ÁÃÃÕÅÉÌ-ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ-Ä-ÁÓÉÌÅɊȟ ÐÁÒ ÄÅÓ ÖÉÒÅÍÅÎÔÓ ÏÕ 
ÄÅÓ ÃÈîÑÕÅÓȟ ÃÅ ÑÕÉ ÐÅÒÍÅÔ Ì΄ÅÎÖÏÉ ÄÕ ÒÅëÕ ǢÓÃÁÌ ÅÎ ÄïÂÕÔ Ä΄ÁÎÎïÅȢ 
$ÅÓ ÒÅëÕÓ ǢÓÃÁÕØ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÁÂÁÎÄÏÎÓ ÄÅ ÆÒÁÉÓ ÄÅ ÒÅÍÂÏÕÒÓÅÍÅÎÔ ÓÏÎÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ïÔÁÂÌÉÓ 
ÃÈÁÑÕÅ ÁÎÎïÅ ÐÏÕÒ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÂïÎïÖÏÌÅÓȢ 
 
 

2ÅÃÈÅÒÃÈÅ ÄÅ ǢÎÁÎÃÅÍÅÎÔÓ 
 
 
ɉ$ÅÎÉÓÅ "ÏÕØȟ /ÄÉÌÅ 6ÁÌÉÒÏÎȟ -ÁÒÉÅ-0ÉÅÒÒÅ &ÏÕÒÎÉÅÒȟ 'ÅÎÅÖÉîÖÅ "ÏÎÎÁÒÄȟ ÅÔ )ÓÁÂÅÌ 0ÁÓÃÁÌ-
:ÇÒÁÇÇÅÎɊȢ 
#ÅÔÔÅ ÁÃÔÉÖÉÔï ÅÓÔ ÅÓÓÅÎÔÉÅÌÌÅ ÐÏÕÒ ÍÁÉÎÔÅÎÉÒ ÖÏÉÒÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÒ ÁÕÓÓÉ ÂÉÅÎ ÌÅÓ ÓÕÂÖÅÎÔÉÏÎÓ 
ÁÕÐÒîÓ ÄÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÉÔïÓ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅÓ ɉÍÁÉÒÉÅÓ ÅÔ ÉÎÔÅÒÃÏÍÍÕÎÁÌÉÔïÓɊȟ ÄÅÓ ïÌÕÓ ÄÕ ÄïÐÁÒÔÅȤ
ÍÅÎÔ ÅÔ ÄÅÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎÓ ÐÕÂÌÉÑÕÅÓ ɉ&$6!ȟ $$%43ɊȢ 
,Á ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÄÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÆÏÎÄÁÔÉÏÎÓ ÓÅ ÐÏÕÒÓÕÉÔ ÃÈÁÑÕÅ ÁÎÎïÅȢ 
)Ì ÆÁÕÔ ÁÕÓÓÉȟ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÁÎÓȟ ÒÅÎÏÕÖÅÌÅÒ ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄÅ ÓÕÂÖÅÎÔÉÏÎ ÁÕØ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÐÁÒÔÅȤ
ÎÁÉÒÅÓ ɉ3ÅÃÏÕÒÓ #ÁÔÈÏÌÉÑÕÅȟ $ÉÁÃÏÎÁÔ 0ÒÏÔÅÓÔÁÎÔȟ #ÉÍÁÄÅȟ /$4)ȟ !ÍÎÅÓÔÙɊ 
%ÎǢÎȟ ÒïÇÕÌÉîÒÅÍÅÎÔȟ ÅÔ ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ ÅÎ ǢÎ ÄȭÁÎÎïÅȟ ÄÅÓ ÃÁÍÐÁÇÎÅÓ ÄÅ ÄÏÎÓ ÓÏÎÔ ÒïÁÌÉÓïÅÓ 
ÁÕÐÒîÓ ÄÅÓ ÁÄÈïÒÅÎÔÓȟ ÁÃÔÕÅÌÓ ÅÔ ÁÎÃÉÅÎÓȢ 
 
 

'ÅÓÔÉÏÎ ÄÕ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ   
 
 
,΄!$! ÅÓÔ ÁÕÊÏÕÒÄ΄ÈÕÉ ÅÍÐÌÏÙÅÕÓÅ ÄÅ Ϋ Û ά ÓÁÌÁÒÉïÓȟ ÅÔ ÅÎ ΨΦΨΫ ÁÓÓÕÒÁÉÔ Ì΄ÉÎÄÅÍÎÉÓÁÔÉÏÎ Ä΄ÕÎ 
ÓÅÒÖÉÃÅ ÃÉÖÉÑÕÅ ÅÔ ÄÅ ά ÓÔÁÇÉÁÉÒÅÓȟ ÃÅ ÑÕÉ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅ ÕÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎȢ 
,Á ÍÉÓÓÉÏÎ Ä΄ÁÓÓÕÒÅÒ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÈÕÍÁÉÎÅÓ ÅÓÔ ÒÅÖÅÎÕÅ Û $ÅÎÉÓÅ "ÏÕØȢ  
,ÅÓ ïÖÅÎÔÕÅÌÓ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÃÏÎÔÒÁÔÓ ÓÏÎÔ ïÔÁÂÌÉÓ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÃÏ-ÐÒïÓÉÄÅÎÔÓ *ÅÁÎ--ÉÃÈÅÌ 2ÅÙÎÁÕÄ 
ÅÔ  'ÅÎÅÖÉîÖÅ "ÏÎÎÁÒÄȟ ÁÐÒîÓ ÖÁÌÉÄÁÔÉÏÎ ÐÁÒ ÌÅ #!Ȣ 
4ÏÕÓ ÌÅÓ ÍÏÉÓȟ ÌÁ ÄïÃÌÁÒÁÔÉÏÎ ÍÅÎÓÕÅÌÌÅ ÄÅÓ ÓÁÌÁÉÒÅÓ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÆÁÉÔÅ ÁÕÐÒîÓ ÄÕ  #%! ɉ#ÈîÑÕÅ 

ÅÍÐÌÏÉ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÆɊ ÐÏÕÒ Ìȭ5233!&Ȣ 
%ÎÓÕÉÔÅȟ ÌÅÓ ÂÕÌÌÅÔÉÎÓ ÄÅ ÓÁÌÁÉÒÅ ÓÏÎÔ ÔÒÁÎÓÍÉÓ ÁÕØ ÓÁÌÁÒÉïÓȢ 
,ÅÓ ÓÔÁÇÉÁÉÒÅÓ ÓÏÎÔ ÉÎÄÅÍÎÉÓïÓ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÍÏÉÓȢ 
,ÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÄÅ ÃÏÎÇïÓ ÐÁÙïÓ ÓÏÎÔ ÖÁÌÉÄïÅÓ ÅÔ ÅÎÒÅÇÉÓÔÒïÅÓȢ 
#ÈÁÑÕÅ ÁÎÎïÅȟ ÕÎÅ ÄïÃÌÁÒÁÔÉÏÎ ÄȭÅǟÅÃÔÉÆÓ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÆÁÉÔÅ ÁÕÐÒîÓ ÄÅ ÌÁ -ïÄÅÃÉÎÅ ÄÕ 4ÒÁÖÁÉÌ ÅÔ 
ÄÅ Ìȭ5233!& ɉ$.3Ɋ 
%ÎǢÎȟ ÉÌ ÆÁÕÔ ÓÕÉÖÒÅ ÌȭÁÃÔÕÁÌÉÔï ÓÏÃÉÁÌÅ ÅÔ ÅÎ ÁÐÐÌÉÑÕÅÒ ÌÅÓ ÍÏÄÉǢÃÁÔÉÏÎÓ 
,Å ÒÅÇÉÓÔÒÅ ÄÕ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÅÓÔ ÔÅÎÕ Û ÊÏÕÒ ÁÖÅÃ -ÁÒÉÅ-0ÉÅÒÒÅ &ÏÕÒÎÉÅÒȢ 
 
4ÏÕÔÅÓ ÃÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅÎÔ ÅÎÔÒÅ Ϲ ÅÔ ÕÎ Ϻ ÄÅ ÔÅÍÐÓ ÐÌÅÉÎ ÒïÐÁÒÔÉÓ ÓÕÒ Ì΄ÁÎÎïÅȢ 
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3ÅÃÒïÔÁÒÉÁÔ ÅÔ ÖÉÅ ÄÅÓ ÂïÎïÖÏÌÅÓ 
 
 
,ÅÓ ÔÝÃÈÅÓ ÄÅ ÓÕÉÖÉ ÄÅ ÌÁ ÖÉÅ ÑÕÏÔÉÄÉÅÎÎÅ ÄÅÓ ÂïÎïÖÏÌÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÓÔÁÇÉÁÉÒÅÓ 
ÓÏÎÔ ÁÓÓÕÒïÅÓ ÐÁÒ ÌÁ ÓÅÃÒïÔÁÉÒÅ ÄÕ ÂÕÒÅÁÕ ÄÅ Ì΄ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȟ -ÁÒÉÅ-0ÉÅÒÒÅ 
&ÏÕÒÎÉÅÒȢ 
 
#ÅÓ ÔÝÃÈÅÓ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅÎÔ Ω ÁØÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÕØ ȡ 
2ÅÌÁÔÉÏÎÓ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÂïÎïÖÏÌÅÓȡ 
,Á ÓÅÃÒïÔÁÉÒÅ ÁÓÓÕÒÅ Ì΄ÁÃÃÕÅÉÌ ÄÅ ÆÕÔÕÒÓ ÂïÎïÖÏÌÅÓȡ ÒïÐÏÎÄÒÅ ÐÁÒ ÍÁÉÌ Û 
ÃÈÁÑÕÅ ÄÅÍÁÎÄÅȟ ÉÎÖÉÔÅÒ Û ÕÎÅ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅ Ä΄ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÁÃÃÕÅÉÌÌÉÒ ÌÅ ÆÕÔÕÒ 
ÂïÎïÖÏÌÅȟ ÅÓÓÁÙÅÒ ÄÅ ÌÕÉ ÄÏÎÎÅÒ ÅÎÖÉÅ ÄÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅÒȟ ÅÔ ÁÉÄÅÒ Û ÓÏÎ ÉÎÔïÇÒÁȤ
ÔÉÏÎ ÄÁÎÓ Ì΄ïÑÕÉÐÅ ÄÅ Ì΄!$!Ȣ 
)Ì Ó΄ÁÇÉÔ ÁÕÓÓÉ ÄÅ ÍÁÉÎÔÅÎÉÒ ÌÁ ÌÉÓÔÅ ÄÅÓ ÂïÎïÖÏÌÅÓ Û ÊÏÕÒȟ ÆÁÉÒÅ ÌÅ ÌÉÅÎ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ 
ÂïÎïÖÏÌÅÓȟ  ÉÎÆÏÒÍÅÒ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÅÔ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ ÄÅ Ì΄!$! ÐÁÒ ÍÁÉÌ ÃÈÁÑÕÅ 
ÓÅÍÁÉÎÅȟ ÅÔ ÒïÐÏÎÄÒÅ ÁÕØ ÄÉÖÅÒÓÅÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÓÏÌÌÉÃÉÔÁÔÉÏÎÓ ÄÅÓ ÂïÎïÖÏÌÅÓȢ 
)Ì ÅÓÔ ÁÕÓÓÉ ÉÍÐïÒÁÔÉÆ Ä΄ÁÓÓÕÒÅÒ ÕÎÅ ïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÄÕ ÔÒÁÖÁÉÌ ÒïÁÌÉÓï ÐÁÒ ÌÅÓ ÂïÎïȤ
ÖÏÌÅÓȢ ,Å ÃÁÌÃÕÌ ÄÅÓ ÈÅÕÒÅÓ ÄÅ ÂïÎïÖÏÌÁÔ ÉÍÐÏÓÅ ÄÅ ÃÏÎÔÁÃÔÅÒ ÃÈÁÑÕÅ ÂïÎïȤ
ÖÏÌÅ ÐÏÕÒ Ì΄ïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÄÅ ÓÏÎ ÔÅÍÐÓ ÄÅ ÂïÎïÖÏÌÁÔȟ ÃÅ ÑÕÉ ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ ÃÁÌÃÕÌÅÒ 
ÌÅ ÎÏÍÂÒÅ Ä΄%40 ÅÔ Ì΄ÁÃÔÉÖÉÔï ÄÅ Ì΄!$!Ȣ 
 
3ÕÉÖÉ ÄÅÓ ÓÔÁÇÉÁÉÒÅÓȡ 
#΄ÅÓÔ ÌÁ ÓÅÃÒïÔÁÉÒÅ ÑÕÉ ÒÅëÏÉÔ ÅÔ ÒïÐÏÎÄ Û ÃÈÁÑÕÅ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄÅ ÓÔÁÇÅȟ ÁÐÒîÓ 
ÁÖÏÉÒ ÄÅÍÁÎÄï ÌȭÁÖÉÓ ÄÕ ÂÕÒÅÁÕ ÅÔ ÄÅÓ ÓÁÌÁÒÉïÓ ÐÏÕÒ ÄÉÓÃÕÔÅÒ ÄÅÓ ÃÁÎÄÉÄÁȤ
ÔÕÒÅÓȢ %ÌÌÅ ÏÒÇÁÎÉÓÅ ÌÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÄÅÓ ÓÔÁÇÅÓ ÓÕÒ Ì΄ÁÎÎïÅȟ ÐÒïÐÁÒÅ ÌÅÓ ÃÏÎÖÅÎȤ
ÔÉÏÎÓ ÄÅ ÓÔÁÇÅȟ ÍÅÔ Û ÊÏÕÒ ÌÅ ÔÁÂÌÅÁÕ ÄÅÓ ÓÔÁÇÉÁÉÒÅÓ ɉÎÏÍȟ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÄÁÔÅ 
ÄÕ ÓÔÁÇÅɊȟ ÎÏÍÍÅ ÕÎ  ÔÕÔÅÕÒ ÅÔ ÕÎ ÔÕÔÅÕÒ Ä΄ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔȟ ÅÔ ÉÎÆÏÒÍÅ ÌÅ 
ÒÅÓÔÅ ÄÅÓ ïÑÕÉÐÅÓ ÄÅ Ì΄ÁÒÒÉÖïÅ Ä΄ÕÎ ÓÔÁÇÉÁÉÒÅȢ 
 
,Á ÓÅÃÒïÔÁÉÒÅ ÁÓÓÕÒÅ ÅÎǢÎ ÔÏÕÔÅ ÕÎÅ ÓïÒÉÅ ÄÅ ÔÝÃÈÅÓ ÄÉÖÅÒÓÅÓȡ 
#ÏÍÐÔÁÂÉÌÉÓÅÒ ÃÈÁÑÕÅ ÍÏÉÓ ÌÅÓ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓȟ ÌÅÓ ÃÌÁÓÓÅÒ ÐÁÒ ÍÏÔÉÆÓȟ ÃÏÍÐÔÅÒ 
ÌÅÓ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ ÐÁÒ ÌÁÎÇÕÅ ÕÔÉÌÉÓïÅȟ ÒïÐÅÒÔÏÒÉÅÒ ÌÅÓ ÉÎÔÅÒÐÒîÔÅÓȠ ÔÅÎÉÒ ÅÔ 
ÍÅÔÔÒÅ Û ÊÏÕÒ ÌÅ ÒïÐÅÒÔÏÉÒÅ ÄÅÓ ÉÎÔÅÒÐÒîÔÅÓȠ ÒÅÌÉÒÅ ÌÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÅÔ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÄÅ 
ÓÕÂÖÅÎÔÉÏÎ ÅÔ ÌÁ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒȠ ÒïÄÉÇÅÒ ÅÔ ÄÉÓÔÒÉÂÕÅÒ ÌÅÓ ÃÏÍÐÔÅÓ ÒÅÎÄÕÓ ÄÅÓ 
ÒïÕÎÉÏÎÓ ÄÕ ÂÕÒÅÁÕ ÅÔ ÄÕ #! ÅÔ ÁÓÓÕÒÅÒ ÌÅ ÒÅÌÁÉÓ ÅÎÔÒÅ ÌÅ ÂÕÒÅÁÕȟ ÌÅÓ ÓÁÌÁÒÉïÓ 
ÅÔ ÌÅÓ ÂïÎïÖÏÌÅÓȠ ÍÅÔÔÒÅ Û ÊÏÕÒ ÌÁ ÌÉÓÔÅ ÍÁÉÌÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȟ ÍÅÔÔÒÅ 
Û ÊÏÕÒ ÌÅ ÌÉÖÒÅÔ ΅!ÇÉÒ ÁÖÅÃ Ì΄!$!΅ȟ ÁÉÄÅÒ Û ÌÁ ÐÒïÐÁÒÁÔÉÏÎ ÄÕ ÒÁÐÐÏÒÔ Ä΄ÁÃÔÉÖÉÔï 
ÁÎÎÕÅÌȠ ÅÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅÒ ÁÕØ #! ÅÔ !' ÄÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓȡ !ÃÃÕÅÉÌ -ÉȤ
ÇÒÁÎÔ 'ÒïÓÉÖÁÕÄÁÎȟ 3ÏÌÉÄÁÒÉÔï 3ÁÉÎÔ -ÁÒÔÉÎȟ ÅÔ -ÉÇÒÁÎÔÓ 3ÁÉÎÔ %ÙÎÁÒÄȢ 
 

$ÅÎÉÓÅ "ÏÕØ ÅÔ -ÁÒÉÅ 0ÉÅÒÒÅ &ÏÕÒÎÉÅÒ ÁÓÓÕÒÅÎÔ ÌÅ ÓÕÉÖÉ ÄÅÓ ǢÃÈÅÓ ÃÒïïÅÓ ÓÕÒ 
ÌÁ ÂÁÓÅ ÄÅ ÄÏÎÎïÅÓ ÄÅ Ì΄!$!ȟ ÅÔ ÒïÁÌÉÓÅÎÔ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÍÏÉÓ ÕÎ ÔÁÂÌÅÁÕ ÒÅÃÅÎȤ
ÓÁÎÔ ÌÅ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÐÒÅÍÉÅÒÓ ÁÃÃÕÅÉÌÓȢ #ÅÓ ÃÈÉǟÒÅÓ ÓÏÎÔ ÔÒÁÎÓÍÉÓ ÁÕ ÂÕÒÅÁÕ 
ÅÔ ÁÕØ ÂïÎïÖÏÌÅÓ ÅÔ ÓÁÌÁÒÉïÓȢ 
 
 

Des moyens et  

plus de place!  
 
 

$ÅÓ ÌÏÃÁÕØ ÐÌÕÓ ÖÁÓÔÅÓ 
 
 
,Å ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÅ Ì΄!$! ÅÓÔ ÃÏÎÄÕÉÔ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÌÏÃÁÕØ ÄÅ Ì΄ÁÎÃÉÅÎ ÌÙÃïÅ *ÅÁÎ *ÁÕÒîÓȟ 
ÁÕ Ϋ ÒÕÅ ÄÅ Ì΄!ÎÃÉÅÎ #ÈÁÍÐ ÄÅ -ÁÒÓ ÄÅÐÕÉÓ ÌÅ ΨΫȾΧΧȾΨΦΨΨȢ #ÅÔ ÅÓÐÁÃÅ ÅÓÔ 
ÍÉÓ Û ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÐÁÒ ÌÁ 6ÉÌÌÅ ÄÅ 'ÒÅÎÏÂÌÅȟ ÃÅ ÑÕÉ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅ ÕÎ ÓÏÕÔÉÅÎ ÉÎȤ
ÃÏÍÍÅÎÓÕÒÁÂÌÅ ÄÅ ÌÁ ÐÁÒÔ ÄÅ ÌÁ 6ÉÌÌÅ Û Ì΄ÁÃÔÉÏÎ ÄÅ Ì΄ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȢ 
3ÉÔÕï ÃÅÎÔÒÁÌÅÍÅÎÔȟ ÎÏÎ ÌÏÉÎ Ä΄ÁÒÒðÔÓ ÄÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÓ ÐÕÂÌÉÃÓ ɉÌÉÇÎÅÓ ! ÅÔ # ÄÕ 
ÔÒÁÍ×ÁÙɊȟ Û ΫÍÎ ÄÅ ÌÁ ÇÁÒÅ 3.#& ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÇÁÒÅ ÒÏÕÔÉîÒÅȟ Û ΧΦÍÎ ÄÅ ÌÁ ÐÒïȤ
ÆÅÃÔÕÒÅ ÅÔ ÄÕ ÔÒÉÂÕÎÁÌ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÆȢ 
*ÕÓÑÕ΄ÅÎ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ ΨΦΨΫȟ Ì΄!$! ÐÁÒÔÁÇÅÁÉÔ ÌÅ ÒÅÚ-ÄÅ-ÃÈÁÕÓÓïÅ ÄÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔ 
ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÌÏÃÁÕØ ÄÅ -%$! ÄÁÎÓ Ì΄ÁÉÌÅ ÅÓÔȟ ÅÔ ÕÎ ÅÓÐÁÃÅ ÂÕÒÅÁÕ ÐÏÕÒ %#,!4 
ÄÁÎÓ Ì΄ÁÉÌÅ ÏÕÅÓÔȢ ,΄ÅÓÐÁÃÅ ÃÅÎÔÒÁÌ ÃÏÎÓÔÉÔÕÁÎÔ Ì΄ÁÎÃÉÅÎ #$) ÅÓÔ ÏÃÃÕÐï ÐÁÒ 
ÄÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÍÕÓÉÃÁÌÅÓȢ 
 
%Î ÊÕÉÎ ΨΦΨΫȟ Ì΄OÃÏÌÅ ÓÕÐïÒÉÅÕÒÅ Ä΄!ÒÔ ÅÔ ÄÅ $ÅÓÉÇÎ ɉ%3!$Ɋȟ ÉÎÓÔÁÌÌïÅ ÄÅÐÕÉÓ 
Ψ ÁÎÓ ÁÕ ΧÅÒ ÅÔ ΨîÍÅ ïÔÁÇÅ ÄÅ Ì΄ïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÌÁ ÄÕÒïÅ ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÄÁÎÓ 
ÓÅÓ ÌÏÃÁÕØȟ Á ÒïÉÎÔïÇÒï ÌÅÓ "ÅÁÕØ !ÒÔÓ ÄÅ ÌÁ 2ÕÅ ,ÅÓÄÉÇÕÉîÒÅÓȢ 5ÎÅ ÐÁÒÔÉÅ ÄÅÓ 
ÁÎÃÉÅÎÎÅÓ ÓÁÌÌÅÓ ÄÅ ÃÌÁÓÓÅ ÄÕ ΧÅÒ ïÔÁÇÅ Á ïÔï ÃÏÎǢïÅ Û Ì΄!$!ȟ ÅÔ ÌÅÓ ÂÕÒÅÁÕØ 
ÅÔ ÓÁÌÌÅÓ ÄÅÓ ÁÉÌÅÓ ÃÅÎÔÒÁÌÅ ÅÔ ÏÕÅÓÔ ÏÎÔ ïÔï ÒÅÍÉÓÅÓ Û ÄÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ 
ɉÌ΄OÃÈÉÑÕÉÅÒ 'ÒÅÎÏÂÌÏÉÓ ÅÔ ÌÅ 3ÃÒÁÂÂÌÅ-ÃÌÕÂ ÄÅ 'ÒÅÎÏÂÌÅɊȢ 
,΄ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ Á ïÔï ÖÁÌÉÄïÅ ÐÁÒ ÕÎÅ ÖÉÓÉÔÅ ÄÅ ÓïÃÕÒÉÔï ÌÅ ΧάȾΧΦȾΨΦΨΫȟ ÅÔ ÕÎÅ 
ÐÒÅÍÉîÒÅ ÒïÕÎÉÏÎ ÄÕ #ÏÍÉÔï ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅ Ì΄%ÓÐÁÃÅ *ÅÁÎ *ÁÕÒîÓ Ó΄ÅÓÔ ÔÅÎÕÅ 
ÌÅ ΧάȾΧΨȾΨΦΨΫȢ $ÅÐÕÉÓ ÌÅ ÄïÐÁÒÔ ÄÅ Ì΄%3!$ȟ *ÅÁÎ -ÉÃÈÅÌ 2ÅÙÎÁÕÄȟ ÃÏ-
ÐÒïÓÉÄÅÎÔ ÄÅ Ì΄!$!ȟ ÅÓÔ ÃÈÁÒÇï ÄÅ ÌÁ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ 253 ɉ2ÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅ ÕÎÉÑÕÅ 
ÓïÃÕÒÉÔïɊ 
 
,΄!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÂïÎïǢÃÉÅ ÁÉÎÓÉ ÄÅ Ω ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÅÔ ÖÁÓÔÅÓ ÓÁÌÌÅÓ ÔÒîÓ ÌÕÍÉȤ
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/ŀƳōǊƛƻƭŀƎŜǎ 
 
 
!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭϥŞǘŞ нлнрΣ ƭϥ!5! ŀ ǎǳōƛ н 
Ǿƻƭǎ ŀǾŜŎ ŜũǊŀŎǝƻƴΣ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎǉǳŜƭǎ 
ƭŀ ǇƻǊǘŜ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ǎŜǊǾŀƴǘ ŀǳȄ ǇŜǊπ
ƳŀƴŜƴŎŜǎ ŀ ŞǘŞ ŦǊŀŎǘǳǊŞŜΣ Ŝǘ ƭϥŀǊƎŜƴǘ 
ŘŞǘŜƴǳ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎŀƛǎǎŜ ǎŜǊǾŀƴǘ Ł ǊŜπ
ƳŜǧǊŜ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ ŀǳȄ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ 
ŘϥŀǎƛƭŜ ŀ ŞǘŞ ǾƻƭŞΦ /Ŝƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ 
ǇǊŞƧǳŘƛŎŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ Řϥ9ǳπ
ǊƻǎΦ  
[ϥ!5! ŀ ǇǊƛǎ ƭŀ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ƴŜ 
Ǉƭǳǎ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ŘϥŀǊƎŜƴǘ Řŀƴǎ ǎŜǎ ƭƻπ
ŎŀǳȄ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŭƴ Ł ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ 
ŘϥŀǊƎŜƴǘ ƭƛǉǳƛŘŜΦ [Ŝǎ ŀƛŘŜǎ ǾŜǊǎŞŜǎ ŀǳȄ 
ǇǊƛƳƻ-ŀǊǊƛǾŀƴǘǎ Ŝǘ ǘƻǳǘŜ ŀǳǘǊŜ ǎƻǊǝŜ 
ŘϥŜǎǇŝŎŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ ǾŜǊǎŞŜǎ ǉǳŜ ƭƻǊǎ 
ŘŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ Řǳ ƳŀǊŘƛ Ŝǘ Řǳ ǾŜƴπ
ŘǊŜŘƛΦ 



ÎÅÕÓÅÓȢ 
,ÅÓ ÂïÎïÖÏÌÅÓ ÏÎÔ ÐÕ ÖÉÓÉÔÅÒ ÃÅÓ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÅÓÐÁÃÅÓ ÌÅ ΧΫȾΧΦȾΨΦΨΫȟ ÅÔ ÁÌÌÏÕÅÒ ÌÅÓ 
ÓÁÌÌÅÓ Û ÄÉǟïÒÅÎÔÓ ÕÓÁÇÅÓȢ #ÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÓÏÎÔ ÉÍÐÒÏÐÒÅÓ Û ÌÁ ÃÏÎÄÕÉÔÅ Ä΄ÅÎÔÒÅÔÉÅÎÓȟ 
ÍÁÉÓ ÓÏÎÔ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅÍÅÎÔ ÕÔÉÌÅÓ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÅÎ ÇÒÏÕÐÅȢ 
Ψ ÓÁÌÌÅÓ ÃÏÎÔÉÇÕòÓ ÏÎÔ ïÔï ÁÔÔÒÉÂÕïÅÓ ÁÕØ ÁÔÅÌÉÅÒÓ ÄÅ ÆÒÁÎëÁÉÓȟ ÑÕÉ ÖÏÉÅÎÔ ÁÉÎÓÉ ÌÅÕÒ 
ÅÓÐÁÃÅ ÅÔ ÌÅÕÒ ÌÕÍÉÎÏÓÉÔï ÅØÐÌÏÓÅÒȟ ÔÁÎÄÉÓ ÑÕÅ ÌÁ ÇÒÁÎÄÅ ÓÁÌÌÅ ÓÕÒ ÌÁ ÆÁëÁÄÅ ÓÕÄȟ Û 
ÌÁÑÕÅÌÌÅ Ó΄ÁÄÊÏÉÎÔ ÕÎÅ ÍÅÚÚÁÎÉÎÅȟ ÅÓÔ ÕÔÉÌÉÓïÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÒïÕÎÉÏÎÓ ÅÔ ÌÅÓ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓȟ 
ÅÔ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÃÈÁÑÕÅ ÍÅÒÃÒÅÄÉ ÍÁÔÉÎ ÐÏÕÒ Ì΄!-!Ȣ 
4ÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÓÁÌÌÅÓ ÏÎÔ ïÔï ÒÁÐÉÄÅÍÅÎÔ ïÑÕÉÐïÅÓ ÅÎ ÍÏÂÉÌÉÅÒÓ ɉÔÁÂÌÅÓ ÅÔ ÃÈÁÉÓÅÓ ÌÁÉÓȤ
ÓïÅÓ ÐÁÒ Ì΄%3!$ ÏÕ ÒÅÍÉÓÅÓ ÐÁÒ ÌÅ ##!3Ɋȟ ÅÔ ÐÏÕÒ ÌÁ ÓÁÌÌÅ ÄÅ ÌÁ ÆÁëÁÄÅ ÓÕÄȟ Ä΄ÕÎ ÒÁÃȤ
ÃÏÒÄ ÁÕ ÒïÓÅÁÕ %ÔÈÅÒÎÅÔ ÄÅ Ì΄!$!ȟ Ä΄ÕÎ ÐÏÓÔÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÑÕÅȟ Ä΄ÕÎ ÐÒÏÊÅÃÔÅÕÒ ÖÉÄïÏ 
ÅÔ ÄÅ ÔÁÂÌÅÁÕØ ÂÌÁÎÃÓȢ 
 
$ÁÎÓ ÃÅÔÔÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÃÏÎǢÇÕÒÁÔÉÏÎȟ ÌÅÓ ÂÕÒÅÁÕØ ÄÅ Ì΄!$! ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÅÎȡ 
έ ÂÕÒÅÁÕØ Ä΄ÅÎÔÒÅÔÉÅÎȟ ÄÏÎÔ Ψ ÓÏÎÔ ÕÔÉÌÉÓïÓ ÌÏÒÓ ÄÅ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅÓ ÐÏÕÒ ÌÁ 
ÔÁÒÉǢÃÁÔÉÏÎ ÓÏÌÉÄÁÉÒÅ ÅÔ ÌÅÓ "0) ïÑÕÉÐïÓ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÍÅÎÔ ÄÅ Ω ÅÔ Ψ ÐÏÓÔÅÓ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌȟ 
ÕÎ ÁÕÔÒÅ ÐÅÕÔ ÁÃÃÕÅÉÌÌÉÒ ÄÅÓ ÒïÕÎÉÏÎÓ ÄÅ ÐÅÔÉÔÅ ÔÁÉÌÌÅȟ ÅÔ ÕÎ ÂÕÒÅÁÕ ÅÓÔ ÁÔÔÒÉÂÕï ÁÕØ 
ÅÎÔÒÅÔÉÅÎÓ ÐÓÙÃÈÏÔÈïÒÁÐÅÕÔÉÑÕÅÓȠ 
5ÎÅ ÓÁÌÌÅ Ä΄ÁÃÃÕÅÉÌȟ ÌÅ ΅ÂÏÃÁÌ΅ȟ ïÑÕÉÐïÅ ÄÅ Ϊ ÐÏÓÔÅÓ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÐÈÏÔÏÃÏÐÉÅÕÓÅȾ
ÓÃÁÎÎÅÒȾÉÍÐÒÉÍÁÎÔÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅÓȠ 
5Î ÈÁÌÌ Ä΄ÅÎÔÒïÅ ÅÔ ÕÎ ÌÁÒÇÅ ÃÏÕÌÏÉÒ ÏÒÇÁÎÉÓïÓ ÅÎ ÅÓÐÁÃÅ Ä΄ÁÔÔÅÎÔÅȟ ÅÔ ïÑÕÉÐïÓ ÄÅ 
ÐÏÓÔÅ ÐÏÕÒ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÅÔ ÅÎÔÒÅÔÉÅÎÓ ÓÉ ÂÅÓÏÉÎȠ 
ά ÓÁÌÌÅÓ ÄÅ ÒïÕÎÉÏÎȟ ÄÏÎÔ Ϊ ÓÏÎÔ ïÑÕÉÐïÅÓ ÄÅ ÐÏÓÔÅÓ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌȠ 
5ÎÅ ÃÕÉÓÉÎÅȾÓÁÌÌÅ ÄÅ ÐÁÕÓÅȠ 
Ω ÅÓÐÁÃÅÓ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅÓȠ 
Ψ ÅÓÐÁÃÅÓ ÄÅ ÓÔÏÃËÁÇÅ ɉÒïÓÅÒÖÅȟ ÓÔÏÃËÁÇÅ ÄÅ ÖðÔÅÍÅÎÔÓ Û ÄÉÓÔÒÉÂÕÅÒɊȠ 
Χ ÌÏÃÁÌ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÁÂÒÉÔÁÎÔ ÌÅ ÓÅÒÖÅÕÒ ÅÔ ÌÁ ÂÁÉÅ ÄÅ ÂÒÁÓÓÁÇÅȢ 
5ÎÅ ÔÅÒÒÁÓÓÅ ÐÁÒÔÁÇïÅ ÁÖÅÃ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓȢ 
 
#ÅÔÔÅ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÄÁÎÓ Ì΄΅%ÓÐÁÃÅ *ÅÁÎ *ÁÕÒîÓ΅ ÒÅÓÔÅ ÐÏÕÒ ÌÅ ÍÏÍÅÎÔ ÐÒÏÖÉÓÏÉÒÅȟ 
ÌÁ 6ÉÌÌÅ ÃÈÅÒÃÈÁÎÔ Û ÔÒÏÕÖÅÒ ÕÎÅ ÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÐÌÕÓ ÐïÒÅÎÎÅ ÄÅ ÃÅ ÂÝÔÉÍÅÎÔȢ 
 
 

4ÏÕÔÅ ÕÎÅ ÌÏÇÉÓÔÉÑÕÅ 
 
 
4ÏÕÔÅÓ ÃÅÓ ÓÁÌÌÅÓ ÓÏÎÔ ÒÁÃÃÏÒÄïÅÓ ÐÁÒ ÃÝÂÌÅ ÁÕ ÒïÓÅÁÕ ÌÏÃÁÌ ÄÅ Ì΄ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÑÕÉ 
ÄÏÎÎÅ ÁÃÃîÓ Û )ÎÔÅÒÎÅÔȢ 
!Õ ÔÏÔÁÌȟ Ì΄ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÐÅÕÔ ÕÔÉÌÉÓÅÒ ΨΨ ÐÏÓÔÅÓ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ïÑÕÉÐïÓ ÄÅ 0#ȟ ÔÏÕÓ ÃÏÎǢȤ
ÇÕÒïÓ Û Ì΄ÉÄÅÎÔÉÑÕÅ ÅÔ ÒÁÃÃÏÒÄïÓ ÁÕ ÒïÓÅÁÕȢ 4ÏÕÔÅÓ ÃÅÓ ÍÁÃÈÉÎÅÓ ÓÏÎÔ ÉÓÓÕÅÓ ÄÅ 

ÄÏÎÓ ÅÔ ÄÅ ÒïÃÕÐïÒÁÔÉÏÎȢ ΧΦ ÄÅ ÃÅÓ ÐÏÓÔÅÓ ÓÏÎÔ ÉÎÓÔÁÌÌïÓ ÄÁÎÓ ÄÅÓ ÌÏÃÁÕØ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓ 
ɉÓÁÌÌÅ ÄÅ ÒïÕÎÉÏÎȟ ΅ÂÏÃÁÌ΅ȟ ÃÏÕÌÏÉÒɊȟ ÅÔ ÐÅÕÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÅÍÐÌÏÙïÓ ÐÏÕÒ ÄÅÓ ÅÎÔÒÅÔÉÅÎÓ 
ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÓ ÓÉ ÂÅÓÏÉÎȢ 
,Å ÒïÓÅÁÕ ÃÏÍÐÏÒÔÅ ÕÎÅ ÍÁÃÈÉÎÅ ÍÕÌÔÉÆÏÎÃÔÉÏÎ ÐÈÏÔÏÃÏÐÉÅÕÓÅȾÓÃÁÎÎÅÒȾ
ÉÍÐÒÉÍÁÎÔÅ ÅÎ ÌÏÃÁÔÉÏÎȟ Ω ÓÃÁÎÎÅÒÓ ÒïÓÅÁÕØȟ ÅÔ Ψ ÉÍÐÒÉÍÁÎÔÅÓ ÒïÓÅÁÕȢ 
 
,ÅÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÅÔ ÄÏÓÓÉÅÒÓ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÒÅëÕÅÓ ÓÏÎÔ ÃÏÎÓÅÒÖïÓ ÓÕÒ ÕÎ ÓÙÓÔîÍÅ 
ÄÅ ÓÔÏÃËÁÇÅ ÓïÃÕÒÉÓïȟ ÎÏÎ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÅÎ ÌÉÇÎÅȢ 
0ÏÕÒ ÁÓÓÕÒÅÒ ÌÅ ÓÕÉÖÉ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÖÅÎÁÎÔ ÌÁ ÓÏÌÌÉÃÉÔÅÒȟ Ì΄!$! ÕÔÉÌÉÓÅ ÕÎÅ ÂÁÓÅ ÄÅ 
ÄÏÎÎïÅÓ ΅ÍÁÉÓÏÎ΅ȟ ÁÄÁÐÔïÅ ÐÏÕÒ ÒïÐÏÎÄÒÅ Û ÓÅÓ ÂÅÓÏÉÎÓ ÅÔ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÄÅ ÒÅÍÐÌÉÒ 
ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÔÝÃÈÅÓȡ 
- ÌÅ ÓÕÉÖÉ ÄÅ Ì΄ïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅ ÅÔ ÄÅÓ ÄïÍÁÒÃÈÅÓ ÅǟÅÃÔÕïÅÓȟ 
- Ì΄ÉÎÄÅØÁÔÉÏÎ ÖÅÒÓ ÌÅÓ ÄÏÓÓÉÅÒÓ ÏĬ ÓÏÎÔ ÓÔÏÃËïÓ ÌÅÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ 
- ÌÁ ÄÏÍÉÃÉÌÉÁÔÉÏÎȟ ÌÁ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÅÔ ÌÅ ÓÕÉÖÉ ÄÕ ÃÏÕÒÒÉÅÒ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÄÏÍÉÃÉÌÉïÅÓȢ 
#ÅÔÔÅ ÂÁÓÅ ÄÅ ÄÏÎÎïÅÓ Î΄ÅÓÔ ÐÁÓ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÅÎ ÌÉÇÎÅȟ ÓÏÎ ÁÃÃîÓ ÅÓÔ ÓïÃÕÒÉÓï ÐÁÒ 
ÍÏÔÓ ÄÅ ÐÁÓÓÅȢ 
 
,΄ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÎÅ ÃÏÎÓÅÒÖÅ ÁÕÃÕÎ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÅÔ ÐÌÕÓ ÁÕÃÕÎÅ ÐÉîÃÅÓ ÓÏÕÓ 
ÆÏÒÍÅ ÐÁÐÉÅÒȟ ÍÁÉÓ ÐÒÏÐÏÓÅ Û ÔÏÕÔ ÌÅ ÍÏÎÄÅ ÄÅ ÃÏÎÓÅÒÖÅÒ ÕÎÅ ÃÏÐÉÅ ÄÉÇÉÔÁÌÅ ÄÅÓ 
ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÓȟ ÕÎÅ ÇÁÒÁÎÔÉÅ ÅÎ ÃÁÓ ÄÅ ÐÅÒÔÅ ÏÕ ÖÏÌȢ ,ÅÓ ÄÏÓÓÉÅÒÓ ÉÎÄÉÖÉȤ
ÄÕÅÌÓ ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ ÄÅ ÃÏÎÓÅÒÖÅÒ ÌÅÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÅÔ ÕÔÉÌÉÓïÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ 
Ì΄ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÁ ÐÒÏÃïÄÕÒÅ ÏÕ ÄÅ Ì΄ÁÃÃÕÅÉÌ ÄÅÓ "0)Ȣ 
 
3É ÌÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÅÔ Ä΄ÁÃÃÕÅÉÌ ÄÅÓ ÕÓÁÇÅÒÓ ÓÏÎÔ Ä΄ÕÎ ÃÏÎÆÏÒÔ ÉÎïÇÁÌï ÄÅȤ
ÐÕÉÓ ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÄÉǟïÒÅÎÔÓ ÄïÍïÎÁÇÅÍÅÎÔÓ ÄÅ Ì΄ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȟ Ì΄ÁÃÃÅÓÓÉÂÉȤ
ÌÉÔï ÒÅÓÔÅ ÐÒÏÂÌïÍÁÔÉÑÕÅȢ ,Å ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÃÏÎÓÔÒÕÉÔ ÅÎ ΧίΩΫ ÃÏÎÔÉÅÎÔ ÄÅ ÎÏÍÂÒÅÕØ 
ÅÓÃÁÌÉÅÒÓ ÐÏÕÒ ÁÃÃïÄÅÒ ÁÕØ ÄÉǟïÒÅÎÔÓ ÎÉÖÅÁÕØȟ ÅÔ Ì΄ÁÃÃîÓ ÄÅ ÐÏÕÓÓÅÔÔÅÓ ÅÔ ÓÕÒÔÏÕÔ 
ÄÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÅÎ ÆÁÕÔÅÕÉÌ ÒÏÕÌÁÎÔ ÅÓÔ ÐÁÒÆÏÉÓ ÐÒÏÂÌïÍÁÔÉÑÕÅȢ ,΄!$! Á ÉÎÓÔÁÌÌï ÕÎÅ 
ÒÁÍÐÅ ÁÍÏÖÉÂÌÅ ÐÏÕÒ ÆÁÃÉÌÉÔÅÒ Ì΄ÁÃÃîÓ 0-2 ÅÔ ÐÏÕÓÓÅÔÔÅȟ ÍÁÉÓ ÌÅ ÓÙÓÔîÍÅ Î΄ÅÓÔ ÐÁÓ 
ÔÏÔÁÌÅÍÅÎÔ ÓÁÔÉÓÆÁÉÓÁÎÔ ÅÔ ÉÎÕÔÉÌÉÓÁÂÌÅ ÐÏÕÒ ÄÅÓ ÆÁÕÔÅÕÉÌÓ ÍÏÔÏÒÉÓïÓȢ ,΄ÁÃÃîÓ ÁÕØ 
ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÓÁÌÌÅÓ ÄÕ ΧÅÒ ïÔÁÇÅ ÅÓÔ ÉÍÐÏÓÓÉÂÌÅ ÁÕØ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ Û ÍÏÂÉÌÉÔï ÒïÄÕÉÔÅ ÅÔ 
ÁÕØ ÐÏÕÓÓÅÔÔÅÓȢ 
,Å ÈÁÌÌ Ä΄ÅÎÔÒïÅ ÑÕÉ ÓÅÒÔ ÄÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÅÓÐÁÃÅ Ä΄ÁÔÔÅÎÔÅȟ ÍÁÉÓ ÑÕÉ ÅÓÔ ÄïÖÏÒï ÐÁÒ ÌÁ 
ÐÒïÓÅÎÃÅ Ä΄ÕÎ ÅÓÃÁÌÉÅÒȟ Î΄ÅÓÔ ÐÁÓ ÎÏÎ ÐÌÕÓ ÁÄÁÐÔï ÁÕ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÓÅ ÐÒïȤ
ÓÅÎÔÁÎÔ ÁÕØ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅÓ ɉÅÎÔÒÅ ΪΦ ÅÔ έΦ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓɊȢ $ÅÓ ÂÁÎÃÓ ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ ÕÎÅ 
ÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÏÐÔÉÍÁÌÅ ÄÅ ÃÅÔ ÅÓÐÁÃÅȟ ÄÅÓ ÃÈÁÉÓÅÓ ÓÏÎÔ ÉÎÓÔÁÌÌïÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÌÁÒÇÅ ÃÏÕÌÏÉÒ 
ÏÕÅÓÔȟ ÅÔ ÌÅ ÐÏÓÔÅ ÄÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÄÕ ÃÏÕÒÒÉÅÒ Á ïÔï ÄïÐÌÁÃï ÖÅÒÓ ÌÅ ÆÏÎÄ ÄÅ ÃÅ ÃÏÕȤ
ÌÏÉÒ ÐÏÕÒ ïÖÉÔÅÒ ÌÅÓ ÁÔÔÒÏÕÐÅÍÅÎÔÓ ÓÕÒ ÌÅ ÐÁÌÉÅÒ ÄÅÖÁÎÔ ÌÅÓ ÂÕÒÅÁÕØ ÏĬ ÓÏÎÔ ÒÅëÕÓ ÌÅÓ 
ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ Ä΄ÁÓÉÌÅ ÅÔ ÌÅÓ "0)Ȣ 
,΄ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ Ä΄ÕÎ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÕÒ ÄÅ ÔÉÃËÅÔÓ ÃÏÍÐÌïÔï Ä΄ÕÎ ÁǣÃÈÁÇÅ ÌÕÍÉÎÅÕØ ÄÅÓ 
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[ŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘŜ ƭϥ!5! 
ŀ ŞǘŞ ŎƭŀǎǎŞŜ Ŝǘ ǊŀƴƎŞŜΗ 
 
 
9ƭƭŜ Ŝǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ Řŀƴǎ 
ƭϥǳƴ ŘŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ ǎŜǊǾŀƴǘ 
ŀǳȄ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎΣ Ŝǘ ǊŜπ
ŎǳŜƛƭƭŜ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ 
ƭϥ!5!Σ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ǎǳǊ 
ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘϥŀǎƛƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŞǘǊŀƴƎŜǊǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ DL{¢L 
ŀǳǉǳŜƭ ƭϥ!5! Ŝǎǘ ŀōƻƴƴŞ 
ŘŜǇǳƛǎ о ŀƴǎΦ 
 



ÎÕÍïÒÏÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÈÁÌÌ Á ÐÁÃÉǢï Ì΄ÅÎÔÒïÅ Û Ì΄ÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÅÓ ÐÏÒÔÅÓȟ ÍÁÉÓ ÃÅÔ ÁǣÃÈÁÇÅ Î΄ÅÓÔ ÖÉȤ
ÓÉÂÌÅ ÑÕÅ ÄÅÐÕÉÓ Ì΄ÅÎÔÒïÅȟ ÅÔ ÎÏÎ ÐÁÓ ÄÅÐÕÉÓ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ Ä΄ÁÔÔÅÎÔÅȢ 
 
5ÎÅ ÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÐÌÕÓ ÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ÄÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÌÁÉÓÓïÓ ÌÉÂÒÅÓ ÐÁÒ ÌÅ ÒÁÐÐÒÏÃÈÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ïÑÕÉÐÅÓ 
"0) ÅÔ ÔÏÕÔ ÐÕÂÌÉÃ ÅÔ ÐÁÒ Ì΄ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÁÕ ΧÅÒ ïÔÁÇÅ ÄÅÓ ÃÏÕÒÓ ÄÅ ÆÒÁÎëÁÉÓȟ ÅÓÔ ÅÎ ÒïǨÅØÉÏÎȢ 
 
$ÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅÓ ÒïÕÎÉÏÎÓ ÄÅ ÐÒïÐÁÒÁÔÉÏÎ ÁÕ $,!ȟ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÁÖÁÉÅÎÔ ïÔï ïÍÉÓÅÓȟ 
Ä΄ÁÂÏÒÄ ÓÕÒ ÌÁ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÉÍÐÒÉÍïÓȢ %Î ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ ΨΦΨΫȟ Ì΄!$! Á ÆÁÉÔ Ì΄ÁÃȤ
ÑÕÉÓÉÔÉÏÎ Ä΄ÕÎ ÄïÃÈÉÑÕÅÔÅÕÒ ÄÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓȟ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ Ä΄ÁÓÓÕÒÅÒ ÑÕÅ ÃÅÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÎÅ 
ÓÏÉÅÎÔ ÐÌÕÓ ÉÄÅÎÔÉǢÁÂÌÅÓ ÑÕÁÎÄ ÉÌÓ ÓÏÎÔ ÊÅÔïÓȢ 
 
5Î ÇÒÏÕÐÅ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ Ó΄ÅÓÔ ÁÕÓÓÉ ÃÏÎÓÔÉÔÕï ÅÎ ÎÏÖÅÍÂÒÅ ÐÏÕÒ ÒïǨïÃÈÉÒ Û ÕÎÅ ÁÍïÌÉÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅ 
ÌÁ ÓÉÇÎÁÌïÔÉÑÕÅȢ 
,΄ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÕÒ ÌÅÓ ÈÏÒÁÉÒÅÓ ÅÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅÓ ÁÕØ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅÓ ÁǣÃÈïÅ ÓÕÒ ÌÁ ÐÏÒÔÅ 
Á ïÔï ÁÍïÌÉÏÒïÅȢ 5ÎÅ ÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÓÕÒ ÕÎÅ ÃÏÄÉǢÃÁÔÉÏÎ ÅÎ ÃÏÕÌÅÕÒÓ ÄÅÓ ÄÉǟïÒÅÎÔÓ ÂÕȤ
ÒÅÁÕØ Î΄Á ÐÁÓ ÔÏÔÁÌÅÍÅÎÔ ÐÏÒÔï ÓÅÓ ÆÒÕÉÔÓȟ Ã΄ÅÓÔ ÕÎ ÃÈÁÎÔÉÅÒ Û ÅØÐÌÏÒÅÒȢ 
 
,΄ÅÎÔÒÅÔÉÅÎ ÄÅÓ ÌÏÃÁÕØ ÅÓÔ ÅÓÓÅÎÔÉÅÌÌÅÍÅÎÔ ÁÓÓÕÒï ÐÁÒ ÌÅÓ ÂïÎïÖÏÌÅÓȟ ÌÅÓ ÓÁÌÁÒÉïÓ ÅÔ ÌÅÓ ÓÔÁȤ
ÇÉÁÉÒÅÓȢ ,΄!$! Á ÆÁÉÔ ÁÐÐÅÌ Û Ì΄ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 3ÏÌÅÎÃÉÅÌ ÐÏÕÒ ÁÓÓÕÒÅÒ Ì΄ÈÙÇÉîÎÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅÓ 
ÅÔ ÕÎÅ ÆÏÉÓ ÐÁÒ ÓÅÍÁÉÎÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÃÏÍÍÕÎÓ ÄÕ ÈÁÌÌ Ä΄ÅÎÔÒïÅȢ 
,Å ÐÌÕÓ ÒïÇÕÌÉîÒÅÍÅÎÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÅÔ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÆÏÉÓ ÄÁÎÓ Ì΄ÁÎÎïÅ ÌÅ ÓÁÍÅÄÉȟ ÌÅÓ ÂïÎïÖÏÌÅÓ ÅÔ 
ÓÁÌÁÒÉïÓ Ó΄ÏÒÇÁÎÉÓÅÎÔ ÐÏÕÒ ÁÓÓÕÒÅÒ ÕÎ ÇÒÁÎÄ ÎÅÔÔÏÙÁÇÅ ÄÉÔ ΅/ÐïÒÁÔÉÏÎ #ÅÎÄÒÉÌÌÏÎ΅Ȣ 
$ÅÓ ÂÁÌÁÉÓ ÅÔ ÐÅÌÌÅÓ ÓÏÎÔ ÉÎÓÔÁÌÌïÓ ÄÁÎÓ ÃÈÁÑÕÅ ÐÉîÃÅȟ ÅÔ ÌÅÓ ÂïÎïÖÏÌÅÓ ÁÓÓÕÒÅÎÔ ÁÕÓÓÉ ÌÁ ÃÏÌȤ
ÌÅÃÔÅ ÄÅÓ ÂÁÃÓ Û ÄïÃÈÅÔÓ ÅÔ ÓÁÃÓ Û ÒÅÃÙÃÌÁÇÅ ÉÎÓÔÁÌÌïÓ ÕÎ ÐÅÕ ÐÁÒÔÏÕÔ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÌÏÃÁÕØȢ 
 
%ÎǢÎȟ Ì΄!$! Á ÁÄÏÐÔï ÕÎ ÖïÌÏ ÍÕÎÉ Ä΄ÕÎÅ ÒÅÍÏÒÑÕÅ ÐÏÕÒ ÁÓÓÕÒÅÒ Ì΄ÁÃÈÁÔ ÒïÇÕÌÉÅÒ ÄÅ ÐÁÐÅÔÅȤ
ÒÉÅȢ 
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,΄!$! ÅÓÔ ÁÔÔÁÃÈï Û ÇÁÒÁÎÔÉÒ ÕÎ ÁÃÃÕÅÉÌ ÐÈÙÓÉÑÕÅ ÄÅ ÓÅÓ ÕÓÁÇÅÒÓȢ  
,΄ÅØÉÓÔÅÎÃÅ Ä΄ÕÎ ÁÃÃîÓ ÄÉÒÅÃÔ ÅÔ ÐÈÙÓÉÑÕÅȟ ÓÁÎÓ ÃÏÎÔÒÁÉÎÔÅ ÄÅ ÐÒÅÎÄÒÅ ÕÎ ÒÅÎÄÅÚ-
ÖÏÕÓȟ ÓÁÎÓ ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅ ÎÕÍïÒÉÑÕÅȟ ÓÕÒ ÄÅÓ ÐÌÁÇÅÓ Ä΄ÁÃÃÕÅÉÌ ÓÕǣÓÁÍÍÅÎÔ ÎÏÍȤ
ÂÒÅÕÓÅÓ ÅÔ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅÓ ÅÓÔ ÌÁ ÆÏÎÄÁÔÉÏÎ ÍðÍÅ Ä΄ÕÎ ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÕÂÌÉÃȢ 
 
#΄ÅÓÔ ÄÁÎÓ ÃÅ ÓÅÎÓ ÑÕÅ ÌÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓȟ ÄÏÎÔ Ì΄!$!ȟ ÏÎÔ ÓÁÉÓÉ ÌÅ ÔÒÉÂÕÎÁÌ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁȤ
ÔÉÆ Ä΄ÕÎ ÒÅÃÏÕÒÓ ÃÏÎÔÒÅ ÌÅÓ ÏÂÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ Û Ì΄ÁÃÃîÓ ÄÅÓ ÕÓÁÇÅÒÓ ÁÕØ ÇÕÉÃÈÅÔÓ ÄÅ ÌÁ 
0ÒïÆÅÃÔÕÒÅȟ ÒÅÃÏÕÒÓ ÑÕÉ Á ÃÏÎÄÕÉÔ ÌÁ 0ÒïÆÅÃÔÕÒÅ Û ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÕÎ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ Ä΄ÁÃȤ
ÃÕÅÉÌ ÐÈÙÓÉÑÕÅ ÑÕÉ ïÔÁÉÔ ÍÁÌÇÒï ÔÏÕÔ ÅÎÃÏÒÅ ÊÕÇï ÉÎÓÕǣÓÁÎÔ ÐÁÒ ÌÅ ÊÕÇÅ ÄÅÓ ÒïÆïÒïÓ ÅÎ 
ÏÃÔÏÂÒÅ ΨΦΨΫȢ 
,ÅÓ Ϋ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓȟ Ì΄!$!ȟ Ì΄!0!2$!0ȟ ÌÁ #ÉÍÁÄÅȟ Ì΄)$(-)ÎÓÔÉÔÕÔ ÄÅÓ $ÒÏÉÔÓ ÄÅ 
Ì΄(ÏÍÍÅ ÅÔ Ì΄/$4) ÏÎÔ ÓÁÉÓÉ ÌÅ 4ÒÉÂÕÎÁÌ Ä΄ÕÎ ÒïÆïÒï ÌÅ ΧήȾΦΨȾΨΦΨΫ ÓÕÉÔÅ Û ÕÎÅ ÌÅÔÔÒÅ 
ÏÕÖÅÒÔÅ ÌÅ ΧάȾΧΦȾΨΦΨΪ ÄïÎÏÎëÁÎÔ ÌÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÕ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÐÒÉÓÅ ÄÅ ÒÅÎÄÅÚ-
ÖÏÕÓ ÐÁÒ ÌÅ ÓÉÔÅ )ÎÔÅÒÎÅÔ ÄÅ ÌÁ 0ÒïÆÅÃÔÕÒÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÄïÍÁÒÃÈÅÓ Ä΄ÁÃÃÕÅÉÌ ÄÅÓ ïÔÒÁÎÇÅÒÓ 
ÎÏÎ ÅÎÃÏÒÅ ÃÏÎÃÅÒÎïÓ ÐÁÒ Ì΄!.%&Ȣ ,Å 4ÒÉÂÕÎÁÌ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÆ ÁÖÁÉÔ ÐÒÉÓ ÕÎÅ ÐÒÅÍÉîÒÅ 
ÏÒÄÏÎÎÁÎÃÅ ÌÅ ΨήȾΦΩȾΨΦΨΫ ÅÎÊÏÉÇÎÁÎÔ ÌÁ ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅ Û ΅ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅȟ Û ÔÉÔÒÅ ÐÒÏÖÉȤ
ÓÏÉÒÅȟ ÄÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ ÁÕØ ÐÒÏÃïÄÕÒÅÓ ÄïÍÁÔïÒÉÁÌÉÓïÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÑÕÉ 
ÎÅ ÒÅÌîÖÅÎÔ ÐÁÓ ÄÕ ÃÈÁÍÐ ÄȭÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ 2Ȣ ΪΩΧ-Ψ ÄÕ ÃÏÄÅ ÄÅ ÌȭÅÎÔÒïÅ ÅÔ ÄÕ 
ÓïÊÏÕÒ ÄÅÓ ïÔÒÁÎÇÅÒÓ ÅÔ ÄÕ ÄÒÏÉÔ ÄȭÁÓÉÌÅȢ΅ #ÅÔÔÅ ÉÎÊÏÎÃÔÉÏÎ Á ïÔï ÁÓÓÏÒÔÉÅ Ä΄ÕÎÅ ÁÓȤ
ÔÒÅÉÎÔÅ ǢÎÁÎÃÉîÒÅ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÓÅÃÏÎÄÅ ÏÒÄÏÎÎÁÎÃÅ ÌÅ ΨΧȾΦέȾΨΦΨΫȢ 
,Á ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅ ÁÖÁÉÔ ÒïÐÏÎÄÕ ÐÁÒ ÕÎÅ ÒÅÑÕðÔÅ ÅÎ ÒïÆïÒï ÌÅ ΨΨȾΦίȾΨΦΨΫ ÄÅÍÁÎÄÁÎÔ ÌÁ 
ÌÅÖïÅ ÄÅ ÃÅÓ ÉÎÊÏÎÃÔÉÏÎÓȟ ÁÕ ÖÕ ÄÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÐÒÉÓÅÓ ÅÎ ÍÁÒÓ ΨΦΨΫȡ ÄÅÓ ÃÒïÎÅÁÕØ 
ÓÁÎÓ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ ÏÂÌÉÇÁÔÏÉÒÅÓ ÐÏÕÒ ÒÅÔÉÒÅÒ ÌÅÓ ÔÉÔÒÅÓȟ ÄÅÓ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ 
΅ÓÙÓÔïÍÁÔÉÑÕÅÓ΅ ÐÏÕÒ ÌÅ ÒÅÎÏÕÖÅÌÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÒïÃïÐÉÓÓïÓ ÅÔ ÌÅ ÂÒÉÃÏÌÁÇÅ ÄÅ ÌÁ ÐÌÁÔÅȤ
ÆÏÒÍÅ ΅ÄïÍÁÒÃÈÅÓ ÓÉÍÐÌÉǢïÅÓ΅ ÉÎÉÔÉÁÌÅÍÅÎÔ ÃÏÎÓÁÃÒïÅ Û ÒÅÃÅÖÏÉÒ ÌÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÄÅ 
ÓÕÂÖÅÎÔÉÏÎÓ ÄÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÉÔïÓ ÌÏÃÁÌÅÓȟ ÐÏÕÒ ÄïÐÏÓÅÒ ÄÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÄÅ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓȢ 
,Å 4ÒÉÂÕÎÁÌ Á ÒÅÊÅÔï ÃÅÔÔÅ ÒÅÑÕðÔÅ ÌÅ ΨΨȾΧΦȾΨΦΨΫȟ ÒÁÐÐÅÌÁÎÔ ÌÁ ÎïÃÅÓÓÉÔï ÄÅ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ 
ÐÌÁÃÅ ÄÅÓ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ ÁÕØ ÄïÍÁÒÃÈÅÓ ÅÎ ÌÉÇÎÅ ÅÔ ÁÕØ ÔïÌïÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÅÔ Ì΄ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ 
Ä΄ÁÓÓÕÒÅÒ ÕÎ ÁÃÃÕÅÉÌ ÐÈÙÓÉÑÕÅ ÁÕ ÇÕÉÃÈÅÔȢ 
 
 

,΄!$! Ó΄ÅÓÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÊÏÉÎÔ ÁÕ ÒÅÃÏÕÒÓ ÄïÐÏÓï ÁÕ #ÏÎÓÅÉÌ Ä΄OÔÁÔ ÐÁÒ ΧΦ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ 
ÁǢÎ ÄÅ ÃÏÎÔÅÓÔÅÒ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÕ ÔïÌïÓÅÒÖÉÃÅ !.%&ȟ ÒÅÎÄÕ ÏÂÌÉÇÁÔÏÉÒÅ ÎÏÔÁÍȤ
ÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÄïÍÁÒÃÈÅÓ ÄÅ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄÅ ÔÉÔÒÅ ÄÅ ÓïÊÏÕÒ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÐÒÏȤ
ÔïÇïÅÓȢ  
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9ȄǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭϥLƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ ŘŞǇƻǎŞŜ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ Řϥ9ǘŀǘ ǇŀǊ ƭϥ!5! ƭŜ 
мтκлнκнлнсΣ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŀǳ ǊŜŎƻǳǊǎ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ ǇŀǊ ƭŀ C!{ Ŝǘ ф ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 
ƭŜ уκлпκнлнр 
 
 
Ϧbƻǳǎ Ŏƻƴǎǘŀǘƻƴǎ ǇŀǊ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŜœǳŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƴƻǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ 
ǉǳΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǳōƭƛŎ ǎŜ Ǿƻƛǘ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘ ŘŜ ǊŜŎƻǳǊƛǊ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘΩǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƻǳǊ 
ŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ǇƻǳǊ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ tǊŞŦŜŎπ
ǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩLǎŝǊŜ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ Ł ƭŀ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ 
ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 
[ƻǊǎǉǳΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Ł ƭŀ tǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩLǎŝǊŜΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǊŜƴǾƻȅŞŜ ŀǳȄ ŘŞπ
ƳŀǊŎƘŜǎ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞŜǎΦ !ƛƴǎƛΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ƛƴŘƛǉǳŞ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ζ ŘΩŞŎǊƛǊŜ Ł ƭΩ!b9C ηΦ 
hǊΣ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǎΩŜƴǉǳŞǊƛǊ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ Ǿƛŀ ƭΩ!b9C ƻǳ ŘΩŀǇπ
ǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ {Ωƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩŞŎǊƛǊŜ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ /ƻƴǘŀŎǘ /ƛǘƻȅŜƴΣ 
ŎŜ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ǉǳƛ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ 
ǊŜƴǾƻȅŞŜǎ Ł ƭŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 
 
/Ŝ ƳşƳŜ Ŏƻƴǎǘŀǘ ŀ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ ǇŀǊ ƭŀ ƧǳǊƛŘƛŎǝƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘŜƴǝŜǳȄ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŀǳȄ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞŜǎ ƘƻǊǎ !b9C ό¢! DǊŜƴƻōƭŜΣ ƴϲнрлфутуΣ 
ннκмлκнлнрύ ǉǳƛ ŀ ƛƴŘƛǉǳŞ şǘǊŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǎŀƛǎƛŜ ŘŜ ǊŜǉǳşǘŜǎ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ 
ǊŜƴŘŜȊ Ǿƻǳǎ ŘŞƭƛǾǊŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩLǎŝǊŜ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩƛƴǎǘǊǳŎπ
ǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎΥ 
ζ Lƭ ǊŞǎǳƭǘŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Řǳ ǘǊƛōǳƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜ DǊŜƴƻōƭŜ ǉǳŜ пн ǊŜǉǳşǘŜǎ Ŝƴ ǊŞŦŞǊŞ ƳŜπ
ǎǳǊŜǎ ǳǝƭŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ ŀǳ мс ƻŎǘƻōǊŜ нлноΣ ǉǳŜ 
нфс ƭΩƻƴǘ ŞǘŞ ǎǳǊ ƭŀ ƳşƳŜ ǇŞǊƛƻŘŜ Ŝƴ нлнпΣ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ слп҈Φ {ǳǊ ƭŀ 
ǇŞǊƛƻŘŜ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ ŀǳ мс ƻŎǘƻōǊŜ нлнрΣ снф ŘŜƳŀƴŘŜǎ Ŝƴ ǊŞŦŞǊŞ ƳŜǎǳǊŜǎ ǳǝƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜǎΣ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ммн҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜΦ 
[ŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩLǎŝǊŜ Řŀƴǎ ŎŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ уф҈ Ŝƴ нлнпΣ 
ŎƻƳƳŜ Ŝƴ нлнрΦ tƻǳǊ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ǇŞǊƛƻŘŜ Řǳ нн ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŀǳ мс ƻŎǘƻōǊŜ нлнрΣ пн ŘƻǎǎƛŜǊǎ ƻƴǘ 
ŞǘŞ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞǎ ŎƻƴǘǊŜ пм Řǳ нн ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŀǳ мс ƻŎǘƻōǊŜ нлнпΦ [ŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘŜ 
ƭΩLǎŝǊŜ Řŀƴǎ ŎŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ур҈ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ǇŞǊƛƻŘŜǎ Řǳ нн ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 
ŀǳ мс ƻŎǘƻōǊŜ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŀƴƴŞŜǎ нлнп Ŝǘ нлнрΦ {ΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ Ŝƴ 
ǊŞŦŞǊŞ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΣ тм ǊŜǉǳşǘŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ ŀǳ мс 
ƻŎǘƻōǊŜ нлноΦ прт ƭΩƻƴǘ ŞǘŞ ǎǳǊ ƭŀ ƳşƳŜ ǇŞǊƛƻŘŜ Ŝƴ нлнпΣ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ 
рпо҈Φ {ǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ ŀǳ мс ƻŎǘƻōǊŜ нлнрΣ мллу ŘŜƳŀƴŘŜǎ Ŝƴ ǊŞŦŞǊŞ ǎǳǎǇŜƴπ
ǎƛƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜǎΣ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ мнл҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ 
ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜΦ [ŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩLǎŝǊŜ Řŀƴǎ ŎŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ фл҈ Ŝƴ 

нлнпΣ ŎƻƳƳŜ Ŝƴ нлнрΦ tƻǳǊ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ǇŞǊƛƻŘŜ Řǳ нн ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŀǳ мс ƻŎǘƻōǊŜ нлнрΣ мон Řƻǎπ
ǎƛŜǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞǎ ŎƻƴǘǊŜ рф Řǳ нн ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŀǳ мс ƻŎǘƻōǊŜ нлнпΦ [ŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞπ
ŦŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩLǎŝǊŜ Řŀƴǎ ŎŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ фн҈ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ Řǳ нн ǎŜǇπ
ǘŜƳōǊŜ ŀǳ мс ƻŎǘƻōǊŜ нлнрΦ {Ωƛƭ ƴΩŀǇǇŀǊǝŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǳ ǘǊƛōǳƴŀƭ ŘΩŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭΩŜŶŎŀŎƛǘŞ Řǳ Řƛǎπ
ǇƻǎƛǝŦ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƭŜǎ ƭǳƴŘƛǎΣ ƳŀǊŘƛǎΣ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ Ŝǘ ǾŜƴŘǊŜŘƛǎ ŘŜ мо ƘŜǳǊŜǎ Ł мр 
ƘŜǳǊŜǎ олΣ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Řǳ ǘǊƛōǳƴŀƭ ƴŜ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ǇŀǎΣ Ŝƴ ǘƻǳǘ Şǘŀǘ ŘŜ ŎŀǳǎŜΣ ŘΩŜƴ ŘŞƎŀƎŜǊ 
ƭΩŜũŜŎǝǾƛǘŞΦ η 
 
[Ŝǎ ǇǊƻǇƻǎ ŘŜ aΦ WŜŀƴ tŀǳƭ ²ȅǎǎΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ ǘǊƛōǳƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜ DǊŜƴƻōƭŜΣ ǊŜǇǊƛǎ 
Řŀƴǎ ƭΩƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ƭΩ9ǎǎƻǊ-LǎŝǊŜΣ ƭŀƛǎǎŜƴǘ ǇŜǊŎŜǾƻƛǊ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀƎŀŎŜƳŜƴǘΥ 
ζ [ŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŜƴǘǊŞŜǎ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞŜ ŘŜ онΣр ҈ Ŝƴ нлно Ł пр ҈ Ł ŎŜ ƧƻǳǊΣ 
ŀƭƻǊǎ ǉǳϥƛƭ ƴϥȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǊŞǘŜƴǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜǎǎƻǊǘΦ WŜ ƴϥƛƎƴƻǊŜ Ǉŀǎ ƭŜǎ ŜũƻǊǘǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞπ
ŦŜŎǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ǇŀƭƭƛŜǊ ŎŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŎŀǳǎŜǎ ǎƻƴǘ ƳǳƭǝŦŀŎǘƻǊƛŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ 
ǘƻǳǘŜǎ ǊŞƎƭŀōƭŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ aŀƛǎΣ ƴƻǳǎ Ǿƻȅƻƴǎ ŀǳ ¢! ŘŜǎ ƎŜƴǎ ǉǳƛ ƴϥŀǳπ
ǊŀƛŜƴǘ ƧŀƳŀƛǎ ŘǶ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ Řŀƴǎ ƴƻǎ ǎŀƭƭŜǎ ŘϥŀǳŘƛŜƴŎŜ Υ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘϥŜƴŦŀƴǘǎ ǊŞŦǳƎƛŞǎΣ ŘŜǎ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŘϥŜƴŦŀƴǘǎ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ ŘŜǎ ŎƻƴƧƻƛƴǘǎ ŘŜ CǊŀƴœŀƛǎΣ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƴǘ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ 
ŘŜ ǎƻǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǎǝǘǳǝƻƴΦΦΦϦ [Ŝ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŀ ŀƧƻǳǘŞ Υ ϦWŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǎ ōƛŜƴ ǉǳϥƛƭ ȅ ŀ ǳƴŜ ƛƴǎπ
ǘǊǳŎǝƻƴ Ł ŦŀƛǊŜΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŘŞƭƛǾǊŀƴŎŜǎΣ Ƴŀƛǎ ǇƻǳǊǉǳƻƛ Ŝǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ŎŜƭŀ 
ōƭƻǉǳŜ ŀǳǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘǎ Κ tƻǳǊǉǳƻƛ ŎŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞƭƛπ
ǾǊŀƴŎŜ ŘŜǎ ŀǧŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻƭƻƴƎŀǝƻƴ ŘϥƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ΚϦ  [Ŝ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 
ǇƻƛƴǘŜ ŘŜ ŘŞŎŜǇǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƻƛȄ ΥϦhƴ ƴϥŀ ƧŀƳŀƛǎ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ŘϥŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦΦΦ ώΦΦΦϐ bƛ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊƛπ
ōǳƴŀƭΣ ƴƛ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎΣ ŎŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ ǇŜǊŘǳǊŜǊΦ η 
 
/ŜǧŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƴǘŜƴǝŜǳȄ ŘŞƳƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Řŀƴǎ ƭΩŀŎπ
Ŏŝǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎΣ ŘŞƴƻƴŎŞŜ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ Ŝǘ ǎŀƴǎ ƎǊŀƴŘŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴΦ 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ Řϥ;ǘŀǘ ŀǾŀƛǘ ǊŜƴŘǳ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ tǊŜƳƛŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊŜ Řǳ ф ƻŎǘƻōǊŜ нлнл ζ нл ǇǊƻǇƻπ
ǎƛǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ǎƛƳǇƭƛŬŜǊ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǝŜǳȄ ŘŜǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ǘƻǳǎ η  ǎƻǳƭƛƎƴŀƛǘ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ŘŜǎ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜǎ ŎƻƴŘǳƛǎŜƴǘ ζ ƭŜ ƧǳƎŜ Ł şǘǊŜ ǎŀƛǎƛ ŘŜ ƭƛǝƎŜǎ ǉǳƛ ƴŜ 
ƭŜ ŎƻƴŘǳƛǎŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ǎǘŀǘǳŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ƭŞƎŀƭƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀǳ ǎŞƧƻǳǊ Ƴŀƛǎ Ł ŘŜǾƻƛǊ ŀǇπ
ǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ŘŜǎ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ ηϦ 
 
[ϥ!5! ŎƻƴŎƭǳŀƛǘΣ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ŎŜ ǉǳƛ ǎŀǳǘŜ ŀǳȄ ȅŜǳȄ ŘŜ ǘƻǳǘ ǳǎŀƎŜǊ ŘŜ ŎŜ ǎƛǘŜ Lƴπ
ǘŜǊƴŜǘΥ Ϧƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ƳşƳŜ ŘŜ ƭΩƻǳǝƭ !b9C Ŝǘ ǎƻƴ ŀōǎŜƴŎŜ ŘΩŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƴƻƴ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛπ
ǎŞŜ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ ŀǳ Ŏƻƴǎǘŀǘ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘΩƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ǝǘǊŜ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊΣ 
ŘŜ ǊǳǇǘǳǊŜǎ ŘŜ ŘǊƻƛǘǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜΦϦ 

https://www.federationsolidarite.org/actualites/la-fas-avec-neuf-associations-depose-un-recours-devant-le-conseil-detat-pour-carence-fautive-dans-ladministration-numerique-des-etrangers-en-france/


Les permanences  

d'accueil  
 
 
%Î ΨΦΨΫȟ Ì΄!$! Á ÁÓÓÕÒï ΨΪΧ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅÓ ÐÕÂÌÉÑÕÅÓȟ ÏÕÖÅÒÔÅÓ Û ÔÏÕÓȟ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ 
Ä΄ÁÃÃÕÅÉÌÌÉÒ ÅÎÔÒÅ ΪΦ ÅÔ έΦ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÃÈÁÑÕÅ ÊÏÕÒȢ 
 
,Á ÆÁÃÕÌÔï Ä΄ÁÃÃÕÅÉÌÌÉÒ ÌÅ ÐÕÂÌÉÃ ÄÅ ÍÁÎÉîÒÅ ÉÎÃÏÎÄÉÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ÅÓÔ ÃÅÎÔÒÁÌÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÄïȤ
ÍÁÒÃÈÅ ÄÅ Ì΄!$!Ȣ ,ÅÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅÓ Ä΄ÁÃÃÕÅÉÌ ÓÏÎÔ ÁÕ ÃĞÕÒ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÖÏÌÏÎÔï Ä΄ðÔÒÅ ÕÎ 
ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅȢ 
$ÅÐÕÉÓ Ì΄ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÁÕ Ϋ ÒÕÅ ÄÅ Ì΄!ÎÃÉÅÎ #ÈÁÍÐ ÄÅ -ÁÒÓ ÅÎ ΨΦΨΨȟ Ì΄!$! ÅÓÔ ÐÁÓÓï ÄÅ 
Ψ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅÓ ÈÅÂÄÏÍÁÄÁÉÒÅÓ Û Ϋ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅÓȟ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÍÁÔÉÎÓ ÄÅ ÌÁ ÓÅÍÁÉÎÅ ÁǢÎ 
ÄÅ ÐÁÌÌÉÅÒ Ì΄ÅØÉÇÕāÔï ÄÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ Ä΄ÁÔÔÅÎÔÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÌÏÃÁÕØȢ 
! ÐÁÒÔÉÒ ÄÕ ΧΫȾΧΦȾΨΦΨΫ ÌÅ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅÓ Á ïÔï ÒïÄÕÉÔ Û Ϊ ÐÁÒ ÓÅÍÁÉÎÅȟ ÌÅÓ 
ÍÅÒÃÒÅÄÉÓ ïÔÁÎÔ ÃÏÎÓÁÃÒïÓ Û ÃÅ ÔÒÁÖÁÉÌ Ä΄ïÑÕÉÐÅ ÅÔ Û ÌÁ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ ,ÅÓ ÈÏÒÁÉÒÅÓ Ä΄ÁÃȤ
ÃÕÅÉÌ ÓÏÎÔ ÄÅ ίÈ Û ΧΧÈ ÍÁÉÓ ÌÅÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅÓ ÓÅ ÔÅÒÍÉÎÅÎÔ ÇïÎïÒÁÌÅÍÅÎÔ ÅÎÔÒÅ ΧΨÈ ÅÔ 
ΧΩÈ ɀ ÐÁÒÆÏÉÓ ÐÌÕÓȢ 
,ÅÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅÓ ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ ÄÅ ÒÅÃÅÖÏÉÒ ÅÎÔÒÅ ΪΦ ÅÔ έΦ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÐÁÒ ÍÁÔÉÎïÅȢ 0ÒîÓ 
ÄÅ ÌÁ ÍÏÉÔÉï ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÒÅëÕÅÓ ÓÏÎÔ ÄÅÓ ÂïÎïǢÃÉÁÉÒÅÓ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎȟ Û ÌÁ ÒÅȤ
ÃÈÅÒÃÈÅ Ä΄ÕÎ ÁÐÐÕÉ ÄÁÎÓ Ì΄ÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÅÓ ÄÒÏÉÔÓȟ ÏÕ ÄÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÄÅ ÒïÕÎÉǢÃÁÔÉÏÎ ÆÁȤ
ÍÉÌÉÁÌÅȟ ÍÁÉÓ ÍÁÊÏÒÉÔÁÉÒÅÍÅÎÔ ÃÏÎÆÒÏÎÔïÓ ÁÕ ÍÁÕÖÁÉÓ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÕ ÔïÌïÓÅÒȤ
ÖÉÃÅ !.%& - ÅÔ ÄÅÒÒÉîÒÅ ÌÕÉȟ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄÅ ÌÁ ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅ ÄÅ Ì΄)ÓîÒÅȢ  
 
,΄ÁÃÃÕÅÉÌ ÅÓÔ ÁÓÓÕÒï ÐÁÒ ÄÅÓ ïÑÕÉÐÅÓ ÆÏÒÍïÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÒÅÑÕÉÓ ÏÕ Û Ì΄ÁÃÃÕÅÉÌ ÄÕ 
ÐÕÂÌÉÃ ÅÔ ÄÅ ÓÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓȢ !Õ ÍÏÉÎÓ ÕÎ ÓÁÌÁÒÉïȟ ÅÔ ÓÉ ÐÏÓÓÉÂÌÅ Ψ ÏÕ Ω ÓÁÌÁÒÉïÓ ÓÏÎÔ ÐÒïȤ
ÓÅÎÔÓȟ ÐÏÕÒ ÁÓÓÕÒÅÒ Ì΄ÁÃÃÕÅÉÌ ÅÔ ÁÐÐÕÙÅÒ ÌÅÓ ïÑÕÉÐÅÓ ÂïÎïÖÏÌÅÓȢ ,Á ÐÒïÓÅÎÃÅ ÄÅ ÂïÎïȤ
ÖÏÌÅÓ ÐÏÌÙÇÌÏÔÔÅÓȟ ÏÕ Ä΄ÉÎÔÅÒÐÒîÔÅÓ ÂïÎïÖÏÌÅÓ ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ ÒïÐÏÎÄÒÅ Û ÌÁ ÐÌÕÐÁÒÔ ÄÅÓ 
ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÎÏÎ ÆÒÁÎÃÏÐÈÏÎÅÓȢ 
!Õ ÃĞÕÒ ÄÅÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅÓȟ ÌÁ ÐÒïÓÅÎÃÅ ÄÅ +ÁÎËÅ 4ÏÕÎËÁÒÁ ÅÔ :ÏÒÁ -ÉÃÁÁÄ ÅÓÔ ÅÓÓÅÎȤ
ÔÉÅÌÌÅȢ 4ÏÕÔÅ ÄÅÕØ ÉÎÔÅÒÖÉÅÎÎÅÎÔ Û ÌÁ ÆÏÉÓ ÁÖÅÃ ÌÅÕÒ ÑÕÁÌÉÔï Ä΄ÉÎÔÅÒÐÒîÔÅÓ ÅÔ ÌÅÕÒÓ ÃÏÍȤ
ÐïÔÅÎÃÅÓ ÄÅ ÍïÄÉÁÔÒÉÃÅÓȢ %ÌÌÅÓ ÃÉÒÃÕÌÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ Ä΄ÁÔÔÅÎÔÅȟ ÒïÐÏÎÄÅÎÔ ÁÕØ 
ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÐÒÅÓÓÁÎÔÅÓȟ ÏÒÉÅÎÔÅÎÔ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ïÇÁÒïÅÓȟ ÅÔ ÐÁÃÉǢÅÎÔ ÌÅÓ 
ÔÅÎÓÉÏÎÓ ÉÓÓÕÅÓ ÄÕ ÓÔÒÅÓÓ ÄÅÓ ÐÒÏÃïÄÕÒÅÓ ÅÔ ÄÅ Ì΄ÁÔÔÅÎÔÅȢ 
 
,΄ÁÃÃîÓ ÁÕØ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅÓ ÅÓÔ ÏÒÇÁÎÉÓï ÐÁÒ ÕÎ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÔÉÃËÅÔÓȢ 
,Å ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÄÅÓ ÔÉÃËÅÔÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÂïÎïÖÏÌÅÓ Û Ì΄ÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÅÓ ÐÏÒÔÅÓ Û ίÈ 
Á ïÔï ÒÅÍÐÌÁÃï ÌÅ ΨέȾΧΧȾΨΦΨΫȢ #Å ÓÙÓÔîÍÅ ÃÏÎÄÕÉÓÁÉÔ Û ÄÅÓ ÂÏÕÓÃÕÌÁÄÅÓȟ ÑÕÉ ÏÎÔ ÃÕÌÍÉȤ
Îï ÄÁÎÓ ÕÎ ÇÒÁÖÅ ÁÃÃÉÄÅÎÔ ÌÅ ΧήȾΧΧȾΨΦΨΫȢ 
,΄!$! Á ÒÁÐÉÄÅÍÅÎÔ ÒïÁÇÉ ÅÎ ÁÃÈÅÔÁÎÔ ÕÎ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÕÒ ÁÍÏÖÉÂÌÅȟ ÉÎÓÔÁÌÌï Û ÌÁ ÐÏÒÔÅ 

ÄîÓ ήÈΩΦ ÁÖÁÎÔ Ì΄ÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÅ ίÈȟ ÅÔ ÕÎ ÐÁÎÎÅÁÕ Ä΄ÁǣÃÈÁÇÅ ÌÕÍÉÎÅÕØ ÄÁÎÓ ÌÅ ÈÁÌÌ 
Ä΄ÅÎÔÒïÅ ÑÕÉ ÓÅÒÔ ÄÅ ÓÁÌÌÅ Ä΄ÁÔÔÅÎÔÅȢ #Å ÎÏÕÖÅÁÕ ÓÙÓÔîÍÅ Á ÐÁÃÉǢï ÅÔ ÒÅÎÄÕ ÂÅÁÕÃÏÕÐ 
ÍÏÉÎÓ ÄÁÎÇÅÒÅÕÓÅ Ì΄ÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÅÓ ÐÏÒÔÅÓȟ ÅÔ ÌÅ ÄïÂÕÔ ÄÅÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅÓȢ 
 
$ÉǟïÒÅÎÔÓ ÐÕÂÌÉÃÓ ÓÏÎÔ ÁÃÃÕÅÉÌÌÉÓ ÐÏÕÒ ÄÉǟïÒÅÎÔÓ ÔÙÐÅÓ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 
 

- ÄÅÓ ÐÒÉÍÏ-ÁÒÒÉÖÁÎÔÓ ÏÒÉÅÎÔïÓ ÐÁÒ ÌÁ 30!$!Ƞ 
- ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÅÎ ÐÒÏÃïÄÕÒÅ ÎïÃÅÓÓÉÔÁÎÔ ÕÎ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ ÐÏÕÒ ÕÎ ÁÃÃÏÍȤ
ÐÁÇÎÅÍÅÎÔȡ ÐÒïÐÁÒÁÔÉÏÎ ÁÕØ ÁÕÄÉÔÉÏÎÓ /&02! ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÃÏÎÖÏȤ
ÑÕïÅÓȟ ÄïÐĖÔ ÄÅ ÄÅÍÁÎÄÅ Ä΄ÁÉÄÅ ÊÕÒÉÄÉÃÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ÅÔ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ ÄÅ ÐÒïÐÁÒÁȤ
ÔÉÏÎ Ä΄ÕÎ ÒÅÃÏÕÒÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÆÒÁÐÐïÅÓ Ä΄ÕÎÅ ÄïÃÉÓÉÏÎ ÄÅ ÒÅÊÅÔ ÄÅ 
Ì΄/&02!Ƞ 

- ÌÅÓ "0) ÐÏÕÒ ÌÁ ÄÏÍÉÃÉÌÉÁÔÉÏÎȟ Ì΄ÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÏÕ ÌÅ ÍÁÉÎÔÉÅÎ ÄÅÓ ÄÒÏÉÔÓȟ ÏÕ ÄÅÓ 
ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÄÅ ÒïÕÎÉǢÃÁÔÉÏÎ ÆÁÍÉÌÉÁÌÅȟ ÅÔ ÌÅÓ ÄÉÖÅÒÓ ÄÙÓÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔÓ ÄÅ 
Ì΄ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȠ 

- ÔÏÕÔ ÁÕÔÒÅ ÐÕÂÌÉÃ ÅÎ ÄÅÍÁÎÄÅ Ä΄ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÕ Ä΄ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎȢ 
 
,ÅÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅÓ ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ ÄÅ ÒÅÃÅÖÏÉÒ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓȟ ÄÅ ÌÅÓ ïÃÏÕÔÅÒ ÓÕÒ ÌÅÕÒÓ ÂÅȤ
ÓÏÉÎÓ ÅÔ ÌÅÕÒÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ɉÅÎ ÇïÎïÒÁÌ ÍÕÌÔÉÐÌÅÓɊȟ ÄÅ ÒÅÖÏÉÒ ÒÁÐÉÄÅÍÅÎÔ ÌÅÕÒ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȟ 
ÅÔ Ä΄Ù ÒïÐÏÎÄÒÅȢ 
 
,ÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÓÏÎÔ ÒÅëÕÅÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ Ì΄ÏÒÄÒÅ ÄÅÓ ÔÉÃËÅÔÓȟ ÄÁÎÓ ÌÅ ÂÕÒÅÁÕ 
ÄÅÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅÓ ɉÌÅ ΅ÂÏÃÁÌ΅Ɋ ïÑÕÉÐï ÄÅ Ϊ ÐÏÓÔÅÓȟ ÏÕ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÂÕÒÅÁÕØ ÁÔÔÅÎÁÎÔÓȢ #ÅÌÁ 
ÐÅÒÍÅÔ Ä΄ÁÃÃïÄÅÒ ÒÁÐÉÄÅÍÅÎÔ Û ÌÁ ÂÁÓÅ ÄÅ ÄÏÎÎïÅÓ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÄÅ ÓÕÉÖÒÅ ÌÅ ÄïÖÅÌÏÐȤ
ÐÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÅÕÒ ÐÁÒÃÏÕÒÓ ÁÕÐÒîÓ ÄÅ Ì΄ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȢ  
0ÌÕÓÉÅÕÒÓ ÔÝÃÈÅÓ ÓÏÎÔ ÁÌÏÒÓ ÁÓÓÕÒïÅÓȡ 

- ÁÉÄÅÒ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÌÅ ÒïÃÌÁÍÁÎÔ Û ÖïÒÉǢÅÒ ÌÅÕÒÓ ÃÏÍÐÔÅÓ ÎÕÍïÒÉÑÕÅÓ 
/&02! ÏÕ !.%&Ƞ  

- ÐÒÅÎÄÒÅ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÃÏÎÖÏÑÕïÅÓ Û Ì΄/&02! ÐÏÕÒ ÌÅÓ 
ÐÒïÐÁÒÅÒ Û Ì΄ÁÕÄÉÔÉÏÎȟ ÏÕ Û ÌÁ #.$! ÐÏÕÒ ÐÒïÐÁÒÅÒ ÌÅÓ ÁÕÄÉÅÎÃÅÓȠ 

- ÒïÓÅÒÖÅÒ ÄÅÓ ÔÉÔÒÅÓ ÄÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÁÙÁÎÔ ÒÅëÕ ÄÅÓ ÃÏÎÖÏÃÁȤ
ÔÉÏÎÓ /&02! ÏÕ #.$!Ƞ 

- ÐÒïÐÁÒÅÒ ÅÔ ÄïÐÏÓÅÒ ÌÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ Ä΄ÁÉÄÅ ÊÕÒÉÄÉÃÔÉÏÎÎÅÌÌÅÓ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ 
ÁÙÁÎÔ ÒÅëÕ ÄÅÓ ÄïÃÉÓÉÏÎÓ ÄÅ ÒÅÊÅÔ ÄÅ Ì΄/&02!Ƞ 

- ÅØÁÍÉÎÅÒ ÌÁ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÒÅÎÃÏÎÔÒÁÎÔ ÄÅÓ ÄÉǣÃÕÌÔïÓ ÁÖÅÃ Ì΄/&)) 
ÄÁÎÓ Ì΄ÏÂÔÅÎÔÉÏÎ ÏÕ ÌÅ ÍÁÉÎÔÉÅÎ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÄÒÏÉÔÓ ÁÕØ #-!ȟ ÓÉ ÂÅÓÏÉÎ ÐÒÅÎÄÒÅ 
ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ ÁÖÅÃ ÕÎ ÁÖÏÃÁÔ ÐÏÕÒ ÕÎ ÒÅÃÏÕÒÓȟ ÏÕ ÕÎ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ ÐÏÕÒ ÐÒïÐÁȤ
ÒÅÒ ÄÅÓ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÏÕ ÕÎÅ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄÅ ÒïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔȟ ÏÕ ÒïÄÉÇÅÒ ÃÅÓ ÄÏȤ
ÃÕÍÅÎÔÓ ÓÉ ÕÒÇÅÎÃÅȠ 

- ÉÎÆÏÒÍÅÒ ÅÔ ïÖÁÌÕÅÒ ÌÁ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÄÕÂÌÉÎïÅÓȠ 
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LƴǎǘŀƭƭŜǊ ǳƴ ŘƛǎǘǊƛπ
ōǳǘŜǳǊ ŘŜ ǝŎƪŜǘǎ 
ŀǾŀƴǘ ƭϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 
ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ŘŞƴǳŞ 
ŘϥŜũŜǘǎ ǇŜǊǾŜǊǎΣ 
Ǉǳƛǎǉǳϥƛƭ ǇƻǳǎǎŜ ƭŜǎ 
ƎŜƴǎ Ł ǾŜƴƛǊ Ǉƭǳǎ ǘƾǘ 
ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ƭŜ ǇǊŜπ
ƳƛŜǊ ǝŎƪŜǘΣ ŜƴƎŜƴπ
ŘǊŀƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜŀǳ ŘŜǎ ōƻǳǎπ
ŎǳƭŀŘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǘŜƴπ
ǎƛƻƴǎΧ  
! ǎǳƛǾǊŜΗ 



- ÒÅÃÅÖÏÉÒ ÌÅÓ "0) ÐÏÕÒ ÒïÐÏÎÄÒÅ Û ÔÏÕÔÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÅÔ ÉÎÔÅÒÖÅÎÉÒ 
ÐÏÕÒ Ì΄ÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÅÓ ÄÒÏÉÔÓ ÏÕ ÏÒÉÅÎÔÅÒ ÖÅÒÓ ÌÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÐÐÒÏȤ
ÐÒÉïȟ ÐÏÕÒ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÒ ÄÅÓ ÄïÍÁÒÃÈÅÓ ÓÕÒ !.%&ȟ ÏÕ ÓÉÇÎÁȤ
ÌÅÒ ÅÎ ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅ ÌÅÓ ÄÙÓÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔÓ ÒÅÎÃÏÎÔÒïÓ ÐÏÕÒ 
ÏÂÔÅÎÉÒ ÌÅÕÒ ÒïÓÏÌÕÔÉÏÎȠ 

- ÐÒÅÎÄÒÅ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÄÅ ÒïÕÎÉǢÃÁÔÉÏÎ 
ÄÅÓ ÆÁÍÉÌÌÅÓ ÄÅ "0)Ƞ 

- ÒÅÃÅÖÏÉÒȟ ÉÎÆÏÒÍÅÒ ÅÔ ÐÒÏÐÏÓÅÒ ÕÎÅ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÖÅÒÓ ÕÎ ÓÅÒȤ
ÖÉÃÅ ÐÌÕÓ ÑÕÁÌÉǢï ÁÕØ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÎÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÐÁÓ ÄÅÓ ÍÉÓÓÉÏÎÓ 
ÄÅ Ì΄!$! ɉÄÅÍÁÎÄÅÓ ÄÅ ÔÉÔÒÅ ÄÅ ÓïÊÏÕÒȟ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÄÅ ÎÁÔÕÒÁȤ
ÌÉÓÁÔÉÏÎȣɊȢ 

 
,ÅÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅÓ ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ ÁÕÓÓÉ Ä΄ÉÎÔÅÒÖÅÎÉÒ ÒÁÐÉÄÅÍÅÎÔ ÅÎ ÃÁÓ 
Ä΄ÕÒÇÅÎÃÅ ɉÄïÐĖÔ Ä΄ÕÎ ÒÅÃÏÕÒÓ #.$!ȟ ÐÒïÐÁÒÁÔÉÏÎ /&02! ÄÅ ÄÅÒÎÉîÒÅ 
ÍÉÎÕÔÅȟ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÁÕÐÒîÓ ÄÕ 02$ ÏÕ ÄÅ Ì΄/&))ȣɊȢ 
 
,ÅÓ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ ÓÏÎÔ ÐÒÉÓ ÇÒÝÃÅ Û ÕÎ ÁÇÅÎÄÁ ÐÁÒÔÁÇï ÓÕÒ ÌÅ ÓÅÒÖÅÕÒ 
ÄÅ Ì΄!$!ȟ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÕÎÉÑÕÅÍÅÎÔ ÐÁÒ ÌÅÓ ÕÔÉÌÉÓÁÔÅÕÒÓ ÅÎÒÅÇÉÓÔÒïÓ ÄÁÎÓ 
ÌÅÓ ÌÏÃÁÕØ ÏÕ ÅÎ ÌÉÇÎÅȟ ÓÕÒ ÌÅÑÕÅÌ ÂïÎïÖÏÌÅÓ ÓÔÁÇÉÁÉÒÅÓ ÅÔ ÓÁÌÁÒÉïÓ ÉÎÄÉȤ
ÑÕÅÎÔ ÌÅÕÒÓ ÄÉÓÐÏÎÉÂÉÌÉÔïÓ ÅÔ ÌÅ ÔÙÐÅ Ä΄ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÐÏÓÓÉÂÌÅ 
ɉÐÒïÐÁÒÁÔÉÏÎ /&02!ȟ ÒÅÃÏÕÒÓ #.$!ȟ ÍïÍÏÉÒÅÓ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅÓȟ 
"0)ȟ #-!ɊȢ 
,΄ÕÓÁÇÅ ÄÅ ÃÅÔ ÁÇÅÎÄÁ ÎÕÍïÒÉÑÕÅ ÓÅ ÄÏÕÂÌÅ ÄÅ ÌÁ ÒÅÍÉÓÅ Ä΄ÕÎÅ ǢÃÈÅ 
ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ ÅÎ ÐÁÐÉÅÒȟ ÒÅÍÉÓÅ Û ÌÁ ÐÅÒÓÏÎÎÅȟ ÉÎÄÉÑÕÁÎÔ ÓÏÎ ÎÏÍȟ ÌÁ 
ÄÁÔÅ ÅÔ Ì΄ÈÅÕÒÅȟ ÌÅ ÍÏÔÉÆ ÅÔ ÌÅ ÄÅÓÔÉÎÁÔÁÉÒÅ ÄÕ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓȟ ÄÏÎÔ ÕÎ 
ÖÏÌÅÔ ÅÓÔ ÃÏÎÓÅÒÖï ÐÁÒ Ì΄!$! ÅÔ ÁǣÃÈï ÓÕÒ ÕÎ ÔÁÂÌÅÁÕ ÃÏÎÓÅÒÖï ÄÁÎÓ ÌÅ 
΅"ÏÃÁÌ΅Ȣ 
 
,ÅÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅÓ ÄÕ ÍÁÒÄÉ ÅÔ ÄÕ ÖÅÎÄÒÅÄÉ ÓÏÎÔ ÅÍÐÌÏÙïÅÓ Û ÁÓÓÕÒÅÒ 
Ì΄ÁÃÃÕÅÉÌ ÄÅÓ ÐÒÉÍÏ-ÁÒÒÉÖÁÎÔÓȟ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÅÎ ÄÅÍÁÎÄÅ ÏÕ ÅÎ ÒÅÎÏÕȤ
ÖÅÌÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÔÁÒÉǢÃÁÔÉÏÎ ÓÏÌÉÄÁÉÒÅȟ ÅÔ ÁÓÓÕÒÅÒ ÌÁ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÄÕ ÃÏÕÒȤ
ÒÉÅÒ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÄÏÍÉÃÉÌÉïÅÓȢ 
,ÅÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅÓ ÄÕ ÍÁÒÄÉ ÅÔ ÄÕ ÊÅÕÄÉȟ ÅÔ ÊÕÓÑÕ΄ÁÕ ΧΫȾΧΦȾΨΦΨΫ ÄÕ ÍÅÒȤ
ÃÒÅÄÉȟ ÓÏÎÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÁÓÓÕÒïÅÓ ÐÁÒ Ì΄ïÑÕÉÐÅ "0) ÅÔ ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ ÄÅ ÒïȤ
ÐÏÎÄÒÅ ÁÕØ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÐÌÕÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÄÅ ÃÅ ÐÕÂÌÉÃȢ 
 
,ÅÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅÓ ÓÏÎÔ ÄÅÓ ÍÏÍÅÎÔÓ ÔÒîÓ ÉÎÔÅÎÓÅÓ ÅÔ ÃÅÒÔÁÉÎÅÍÅÎÔ 
ÔÒîÓ ÐÏÒÔÅÕÒÓ ÄÅ ÓÔÒÅÓÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ïÑÕÉÐÅÓȟ ÃÏÍÍÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ 
ÒÅëÕÅÓȢ %ÌÌÅÓ ÓÏÎÔ ÃÅÐÅÎÄÁÎÔ ÅÓÓÅÎÔÉÅÌÌÅÓ ÅÔ ÆÏÎÄÁÍÅÎÔÁÌÅÓ ÄÁÎÓ ÌÁ 
ÃÁÐÁÃÉÔï ÄÅ Ì΄!$! Û ÒÅÃÅÖÏÉÒ ÅÔ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÒ ÕÎ ÐÕÂÌÉÃ ÔÒîÓ ÆÒÁÇÉÌÅ 

ÐÁÒÃÅ ÑÕÅ ÎÏÎ ÆÒÁÎÃÏÐÈÏÎÅȟ ÓÏÕÖÅÎÔ ÃÏÎÆÒÏÎÔï Û ÄÅÓ ÐÒÏÃïÄÕÒÅÓ ÏÕ 
ÄÅÓ ÄÙÓÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔÓ ÉÎÃÏÍÐÒïÈÅÎÓÉÂÌÅÓȟ ÅÔ ÒÁÒÅÍÅÎÔ ÁÐÔÅÓ Û ÁÃȤ
ÃÏÍÐÌÉÒ ÄÅÓ ÄïÍÁÒÃÈÅÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅÓȟ ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ ÄÅÓ ÄïÍÁÒÃÈÅÓ 
ÅÎ ÌÉÇÎÅ ÑÕÉ ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÁÓ ÉÎÔÅÌÌÉÇÉÂÌÅÓ ÅÔ ÐÏÕÒ ÌÅÓÑÕÅÌÌÅÓ ÕÎÅ ÐÁÒÔÉÅ ÄÅÓ 
ÐÉîÃÅÓ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ Û ÌȭÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÁÓ ÉÎÄÉÑÕïÅÓ ÁÕ ÐÒïÁÌÁÂÌÅ 
ÓÕÒ ÌÅ ÓÉÔÅȢ 
,ÅÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅÓ ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ ÅÎǢÎȟ ÅÔ ÍÁÌÇÒï Ì΄ÁǩÕÅÎÃÅ ÑÕÉ ÌÅÓ ÒÅÎÄ 
ÐÁÒÆÏÉÓ ÔÒîÓ ÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎÎÁÎÔÅÓȟ ÄÅ ÆÏÒÍÅÒ ÒÁÐÉÄÅÍÅÎÔ ÓÔÁÇÉÁÉÒÅÓ ÅÔ 
ÎÏÕÖÅÁÕØ ÂïÎïÖÏÌÅÓ Û ÄÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÒÁÐÉÄÅÓ ÅÔ Û ÌÁ ÇÒÁÎÄÅ ÄÉÖÅÒÓÉȤ
Ôï ÄÅÓ ÂÅÓÏÉÎÓ ÅÔ ÄÅÓ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÐÁÒ ÌÁ ÐÒÁÔÉÑÕÅ ÄÕ ÔÕÔÏÒÁÔ ÁÖÅÃ ÕÎ ÄÅÓ 
ÓÁÌÁÒÉïÓ ÏÕ ÕÎ ÂïÎïÖÏÌÅ ÅØÐïÒÉÍÅÎÔïȢ 
 
 
 

Améliorer le  

Premier accueil  
 
 
,Å ΅0ÒÅÍÉÅÒ ÁÃÃÕÅÉÌ΅ ÄïÓÉÇÎÅ ÌÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÒÅÎÄÕ ÐÁÒ Ì΄!$! Û ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ 
ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÒÅëÕÅÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÐÒÅÍÉîÒÅ ÆÏÉÓȢ #ÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÓÏÎÔ ÇïÎïȤ
ÒÁÌÅÍÅÎÔ ÏÒÉÅÎÔïÅÓ ÐÁÒ ÌÁ 30!$! ÁǢÎ ÄÅ ÄïÐÏÓÅÒ ÄÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ Û 
ÂïÎïǢÃÉÅÒ ÄÅ ÌÁ ÔÁÒÉǢÃÁÔÉÏÎ ÓÏÌÉÄÁÉÒÅȢ ,Á ÐÌÕÐÁÒÔ ÓÅ ÐÒïÓÅÎÔÅÎÔ ÊÕÓÔÅ 
ÁÐÒîÓ ÌÁ ÐÒÉÓÅ ÄÅ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ ÁÕ '5$!ȟ ÏĬ ÏÎÔ ïÔï ÃÏÎÄÕÉÔÅÓ ÌÁ ÐÒÉÓÅ 
Ä΄ÅÍÐÒÅÉÎÔÅÓ ÄÉÇÉÔÁÌÅÓ ÅÔ Ì΄ÁÕÄÉÔÉÏÎ ÁÖÅÃ Ì΄/&))Ȣ ,ÏÒÓ ÄÅ ÃÅ ÐÒÅÍÉÅÒ ÒÅÎȤ
ÄÅÚ-ÖÏÕÓ ÁÕ '5$!ȟ ÌÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ Ä΄!ÓÉÌÅ ÏÂÔÉÅÎÎÅÎÔ ÕÎÅ ÁÔÔÅÓÔÁȤ
ÔÉÏÎ ÅÔ ÁÐÐÒÅÎÎÅÎÔ ÌÅÕÒ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÒïÓÕÌÔÁÎÔ ÄÅ ÌÁ ÄïÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ÄÅ 
Ì΄%ÔÁÔ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅȡ ÓÏÉÔ ÌÁ ÒÅÍÉÓÅ Ä΄ÕÎ ÆÏÒÍÕÌÁÉÒÅ Û ÁÄÒÅÓÓÅÒ Û Ì΄/&02! 
ÄÁÎÓ ÌÅÓ ΨΧ ÊÏÕÒÓȟ ÓÏÉÔ ÕÎ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÅÎ ÐÒÏÃïÄÕÒÅ $ÕÂÌÉÎȢ 
 
5ÎÅ ïÑÕÉÐÅ ÓÐïÃÉÁÌÉÓïÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔ ÌÏÒÓ ÄÅÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅÓ ÄÕ ÍÁÒÄÉ ÅÔ 
ÄÕ ÖÅÎÄÒÅÄÉ ÁÓÓÕÒÅ ÃÅÔ ÁÃÃÕÅÉÌȟ ÑÕÉ ÃÏÎÓÉÓÔÅ ÔÏÕÔ Ä΄ÁÂÏÒÄ Û ÆÏÕÒÎÉÒ ÄÅÓ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÕÔÉÌÅÓ ÓÕÒ ÌÁ ÐÒÏÃïÄÕÒÅȟ ÓÕÒ ÌÅ ÒĖÌÅ ÄÅ Ì΄!$!ȟ ÓÕÒ ÌÅÓ ÌÉÅÕØ 
ÏĬ ÔÒÏÕÖÅÒ ÄÅ Ì΄ÁÉÄÅȟ ÅÔ Û ÏÕÖÒÉÒ ÒÁÐÉÄÅÍÅÎÔ ÕÎ ÃÅÒÔÁÉÎ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ 
ÄÒÏÉÔÓȢ 
 
,΄ÅÎÔÒÅÔÉÅÎ ΅0ÒÅÍÉÅÒ !ÃÃÕÅÉÌ΅ ÅÓÔ ÃÏÎÄÕÉÔ ÄÁÎÓ ÕÎ ÅÓÐÁÃÅ ÄïÄÉï ÌÏÒÓ ÄÅ 
ÌÁ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅȟ ÓÉ ÂÅÓÏÉÎ ÅÎ ÐÒïÓÅÎÃÅ Ä΄ÕÎ ÉÎÔÅÒÐÒîÔÅȟ ÅÔ ÐÅÒÍÅÔ 
Ä΄ÁÂÏÒÄ Ä΄ïÖÁÌÕÅÒ ÌÁ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓȢ %Î Ó΄ÁÐÐÕÙÁÎÔ ÓÕÒ ÌÅ 
ÎÏÕÖÅÁÕ 'ÕÉÄÅ ÄÅ 'ÒÅÎÏÂÌÅȟ Ì΄ïÑÕÉÐÅ ÉÎÄÉÑÕÅ ÏĬ ÔÒÏÕÖÅÒ ÄÅÓ ÌÉÅÕØ ÐÅÒȤ
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[ϥŞǉǳƛǇŜ ϦtǊŜƳƛŜǊ !ŎŎǳŜƛƭϦ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ ǳƴ ƛƳǇƻǊπ
ǘŀƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝƴ нлнр ŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ 
ŘŜ WǳǎǝƴŜ aŀǊǝƴŜȊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ 
/ƛǾƛǉǳŜΣ ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ŘϥƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭǎ ŘŜ 
ƧƻǳǊΣ Ŝǘ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜǳǊ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊΦ 
 
¦ƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ƭŜ мтκлпκнлнр 
ŀ ŘŞŬƴƛ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜǊ Ŝǘ ƳŜǧǊŜ Ł ƧƻǳǊ 
ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ [ϥŞǉǳƛǇŜ ŀ ŎƻƴǾŜƴǳ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞπ
ǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ н ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΥ 
- ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎƛƳǇƭŜ Ŝǘ ŎƻǳǊǘ Ł ǊŜƳŜǧǊŜ ŀǳȄ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ŀƎǊŞƳŜƴǘŞ ŘŜ ǇƛŎǘƻƎǊŀƳƳŜǎ Ŝǘ 
ŘϥǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭϥŀŎŎŝǎ 
ŀǳȄ ƭƛŜǳȄ ŞǾƻǉǳŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ϦǇǊƛƳƻϦΤ 
- ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł 
ǘƻǳǘŜ ƭϥŞǉǳƛǇŜ ŘϥƛƴŘƛǉǳŜǊ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜǎ ǳǝƭŜǎΣ Ŝǘ ƳŜǧǊŜ Ł ƧƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 
όƧƻǳǊ Ŝǘ ƘŜǳǊŜ ŘϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜύΦ /Ŝ ŬŎƘƛŜǊ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 
Ǉƭǳǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇƻǳǊ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜǊ Ŝǘ ŦƻǳǊƴƛǊ ŘŜǎ ƛƴŦƻǎ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜǎ ƻǳ ŀƭƭŜǊ 
ǇƛƻŎƘŜǊ ǉǳŀƴŘ ƛƭ ȅ ŀ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ 
[Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ǎϥŜǎǘ ǊŞǳƴƛ Ł н ŀǳǘǊŜǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎ ƭŜ 
нтκлрκнлнр Ŝǘ ƭŜ млκлсκнлнр ǇƻǳǊ ŬƴŀƭƛǎŜǊ ŎŜ 
ŎƘŀƴǝŜǊΦ 
 
[Ŝ ϦDǳƛŘŜ ŘŜ DǊŜƴƻōƭŜϦ Ŝǎǘ Ł ǇǊŞǎŜƴǘ ŘƛǎǘǊƛōǳŞ 
Ł ŎƘŀǉǳŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ Ŝƴ ф ƭŀƴƎǳŜǎ όŦǊŀƴœŀƛǎΣ 
ŀƴƎƭŀƛǎΣ ŀƭōŀƴŀƛǎΣ ŜǎǇŀƎƴƻƭΣ ǇŀǎƘǘƻΣ ǇƻǊǘǳƎŀƛǎΣ 
ƭƛƴƎŀƭŀΣ ŀǊŀōŜΣ Ŝǘ ǊǳǎǎŜΦύ 
 
[Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ŀ ŀǳǎǎƛ Ǉǳ ŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ Ǉƭǳǎ 
Ǝƭƻōŀƭ ǎǳǊ ƭϥŀŎŎǳŜƛƭ Ł ƭϥ!5! ŀǳ-ŘŜƭŁ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ 
ŘŜǎ ǇǊƛƳƻǎΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ 9Ŏƭŀǘ ǎǳǊ ƭŜ ǇǎȅŎƘƻǘǊŀǳπ
ƳŀΦ /ŜǧŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ŀōƻƴŘŀƳƳŜƴǘ ǊŜǇǊƛǎŜ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ 5[! ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜΦ 



ÍÅÔÔÁÎÔ ÄÅ Ó΄ÁÌÉÍÅÎÔÅÒȟ ÓÅ ÓÏÉÇÎÅÒȟ ÔÒÏÕÖÅÒ ÄÅÓ ÖðÔÅÍÅÎÔÓȟ ÓÅ ÌÁÖÅÒ ÅÔ ÁÓÓÕÒÅÒ ÓÏÎ ÈÙÇÉîÎÅȢ 
,΄ïÑÕÉÐÅ Ó΄ÁÓÓÕÒÅ ÑÕÅ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÏÎÔ ÃÏÎÔÁÃÔï ÌÅ ΧΧΫ ÓÉ ÅÌÌÅÓ ÓÏÎÔ ÓÁÎÓ ÁÂÒÉ ÅÔ ÓÁÖÅÎÔ ÃÏÍȤ
ÍÅÎÔ ÆÁÉÒÅ ÁÐÐÅÌ Û ÃÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÅÔ ÁÕØ ÍÁÒÁÕÄÅÓ ÑÕÉ ÐÁÔÒÏÕÉÌÌÅÎÔ ÌÅÓ ÒÕÅÓ ÄÅ 'ÒÅÎÏÂÌÅȢ 
%Î ÃÁÓ ÄÅ ÂÅÓÏÉÎȟ ÌÅ ÇÒÏÕÐÅ ÄÉÓÐÏÓÅ Ä΄ÕÎ ÐÅÔÉÔ ÖÅÓÔÉÁÉÒÅ ÄÁÎÓ ÌÅÑÕÅÌ Ì΄!$! ÃÏÌÌÅÃÔÅ ÄÅÓ ÄÏÎÓ 
ÅÎ ÖðÔÅÍÅÎÔÓȟ ÃÈÁÕÓÓÕÒÅÓ ÅÔ ÁÃÃÅÓÓÏÉÒÅÓ ɉÓÁÃÓȟ ÃÏÕÃÈÅÓȟ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎÓ ÆïÍÉÎÉÎÅÓȣɊȢ 
%ÎǢÎȟ Ì΄ïÑÕÉÐÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅÎÔ ÅÎ ÃÁÓ Ä΄ÕÒÇÅÎÃÅ ÍïÄÉÃÁÌÅ ɉÇÒÏÓÓÅÓÓÅȟ ÍÁÌÁÄÉÅȟ ÂÅÓÏÉÎ ÄÅ ÓÏÕÔÉÅÎ 
ÐÓÙȣɊ  ÏÕ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÅÎ ÏÒÉÅÎÔÁÎÔ ÖÅÒÓ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ïÑÕÉÐÅÓ ÄÅ ÌÁ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅȢ 
%Î ǢÎ Ä΄ÅÎÔÒÅÔÉÅÎȟ ÌÅÓ ÃÏÏÒÄÏÎÎïÅÓ ÅÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÂÁÓÅ ÓÏÎÔ ÃÏÌÌÅÃÔïÅÓ ɉÎÏÍȟ ÄÁÔÅ ÅÔ 
ÌÉÅÕ ÄÅ ÎÁÉÓÓÁÎÃÅȟ ÎÁÔÉÏÎÁÌÉÔïȟ ïÔÁÔ ÄÅ ÐÒÏÃïÄÕÒÅ ÓÉ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅɊ ÐÏÕÒ ÃÒïÅÒ ÕÎÅ ǢÃÈÅ ÄÅ ÓÕÉÖÉ 
ÄÁÎÓ ÌÁ ÂÁÓÅ ÄÅ ÄÏÎÎïÅÓ ÉÎÔÅÒÎÅ ÄÅ Ì΄!$!Ȣ 
 
,΄ïÑÕÉÐÅ ÒÅÍÅÔ ÕÎÅ ÐÅÔÉÔÅ ÁÉÄÅ ǢÎÁÎÃÉîÒÅ ÄÕ ##!3 ÄÅ 'ÒÅÎÏÂÌÅ ÄÅ Ϋ ÅÕÒÏÓ ÐÁÒ ÁÄÕÌÔÅ ÅÔ 
ÅÎÆÁÎÔ ÄÅ ÐÌÕÓ ÄÅ Ϋ ÁÎÓ ÐÏÕÒ ÕÎ ÐÒÅÍÉÅÒ ÍÏÉÓ Ä΄ÁÂÏÎÎÅÍÅÎÔ ÁÕ ÒïÓÅÁÕ -ȭ2ïÓÏ Û ÌÁ ÔÁÒÉǢÃÁȤ
ÔÉÏÎ ÓÏÌÉÄÁÉÒÅȟ ÅÔ Ψ ÔÉÃËÅÔÓ -ȭ2ïÓÏ ÐÁÒ ÐÅÒÓÏÎÎÅȟ ÐÕÉÓ ÌÅÓ ÏÒÉÅÎÔÅ ÖÅÒÓ ÌÅ ÓÅÒÖÉÃÅ 4ÁÒÉǢÃÁÔÉÏÎ 
3ÏÌÉÄÁÉÒÅ ÑÕÉ ÏÕÖÒÉÒÁ ÌÅÓ ÄÒÏÉÔÓ Û Ì΄ÁÂÏÎÎÅÍÅÎÔ ÍÅÎÓÕÅÌȢ 
 
 

Réorganiser l'accueil des BPI  

en permanences  
 
 
0ÒîÓ ÄÅ ÌÁ ÍÏÉÔÉï ÄÕ ÐÕÂÌÉÃ ÒÅëÕ ÌÏÒÓ ÄÅÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅÓ ÓÏÎÔ ÄÅÓ ÂïÎïǢÃÉÁÉÒÅÓ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ 
ɉ"0) ÅÔ ÐÁÒÅÎÔÓ Ä΄ÅÎÆÁÎÔÓ ÐÒÏÔïÇïÓɊȢ ,΄ÁÃÃÕÅÉÌ ÄÅ ÃÅ ÐÕÂÌÉÃ ÅØÃÌÕÓÉÖÅÍÅÎÔ ÐÁÒ ÕÎÅ ïÑÕÉÐÅ 
ÓÐïÃÉÁÌÉÓïÅȟ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÓÁÌÌÅ ÅÔ ÓÕÒ ÄÅÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅÓ ÄÉÓÔÉÎÃÔÅÓ Ó΄ÅÓÔ ÖÉÔÅ ÍÏÎÔÒï ÉÎÔÅÎÁÂÌÅ 
ÆÁÃÅ Û ÌÁ ÃÈÁÒÇÅ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌȢ 
 
%Î ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ ΨΦΨΫȟ ÃÅÔ ÁÃÃÕÅÉÌ Á ïÔï ÒïÏÒÇÁÎÉÓï ÓÕÒ ÕÎ ÍÏÄÅ ÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÌ ÐÏÕÒ ÒÁÐÐÒÏÃÈÅÒ 
ÌÅÓ ïÑÕÉÐÅÓ "0) ÅÔ ÔÏÕÔ ÐÕÂÌÉÃȟ ÄÁÎÓ ÌÅ ÍðÍÅ ÌÉÅÕ ÄÅ ÒïÃÅÐÔÉÏÎȢ #ÅÌÁ ÐÅÒÍÅÔ Ä΄ÕÎÅ ÐÁÒÔ ÄÅ 
ÍÉÅÕØ ÐÁÒÔÁÇÅÒ ÌÅÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÌÅÓ ÃÏÍÐïÔÅÎÃÅÓ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÄÅ #ÌÁÉÒÅ 0ÏÎÃÅÔȟ ÍÁÉÓ 
ÁÕÓÓÉ ÄÅ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ Û ÔÏÕÔÅ Ì΄ïÑÕÉÐÅ ÄÅ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅ ÄÅ ÒÅÃÅÖÏÉÒ ÅÔ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÒ ÌÅÓ "0) ÓÕÒ 
ÄÅÓ ÔÝÃÈÅÓ ÐÌÕÓ ÓÉÍÐÌÅÓ ɉÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÅ ÃÏÍÐÔÅÓ !.%&ȟ ÄÏÍÉÃÉÌÉÁÔÉÏÎ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅȟ ÄÅȤ
ÍÁÎÄÅÓ ÄÅ 462 ÅÔ ÄÅ $#%-ɊȢ 3ÅÕÌÓ ÌÅÓ ÃÁÓ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÃÏÍÐÌÅØÅÓ ÓÏÎÔ ÁÉÎÓÉ ÔÒÁÎÓÍÉÓ Û Ì΄ïÑÕÉÐÅ 
"0) ɉ!ÎÎÉÃË -ÕÌÌÉÅÚȟ *ÅÁÎ-,ÏÕÉÓ 0ÁÕÔÒÁÔ ÅÔ #ÌÁÉÒÅ 0ÏÎÃÅÔɊȢ 
#ÅÔÔÅ ÒïÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÁÕÓÓÉ ÐÁÓÓïÅ ÐÁÒ ÌÁ ÓÕÐÐÒÅÓÓÉÏÎ ÄÕ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÔÉÃËÅÔÓ ÅÔ ÄÅ ÐÅÒÍÁȤ
ÎÅÎÃÅÓ ÓÐïÃÉǢÑÕÅÓȟ ÑÕÉ ïÔÁÉÅÎÔ ÓÏÕÒÃÅÓ ÄÅ ÔÅÎÓÉÏÎÓȢ ,΄ÉÎÓÔÁÕÒÁÔÉÏÎ Ä΄ÕÎ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÕÒ ÕÎÉÑÕÅ 
ÄÅ ÔÉÃËÅÔÓ ÅÎ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ Á ÕÎÉÆÏÒÍÉÓï ÌÁ ǢÌÅ Ä΄ÁÔÔÅÎÔÅȟ ǨÕÉÄÉǢïÅ ÐÁÒ ÌÅ ÆÁÉÔ ÑÕÅ Ì΄ïÑÕÉÐÅ ÄÅ 
ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅ ÓÅ ÖÏÉÔ ÁÉÎÓÉ ÐÌÕÓ ÎÏÍÂÒÅÕÓÅ ÅÔ ÐÌÕÓ ÅǣÃÁÃÅȢ 

#ÅÔÔÅ ÄÏÕÂÌÅ ÒïÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ Á ïÔï ÁÐÐÕÙïÅ ÐÁÒ Ψ ÓïÁÎÃÅÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÓÓÕÒïÅÓ ÐÁÒ #ÌÁÉÒÅ 
0ÏÎÃÅÔ ÓÕÒ ÌÁ ÒïÕÎÉǢÃÁÔÉÏÎ ÆÁÍÉÌÉÁÌÅ ɉΧΩȾΦΫȾΨΦΨΫɊ ÅÔ ÌÅÓ ÄïÍÁÒÃÈÅÓ ÓÉÍÐÌÅÓ ÓÕÒ !.%& 
ɉΨίȾΧΦȾΨΦΨΫɊȢ 
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,ÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ Ä΄ÁÓÉÌÅ ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÁÓ ÔÏÔÁÌÅÍÅÎÔ ÄïÍÕÎÉÓ ÄÅ ÄÒÏÉÔȟ ÅÔ ÌÅ ÐÒÉÎÃÉÐÅ ÄÅ ÌÁ 
ÒÅÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ Ä΄ÕÎÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ɀ ÌÅ ÆÁÉÔ ÄÅ ÒÅÃÏÎÎÁÿÔÒÅ ÑÕ΄ÕÎ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒ ÒïÐÏÎÄ Û 
ÌÁ ÄïǢÎÉÔÉÏÎ ÄÕ ÒïÆÕÇÉï ɀ ÉÍÐÌÉÑÕÅ ÕÎÅ ÆÏÒÍÅ ÄÅ ÒïÔÒÏÁÃÔÉÖÉÔï ÄÅ ÃÅÓ ÄÒÏÉÔÓȢ 
,ÅÓ ÒïÆÏÒÍÅÓ ÓÕÃÃÅÓÓÉÖÅÓ ÒïÃÅÎÔÅÓ ÏÎÔ ÔÏÕÔÅÓ ÖÉÓï Û ÌÉÍÉÔÅÒ Ì΄ÁÃÃîÓ Û ÃÅÓ ÄÒÏÉÔÓȟ ÓÁÎÓ 
ÊÁÍÁÉÓ Ù ÐÁÒÖÅÎÉÒ ÒïÅÌÌÅÍÅÎÔȟ ÇÒÝÃÅ ÁÕØ ÇÁÒÄÅ-ÆÏÕÓ ÊÕÒÉÄÉÑÕÅÓ ÑÕÅ ÓÏÎÔ ÌÁ #ÏÎÖÅÎȤ
ÔÉÏÎ ÄÅ 'ÅÎîÖÅ ÅÔȟ ÊÕÓÑÕ΄ÁÕ 0ÁÃÔÅ %ÕÒÏÐïÅÎȟ ÌÅÓ ÄÉÒÅÃÔÉÖÅÓ ÖÉÓÁÎÔ Û ÈÁÒÍÏÎÉÓÅÒ ÌÅÓ 
ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ Ä΄ÁÓÉÌÅ ÅÎÔÒÅ OÔÁÔÓ ÍÅÍÂÒÅÓȢ 
$ÅÐÕÉÓ ÓÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÉÌ Ù Á ΪΦ ÁÎÓȟ Ì΄!$! Ó΄ÅǟÏÒÃÅ Ä΄ÁÓÓÕÒÅÒ ÕÎ ÁÃÃîÓ ÆÁÃÉÌÅ ÅÔ ÌÅ ÐÌÕÓ 
ÌÁÒÇÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ Û ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÄÒÏÉÔÓȢ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

La domiciliation administrative  

et le courrier postal  
 
 
,΄ÁÃÔÉÖÉÔï ÄÅ ÄÏÍÉÃÉÌÉÁÔÉÏÎȟ ÄÅ ÒïÃÅÐÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÄÅ ÃÏÕÒÒÉÅÒ ÐÏÓÔÁÌ ɀ Ì΄ÕÎ ÄÅÓ ÔÏÕÔ 
ÐÒÅÍÉÅÒÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÕÂÌÉÃÓȟ ÅÔ Ì΄ÕÎ ÄÅÓ ÐÌÕÓ ÍÅÎÁÃïÓ ÁÕÊÏÕÒÄ΄ÈÕÉ ɀ ÅÓÔ ÌÉïÅ Û Ì΄!$! ÄÅÐÕÉÓ ÓÁ 
ÃÒïÁÔÉÏÎ ÅÎ ΧίήάȢ $ÅÐÕÉÓ ΨΦΨΨȟ Ì΄!$! ÅÓÔ ÁÇÒïï ÁÕÐÒîÓ ÄÅ ÌÁ 0ÒïÆÅÃÔÕÒÅ ÄÅ Ì΄)ÓîÒÅ ÐÏÕÒ ÁÓÓÕȤ
ÒÅÒ ÌÁ ÄÏÍÉÃÉÌÉÁÔÉÏÎ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÓÁÎÓ ÁÂÒÉ ǢØÅȟ ÅÔ ÔÏÕÔ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅÍÅÎÔ ÄÅÓ 
"0) ÅÔ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÄïÂÏÕÔïÅÓȢ 
,΄ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÕÔÉÌÉÓÅ ÌÁ ÂÁÓÅ ÄÅ ÄÏÎÎïÅÓ ÄÅ ÓÕÉÖÉ ÄÅ ÓÅÓ ÄÏÓÓÉÅÒÓȟ ÅÎ ÒïÁÌÉÔï ÕÎ ÌÏÇÉÃÉÅÌ ÄÅ ÄÏȤ
ÍÉÃÉÌÉÁÔÉÏÎ ÁÍïÌÉÏÒï ÐÁÒ ÎÏÓ ÓÏÉÎÓȟ ÐÏÕÒ ÏÕÖÒÉÒ ÃÅ ÄÒÏÉÔ Û ÁÖÏÉÒ ÕÎÅ ÁÄÒÅÓÓÅȟ ÒÅÍÅÔÔÒÅ ÄÅÓ 
ÁÔÔÅÓÔÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÄÏÍÉÃÉÌÉÁÔÉÏÎȟ ÒÅÎÏÕÖÅÌÅÒ ÏÕ ÍÅÔÔÒÅ ǢÎ ÁÕØ ÄÏÍÉÃÉÌÉÁÔÉÏÎÓ ÏÕÖÅÒÔÅÓȟ ÅÎÒÅÇÉÓȤ
ÔÒÅÒ ÅÔ ÃÏÎÔÒĖÌÅÒ ÌÁ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÄÕ ÃÏÕÒÒÉÅÒȟ ÅÔ ÁÓÓÕÒÅÒ ÌÅ ÓÕÉÖÉ ÄÅÓ ÄÏÍÉÃÉÌÉÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÄÅ ÃÅÔÔÅ 
ÁÃÔÉÖÉÔï ÐÏÓÔÁÌÅȢ 
%Î ΨΦΨΫȟ Ì΄!$! Á ÏÕÖÅÒÔ ΫΩΫ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÄÏÍÉÃÉÌÉÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÇïÒÁÉÔ Χ Ωάά ÄÏÍÉÃÉÌÉÁÔÉÏÎÓ ÏÕȤ
ÖÅÒÔÅÓȢ 

 
0ÏÕÒ ÔÏÕÔÅ ÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÅ ÄÏÍÉÃÉÌÉÁÔÉÏÎȟ Ì΄!$! ÖïÒÉǢÅ ÑÕÅ ÌÁ ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÎÅ ÂïÎïǢÃÉÅ ÐÁÓ Ä΄ÕÎÅ 
ÁÕÔÒÅ ÄÏÍÉÃÉÌÉÁÔÉÏÎȢ ,ÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÄïÂÏÕÔïÅÓ ÓÏÎÔ ÇïÎïÒÁÌÅÍÅÎÔ ÏÒÉÅÎÔïÅÓ ÐÁÒ ÌÁ 30!$! 
ÖÅÒÓ Ì΄!$! ÅÎ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÆÅÒÍÅÔÕÒÅ ÐÒÏÃÈÁÉÎÅ ÄÅ ÌÅÕÒ ÄÏÍÉÃÉÌÉÁÔÉÏÎ 30!$!Ȣ 
$ÅÐÕÉÓ ÊÁÎÖÉÅÒ ΨΦΨΫȟ Ì΄/&)) Á ÍÏÄÉǢï ÌÅ ÃÁÈÉÅÒ ÄÅÓ ÃÈÁÒÇÅÓ ÄÅ ÌÁ 30!$! ÐÏÕÒ ÁÓÓÕÒÅÒ ÕÎÅ 
ÐÒÉÓÅ ÅÎ ÃÈÁÒÇÅ ÄÅÓ "0) ÐÏÕÒ ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÍÐÔÅÓ !.%&ȟ ÌÅ ÄïÐĖÔ ÄÅ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄÅ ÔÉÔÒÅ 
ÄÅ ÓïÊÏÕÒȟ ÅÔ Ì΄ÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÅÓ ÄÒÏÉÔÓ ÁÕÐÒîÓ ÄÅ ÌÁ #!& ÅÔ ÄÅ Ì΄!ÓÓÕÒÁÎÃÅ -ÁÌÁÄÉÅȢ ,! 30!$! 
ÏÒÉÅÎÔÅ ÄîÓ ÌÏÒÓ ÌÅÓ "0) ÖÅÒÓ Ì΄!$! ÐÏÕÒ ÏÂÔÅÎÉÒ ÕÎÅ ÄÏÍÉÃÉÌÉÁÔÉÏÎ ÕÔÉÌÉÓïÅ ÐÏÕÒ ÌÅ ÄïÐĖÔ ÄÅ ÌÁ 
ÄÅÍÁÎÄÅ ÄÅ ÔÉÔÒÅ ÓÕÒ !.%&Ȣ 
 
,΄!$! ÄïÔÉÅÎÔ ÕÎÅ "ÏÉÔÅ 0ÏÓÔÁÌÅ ÁÕÐÒîÓ ÄÅ ,Á 0ÏÓÔÅȢ ,ÅÓ ÂïÎïÖÏÌÅÓ ÄÅ Ì΄ïÑÕÉÐÅ ÄÕ ÃÏÕÒÒÉÅÒ 
ÒÅÌîÖÅÎÔ ÃÅÔÔÅ ÂÏÿÔÅ ÌÅ ÌÕÎÄÉȟ ÌÅ ÍÁÒÄÉȟ ÌÅ ÊÅÕÄÉ ÅÔ ÌÅ ÖÅÎÄÒÅÄÉȟ ÐÏÕÒ ÌÅ ÓÁÉÓÉÒ ÅÔ Ì΄ÅÎÒÅÇÉÓÔÒÅÒȟ ÅÔ 
ÌÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÅÒ ÌÏÒÓ ÄÅÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅÓ  ÄÕ ÍÁÒÄÉ ÅÔ ÄÕ ÖÅÎÄÒÅÄÉȢ 
%Î ΨΦΨΫȡ 
- ί ΫάΧ ÃÏÕÒÒÉÅÒÓ ÒÅëÕÓ 
- έ ΪέΩ ÒÅÔÉÒïÓ 
- ήΨή ÒÅÎÖÏÙïÓ Û Ì΄ÅØÐïÄÉÔÅÕÒ ɉ.0!)Ɋ 
- Χ ΧΩΩ ÒïÅØÐïÄÉïÓ Û ÕÎÅ ÁÕÔÒÅ ÁÄÒÅÓÓÅ 
 

 
A

D
A

 
|
 
 
R
a
p
p
o
r
t
 
d
'
a
c
t
i
v
i
t
®
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2
0

2
5

 
 

 
39  Un service d'accès aux droits  



Bénéficier de réductions  

pour les transports  
 
 

,Á 4ÁÒÉǢÃÁÔÉÏÎ 3ÏÌÉÄÁÉÒÅ ÄÕ 3--!' 
 
 
$ÅÐÕÉÓ ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄÕ 3--!' ɉ3ÙÎÄÉÃÁÔ ÍÉØÔÅ ÄÅÓ ÍÏÂÉÌÉÔïÓ ÄÅ Ì΄ÁÇÇÌÏÍïÒÁÔÉÏÎ ÇÒÅÎÏȤ
ÂÌÏÉÓÅɊ ÅÎ ΨΦΨΪ ÅÔ ÄÕ ÓÙÓÔîÍÅ - 2ÅÓÏȟ ÌÅ ÒïÓÅÁÕ ÄÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÓ ÐÕÂÌÉÃÓȟ ÂÕÓ ÅÔ ÔÒÁÍ ÐÅÒÍÅÔ 
ÄÅ ÓÅ ÄïÐÌÁÃÅÒ ÄÅ ÌÁ ÒïÇÉÏÎ ÖÏÉÒÏÎÎÁÉÓÅ ÊÕÓÑÕ΄Û 0ÏÎÔÃÈÁÒÒÁ ÓÕÒ ÌÅ ÍðÍÅ ÒïÓÅÁÕ ÅÔ ÁÕ ÍðÍÅ 
ÔÁÒÉÆȢ 
 
,ÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ Ä΄!ÓÉÌÅ ÐÅÕÖÅÎÔ ÊÏÕÉÒ ÄÅ ÌÁ 4ÁÒÉǢÃÁÔÉÏÎ 0ÁÓÔÅÌȟ Ã΄ÅÓÔ-Û-ÄÉÒÅ ÕÎ ÍÏÉÓ Ä΄ÁÂÏÎȤ
ÎÅÍÅÎÔ ÍÅÎÓÕÅÌ Û ΨȟΫΦ ÅÕÒÏÓ ÐÏÕÒ Ì΄ÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÕ ÒïÓÅÁÕ ÄÕ 3--!'Ȣ #Å ÄÒÏÉÔ ÅÓÔ ÁÕÓÓÉ ÏÕȤ
ÖÅÒÔ ÁÕØ ÂïÎïǢÃÉÁÉÒÅÓ ÄÅ Ì΄!-%ȟ ÅÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÄÒÏÉÔ ÃÏÍÍÕÎ ÓÅÌÏÎ ÌÅ ÑÕÏÔÉÅÎÔ ÆÁÍÉÌÉÁÌȢ 
0ÏÕÒ ÂïÎïǢÃÉÅÒ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÑÕÁÓÉ-ÇÒÁÔÕÉÔïȟ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÄïÐÏÓÅÒ ÕÎÅ ÄÅÍÁÎÄÅȟ ÑÕÉ 
ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÒÅÎÏÕÖÅÌïÅ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ά ÍÏÉÓȢ 0ÏÕÒ ÃÅÌÁȟ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÍÕÎÉÅÓ Ä΄ÕÎ ÄÏȤ
ÃÕÍÅÎÔ ÁÔÔÅÓÔÁÎÔ ÑÕ΄ÅÌÌÅÓ ÓÏÎÔ ÅÎ ÐÒÏÃïÄÕÒÅ ÄÅ ÄÅÍÁÎÄÅ Ä΄ÁÓÉÌÅȢ ,΄ÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÅÓ ÄÒÏÉÔÓ Û ÌÁ 
43 ÓÅ ÆÁÉÔ ÁÖÅÃ ÌÁ ÃÏÎÖÏÃÁÔÉÏÎ ÁÕ '5$! ÒÅÍÉÓÅ ÐÁÒ ÌÁ 30!$!ȟ ÌÏÒÓ ÄÕ 0ÒÅÍÉÅÒ !ÃÃÕÅÉÌ ÕÎ 
ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÒÅÍÉÓ Û ÃÅÔÔÅ ÏÃÃÁÓÉÏÎ ÒÁÐÐÅÌÌÅ ÌÁ ÄÁÔÅ ÄÅ ÒÅÎÏÕÖÅÌÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÄÅÍÁÎÄÅȢ 
,ÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÓÏÎÔ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅÓȟ ÅÔ ÕÎ ÓÙÓÔîÍÅ Ä΄ÁÙÁÎÔ ÄÒÏÉÔ ÐÅÒÍÅÔ Ä΄ÅÎ ÆÁÉÒÅ ÐÒÏǢÔÅÒ ÌÅÓ 
ÅÎÆÁÎÔÓ ÄÅ ÐÌÕÓ ÄÅ Ϋ ÁÎÓ ɉ΅ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÒÁÔÔÁÃÈïÅ΅ɊȢ ,ÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÄïÂÏÕÔïÅÓ ÅÔ ÌÅÓ "0) ÐÅÕȤ
ÖÅÎÔ ÒÅÎÏÕÖÅÌÅÒ ÕÎÅ ÆÏÉÓ ÃÅÓ ÄÒÏÉÔÓ ÐÏÕÒ ά ÍÏÉÓ ÁǢÎ ÄÅ ÌÅÕÒ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÄÅ ÃÏÎÄÕÉÒÅ ÄÅÓ ÄïȤ
ÍÁÒÃÈÅÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅÓȟ ÍÁÉÓ ÔÏÍÂÅÎÔ ÅÎÓÕÉÔÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÄÒÏÉÔ ÃÏÍÍÕÎȢ 0ÏÕÒ ÌÅÓ "0)ȟ Ã΄΄ÅÓÔ 
Ì΄ÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÅÓ ÄÒÏÉÔÓ ÁÕ 23! ÐÁÒ ÌÁ #!& ÑÕÉ ÐÅÒÍÅÔ ÇïÎïÒÁÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÐÏÕÒÓÕÉÖÒÅ ÃÅÓ ÄÒÏÉÔÓȢ 
 
,΄ïÑÕÉÐÅ ÄÅ Ì΄!$! ÑÕÉ ÉÎÓÔÒÕÉÔ ÅÔ ÄïÐÏÓÅ ÌÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÉÎÔÅÒÖÉÅÎÔ ÄÕÒÁÎÔ ÌÅÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅÓ 
ÄÕ ÍÁÒÄÉ ÅÔ ÄÕ ÖÅÎÄÒÅÄÉȟ ÅÔ ÕÔÉÌÉÓÅ ÕÎÅ ÉÎÔÅÒÆÁÃÅ ÅÎ ÌÉÇÎÅ ÄÕ 3--!'Ȣ 
 
%Î ΨΦΨΫȟ Ì΄ïÑÕÉÐÅ Á ÄïÐÏÓï Ω Ψέά ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÄÏÎÔ Ω ΦάΨ ÏÎÔ ïÔï ÁÃÃÅÐÔïÅÓȟ ΨΧΪ ÏÎÔ ïÔï 
ÒÅÆÕÓïÅÓ ɉÍÁÉÓ ÏÎÔ ÐÁÒÆÏÉÓ ïÔï ÒÅÆÏÒÍÕÌïÅÓ ÅÔ ÁÃÃÅÐÔïÅÓɊȢ  
$ÏÎÔȡ ίάέ ÐÒÅÍÉîÒÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÕ 0ÒÅÍÉÅÒ !ÃÃÕÅÉÌɊȟ  
Χ άέΨ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÄÅ ÒÅÎÏÕÖÅÌÌÅÍÅÎÔÓȢ 
ΨΧή ÄÒÏÉÔÓ ÏÎÔ ïÔï ÁÔÔÒÉÂÕïÓ ÓÕÒ ÌÁ ÂÁÓÅ ÄÕ ÄÒÏÉÔ ÁÕ ÓïÊÏÕÒȟ ΪΦΩ ÓÕÒ ÄÅÓ ÄïÍÁÒÃÈÅÓ ÁÄÍÉÎÉÓȤ
ÔÒÁÔÉÖÅÓ ɉÄïÂÏÕÔïÓ ÅÔ "0)Ɋȟ ά ÐÏÕÒ ÄÅÓ ÍÉÎÅÕÒÓ ÎÏÎ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎïÓȢ 
 
 
 

)ÌÌÉÃÏ ÍÁÉÓ ÐÁÓ ÔÁÎÔ ÑÕÅ ëÁ 
 
 
,ÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ Ä΄!ÓÉÌÅ ÅÎ ÐÒÏÃïÄÕÒÅ ÄÅÖÁÎÔ Ì΄/&02! ÐÅÕÖÅÎÔ ÁÕÓÓÉ ÂïÎïǢÃÉÅÒ ÄÅ ÌÁ #ÁÒÔÅ 
)ÌÌÉÃÏ 3ÏÌÉÄÁÉÒÅ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÄÅ ÓÅ ÄïÐÌÁÃÅÒ Û ÕÎ ÔÁÒÉÆ ÒïÄÕÉÔ ɉήΫϻ ÄÅ ÒïÄÕÃÔÉÏÎɊ ÓÕÒ ÌÅ ÒïÓÅÁÕ 
ÄÅÓ 4%2 ÅÎ !ÕÖÅÒÇÎÅ 2ÈĖÎÅ !ÌÐÅÓȢ ,΄!$! ÁÉÄÅ ÁÕ ÄïÐĖÔ ÄÅ ÃÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÌÏÒÓ ÄÅÓ ÐÅÒÍÁȤ
ÎÅÎÃÅÓȟ ÍÁÉÓ ÌÅÓ ÄïÌÁÉÓ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÓÏÎÔ ÅØÃÅÓÓÉÖÅÍÅÎÔ ÌÏÎÇÓ ɉΩ ÍÏÉÓ ÅÎ ÍÏÙÅÎÎÅɊȢ $ÅÓ 
ÔÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÏÎÔ ïÔï ÆÁÉÔÅÓ ÐÏÕÒ ÕÔÉÌÉÓÅÒ Ì΄ÉÎÔÅÒÆÁÃÅ ÅÎ ÌÉÇÎÅȟ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÒÁÐÉÄÅÍÅÎÔ ÁÂÁÎȤ
ÄÏÎÎïÅÓ ÄÅÖÁÎÔ ÌÁ ÌÏÕÒÄÅÕÒ ÅÔ ÌÁ ÃÏÍÐÌÅØÉÔï ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÃïÄÕÒÅȟ ÐÏÕÒ ÒÅÖÅÎÉÒ ÁÕ ÐÁÐÉÅÒȢ 
 
%ÎǢÎȟ ÌÁ ÃÁÒÔÅ )ÌÌÉÃÏ 3ÏÌÉÄÁÉÒÅ Î΄ÅÓÔ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÐÁÓ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÁÕØ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ Ä΄!ÓÉÌÅ ÅÎ ÐÒÏÃïȤ
ÄÕÒÅ $ÕÂÌÉÎȟ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÒÁÉÓÏÎ ÔÏÔÁÌÅÍÅÎÔ ÉÎÃÏÎÎÕÅ ÅÔ ÁÌÏÒÓ ÑÕÅ ÃÅ ÓÏÎÔ ÃÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÑÕÉ ÅÎ 
ÏÎÔ ÒïÅÌÌÅÍÅÎÔ ÂÅÓÏÉÎ ÐÏÕÒ ÄÅÖÏÉÒ ÓÅ ÒÅÎÄÒÅ ÕÎÅ ÆÏÉÓ ÐÁÒ ÍÏÉÓ ÁÕ 0ĖÌÅ 2ïÇÉÏÎÁÌ $ÕÂÌÉÎ ÄÅ ÌÁ 
0ÒïÆÅÃÔÕÒÅ ÄÕ 2ÈĖÎÅ Û ,ÙÏÎȢ 
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Ouvrir et maintenir les droits à  

la PUMa/C2S et à l'AME  
 
 
,Å ÐÒÉÎÃÉÐÅ ÄÅ ÌÁ ÒïÔÒÏÁÃÔÉÖÉÔï ÄÅ ÌÁ ÒÅÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÄÕ ÓÔÁÔÕÔ ÄÅ ÒïÆÕÇÉï ÊÕÓÔÉǢÅ 
ÄÕ ÄÒÏÉÔ ÄÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ Ä΄ÁÓÉÌÅ Û ÂïÎïǢÃÉÅÒ ÄÅ Ì΄!ÓÓÕÒÁÎÃÅ -ÁÌÁÄÉÅ ÅÔ ÄÅ #ÏÍȤ
ÐÌïÍÅÎÔ 3ÁÎÔï 3ÏÌÉÄÁÉÒÅ ɉ#Ψ3ɊȢ $ÅÐÕÉÓ ÄïÃÅÍÂÒÅ ΨΦΧήȟ ÄÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÎÅ ÐÅÕȤ
ÖÅÎÔ ÃÅÐÅÎÄÁÎÔ ðÔÒÅ ÄïÐÏÓïÅÓ ÑÕ΄ÁÕ ÔÅÒÍÅ ÄÅ Ω ÍÏÉÓ ÄÅ ΅ÄïÌÁÉ ÄÅ ÃÁÒÅÎÃÅ΅ ɀ 
Ã΄ÅÓÔ-Û-ÄÉÒÅ ÑÕÅ ÄÕÒÁÎÔ ÃÅÓ Ω ÍÏÉÓ ÓÕÉÖÁÎÔ Ì΄ÅÎÔÒïÅ ÓÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÅÔ ÌÅÓ Ω ÍÏÉÓ 
ÓÕÉÖÁÎÔ ÑÕÉ ÓÏÎÔ ÐÒÉÓ ÐÁÒ Ì΄!ÓÓÕÒÁÎÃÅ -ÁÌÁÄÉÅ ÐÏÕÒ ÔÒÁÉÔÅÒ ÌÅÓ ÄÏÓÓÉÅÒÓȟ ÌÅÓ ÐÅÒȤ
ÓÏÎÎÅÓ ÓÅ ÒÅÔÒÏÕÖÅÎÔ ÓÁÎÓ ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÓÁÎÔïȟ ÓÁÎÓ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔï Ä΄ÁÌÌÅÒ ÃÈÅÚ ÕÎ ÍïȤ
ÄÅÃÉÎ ÏÕ Û Ì΄ÈĖÐÉÔÁÌȢ 4ÒÏÕÖÅÒ ÕÎ ÍïÄÅÃÉÎ ÅÓÔ ÄÅ ÔÏÕÔÅ ÆÁëÏÎ ÄÅÖÅÎÕ ÍÉÓÓÉÏÎ ÉÍȤ
ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ 
 
#ÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓȟ ÓÏÕÖÅÎÔ ÅÎ ÍÁÕÖÁÉÓÅ ÓÁÎÔï ÁÐÒîÓ ÄÅÓ ÐÁÒÃÏÕÒÓ ÅÔ ÄÅÓ ÖÏÙÁÇÅÓ 
ïÐÒÏÕÖÁÎÔÓȟ ÄÅÓ ÔÒÁÕÍÁÔÉÓÍÅÓ ÔÅÒÒÉÂÌÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÓïÑÕÅÌÌÅÓ ÄÅ ÖÉÏÌÅÎÃÅÓȟ ÓÏÎÔ ÄîÓ 
ÌÏÒÓ ÃÏÎÔÒÁÉÎÔÅÓ ÄÅ ÓÅ ÔÏÕÒÎÅÒ ÖÅÒÓ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 0!33 ÄÕ #(5'! ÅÔ ÄÅ ÌÁ #ÌÉȤ
ÎÉÑÕÅ -ÕÔÕÁÌÉÓÔÅ ÅÔ ÌÁ 0!33 0ÓÙ ÄÕ #(!) ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÓÏÉÎÓ ÐÓÙÃÈÉÁÔÒÉÑÕÅÓȟ ÏÕ ÖÅÒÓ 
ÌÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓȡ Ì΄ÁÎÔÅÎÎÅ ÄÅ -ïÄÅÃÉÎÓ ÄÕ -ÏÎÄÅȟ 3ÏÌÉÄÅÎÔ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÓÏÉÎÓ ÄÅÎȤ
ÔÁÉÒÅÓȟ ÌÅ #ÁÍïÌïÏÎ ÏÕ %ÃÌÁÔ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÓÏÉÎÓ ÐÓÙȢ 
 
3É ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅ Ä΄ÁǣÌÉÁÔÉÏÎ ÁÕÐÒîÓ ÄÅ Ì΄!ÓÓÕÒÁÎÃÅ -ÁÌÁÄÉÅ ÅÓÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÈÉÅÒ ÄÅÓ 
ÃÈÁÒÇÅÓ ÄÅ ÌÁ 30!$!ȟ ÅÔȟ ÓÏÕÓ ÒïÓÅÒÖÅ ÄÅÓ ÄïÌÁÉÓ ÅÔ ÁÌïÁÓ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ 
#0!-ȟ ÅÓÔ ÃÏÎÄÕÉÔÅ ÄÅ ÍÁÎÉîÒÅ ÅǣÃÁÃÅȟ ÌÁ 30!$! ÎÅ ÇîÒÅ ÐÁÓ ÌÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ 
ÄÅ ÒÅÎÏÕÖÅÌÌÅÍÅÎÔ ÁÎÎÕÅÌ Û ÌÁ #Ψ3Ȣ ,΄!$! ÒÅëÏÉÔ ÅÔ ÄïÐÏÓÅ ÃÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÄÅ 
ÒÅÎÏÕÖÅÌÌÅÍÅÎÔ ÌÏÒÓ ÄÅÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅÓ ɀ ÕÎÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÌÁÒÇÅÍÅÎÔ ÒÅÍÐÌÉÅ ÐÁÒ 
-ÏÎÉÑÕÅ 0ÅÓÌÉÅÒ ÑÕÉ ÓÅÍÂÌÅ ðÔÒÅ ÌÁ ÓÅÕÌÅ Û ÃÏÍÐÒÅÎÄÒÅ ÃÏÍÍÅÎÔ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅ 
Ì΄!ÓÓÕÒÁÎÃÅ -ÁÌÁÄÉÅ ɀÉÎÆÏÒÍÅ ÅÔȟ ÑÕÁÎÄ Ã΄ÅÓÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÁÉÄÅ ÌÅ ÄïÐĖÔ ÄÅ ÄÅȤ
ÍÁÎÄÅÓ Û ÂïÎïǢÃÉÅÒ ÄÅ Ì΄!ÉÄÅ -ïÄÉÃÁÌÅ Ä΄OÔÁÔ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÄïÂÏÕÔïÅÓȢ ,Á 
ÄÉǣÃÕÌÔï ÌÉïÅ Û ÃÅÓ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÒïÓÉÄÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÆÁÉÔ ÑÕÅ ÌÅÓ ÄÒÏÉÔÓ Û ÌÁ ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÅ 
ÂÁÓÅȟ ÑÕÉ ÎÅ ÃÏÕÖÒÅ ÐÁÓ ÕÎ ÇÒÁÎÄ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÓÏÉÎÓ ÅÔ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔÓȟ ÓÏÎÔ ÍÁÉÎȤ
ÔÅÎÕÓ ÁÌÏÒÓ ÑÕÅ ÌÁ ÐÁÒÔ ÃÏÕÖÅÒÔÅ ÐÁÒ ÌÁ #Ψ3 ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÒÅÎÏÕÖÅÌïÅ ÃÈÁÑÕÅ ÁÎÎïÅ 
ÓÕÒ ÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎ Ä΄ÕÎ ÔÉÔÒÅ ÄÅ ÓïÊÏÕÒ ÏÕ ÕÎÅ ÁÔÔÅÓÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒ Ä΄ÁÓÉÌÅȢ 
 
ΧΨή ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄÅ #Ψ3ȟ ΪΩ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÄïÐÏÓïÅÓȢ 
ΧΦΫ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÄÅÍÁÎÄÅ Ä΄!-% 
 
 

Obtenir une aide financière de survie  

CCAS et FAJU 
 
 
,΄!$! ÁÄÒÅÓÓÅ ÄÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ Ä΄ÁÉÄÅ ǢÎÁÎÃÉîÒÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÅÎ ÐÒÏÃïȤ
ÄÕÒÅ $ÕÂÌÉÎ ÅÔ ÅÎ ÄÅÍÁÎÄÅ Ä΄ÁÓÉÌÅ Û ÑÕÉ Ì΄/&02! Á ÒÅÆÕÓï ÏÕ ÒÅÔÉÒï ÌÅ ÂïÎïǢÃÅ 
ÄÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÍÁÔïÒÉÅÌÌÅÓ Ä΄ÁÃÃÕÅÉÌȟ ÌÅÓ ÌÁÉÓÓÁÎÔ ÓÁÎÓ ÁÕÃÕÎÅ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅ ǢÎÁÎȤ
ÃÉîÒÅȟ ÅÔ ÅÎ Ì΄ÁÂÓÅÎÃÅ ÄÅ ÄÒÏÉÔ ÁÕ ÔÒÁÖÁÉÌȟ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÏÍÐÌÅÔ ÄïÎÕÅȤ
ÍÅÎÔ ÅÔ ÄÅ ÐÒïÃÁÒÉÔïȢ 
,Å ##!3 ÄÅ 'ÒÅÎÏÂÌÅ ÅÔ ÌÅ ÓÅÒÖÉÃÅ &!*5 ÄÅ ÌÁ -ïÔÒÏÐÏÌÅ ÏÎÔ ÈÁÂÉÌÉÔï Ì΄!$! 
ÃÏÍÍÅ ÐÒÅÓÃÒÉÐÔÅÕÒ ÐÏÕÒ ÄïÐÏÓÅÒ ÃÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ Ä΄ÁÉÄÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÊÅÕÎÅÓ ÄÅ 
ÍÏÉÎÓ ÄÅ ΨΫ ÁÎÓ ÁÕÐÒîÓ ÄÕ &!*5ȟ ÅÔ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÉÓÏÌïÅÓ ÅÔ ÓÁÎÓ ÅÎÆÁÎÔ ÄÅ 
ÐÌÕÓ ÄÅ ΨΫ ÁÎÓȟ ÅÔ ÒïÓÉÄÁÎÔ ÈÁÂÉÔÕÅÌÌÅÍÅÎÔ ÓÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÄÅ ÌÁ 6ÉÌÌÅ ÄÅ 'ÒÅȤ
ÎÏÂÌÅȢ ,Å ##!3 ÖÅÒÓÅ ÕÎÅ ÁÉÄÅ ÄÅ ΧΦΦ ÅÕÒÏÓ 
ÓÏÕÓ ÌÁ ÆÏÒÍÅ ÄÅ ÃÈîÑÕÅÓ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÒÅÎÏÕÖÅÌïÅ Ω ÆÏÉÓȢ ,ÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÐÅÕȤ
ÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÒÅÎÏÕÖÅÌïÅÓ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ά ÍÏÉÓȢ ,ÅÓ ÂïÎïǢÃÉÁÉÒÅÓ ÒÅëÏÉÖÅÎÔ Ω ÖÅÒÓÅÍÅÎÔÓ 
ÄÅ ΧΦΦ ÅÕÒÏÓȟ ÓÏÉÔ ΩΦΦ ÅÕÒÏÓ ÐÏÕÒ ά ÍÏÉÓȢ 
 
0ÏÕÒ ÃÅ ÑÕÉ ÅÓÔ ÄÕ &!*5ȟ ÌÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÓÏÎÔ ÄïÐÏÓïÅÓ ÖÉÁ ÕÎÅ ÉÎÔÅÒÆÁÃÅ ÅÎ ÌÉÇÎÅȟ 
ÅÔ ÃÏÎÄÕÉÓÅÎÔ ÁÕ ÖÅÒÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ΧήΦ ÅÕÒÏÓ ÐÏÕÒ Ω ÍÏÉÓȟ ÐÏÕÒ ÕÎ ÍÁØÉÍÕÍ ÄÅ Ϊ 
ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÁÖÁÎÔ Ä΄ðÔÒÅ ÔÒÁÉÔïÅ ÅÎ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎ &!* ÃÏÍÍÅ ΅ÄÅÍÁÎÄÅ ÒïÃÕÒȤ
ÒÅÎÔÅ΅Ȣ  
,Å ÄïÐĖÔ ÄÅ ÃÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÅÓÔ ÅǟÅÃÔÕï ÐÁÒ "ÅÒÎÁÄÅÔÔÅ -/.4-!33/. ÌÏÒÓ ÄÅ 
ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ ÌÅ ÊÅÕÄÉ ÍÁÔÉÎȟ ÁÐÐÕÙïÅÓ ÐÁÒ &ÁÎÎÙ "2!5$ ÅÔ /ÌÉÖÉÅÒ 4)2!2$-
#/,,%4 ÐÏÕÒ ÄÅ ÐÒÅÍÉîÒÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÌÏÒÓ ÄÅÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅÓȢ 
 
ΨΫΨ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄȭÁÉÄÅ ##!3 
ΩΪ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄÅ &!*5 
 
%Î ΨΦΨΫȟ ÌÅ ##!3 Á ÒïÖÉÓï ÓÅÓ ÂÁÒîÍÅÓ ÁǢÎ Ä΄ÏÕÖÒÉÒ ÌÁ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔï Û ÄÅÓ "0) ÄÅ 
ÂïÎïǢÃÉÅÒ Ä΄ÕÎÅ ÁÉÄÅ ǢÎÁÎÃÉîÒÅ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ÐÏÕÒ ÃÏÍÂÌÅÒ Ì΄ÁÂÓÅÎÃÅ ÄÅ ÒÅÖÅȤ
ÎÕÓ ÅÎÔÒÅ ÌÁ ǢÎ ÄÅÓ ÖÅÒÓÅÍÅÎÔÓ ÄÅ Ì΄ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÖÅÒÓïÅ ÐÁÒ Ì΄/&)) ÅÔ ÌÅ ÄïÂÕÔ ÄÅÓ 
ÖÅÒÓÅÍÅÎÔÓ ÄÕ 23!ȟ ÃÅ ÑÕÉ ÐÅÕÔ ÐÒÅÎÄÒÅ ά ÍÏÉÓȢ #ÅÔÔÅ ÁÉÄÅ ÅÓÔ Ä΄ÕÎ ÍÏÎÔÁÎÔ ÄÅ 
ΩΩΦ ÅÕÒÏÓ ÐÁÒ ÍÏÉÓȟ ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÒÅÎÏÕÖÅÌïÅ ÃÈÁÑÕÅ ÍÏÉÓȟ ÌÅ ##!3 ÖïȤ
ÒÉǢÅ ÁÕÐÒîÓ ÄÅ ÌÁ #!& Ì΄ÁÖÁÎÃÅÍÅÎÔ ÄÕ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄÅ 23!Ȣ %ÌÌÅ 
ÎÅ Ó΄ÁÄÒÅÓÓÅ ÔÏÕÔÅÆÏÉÓ ÑÕ΄Û ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÉÓÏÌïÅÓȟ ÓÁÎÓ ÅÎÆÁÎÔÓȟ ÅÔ ÄÅ ÐÌÕÓ ÄÅ ΨΫ 
ÁÎÓȢ  
 
%ÎǢÎȟ ÁÖÅÃ ÌÁ ÐÒïÓÅÎÃÅ ÄÅ #ÌÁÉÒÅ 0ÏÎÃÅÔ ÄÁÎÓ Ì΄ïÑÕÉÐÅ ÓÁÌÁÒÉïÅ ÅÎ ÔÁÎÔ ÑÕ΄ÁÓÓÉÓȤ
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9ƴ нлнрΣ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎπ
ǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎΣ ƭŜ 
//!{ ƴƻǳǎ ŀ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ 
ŘŜƳŀƴŘŞ ŘŜǎ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴǎ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ aŀǘŞπ
ǊƛŜƭƭŜǎ Řϥ!ŎŎǳŜƛƭ  ŘŜ ƭϥhCLL Ŝǘ 
ŘŜ ƧǳǎǝŬŜǊ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǇŜǳ 
ŎƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǘǊŝǎ ǎǘŞǊŞƻǘȅǇŞŜǎ ŘŜ 
ƭϥhCLL ŎƻƴŘǳƛǎŀƴǘ Ł ǊŜǝǊŜǊ ƻǳ 
ǊŜŦǳǎŜǊ ƭŜǎ /a!Φ  
5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŎŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ƛƴŘǳƛπ
ǎŜƴǘ ŘŜǎ ŜǊǊŜǳǊǎΣ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŜǎ 
ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎŜǎǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
/a!Σ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 
ǇǊŞ-ǊŜƳǇƭƛǎ Řŀƴǎ ŀǳŎǳƴ ŎŀǊŀŎπ
ǘŝǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞΣ ǇƻǊǘŜ ƭŀ 
ƳŜƴǝƻƴ ϦǾƻǘǊŜ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ 
Ǿƻǳǎ-ƳşƳŜϦΣ Ŝǘ ŎŜ ƳşƳŜ 
ǉǳŀƴŘ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝǎǘ ƛǎƻƭŞŜΣ 
ŎƻƳƳŜ ƭϥƛƴŘƛǉǳŜ ƭϥŀǧŜǎǘŀǝƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜΦ /ŜǧŜ ŎƻƴǘǊŀπ
ŘƛŎǝƻƴ ŎƻƴŘǳƛǘ ƭŜ //!{ Ł ŜȄƛπ
ƎŜǊ ŘŜǎ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀπ
ǝƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΦΦΦ ¢ƻǳǘ ŎŜƭŀ Ŝƴπ
ǘǊŀƞƴŜ ŘŜǎ ŀƭƭŜǊǎ ǊŜǘƻǳǊǎ ŘŜ 
ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǉǳƛ ǊŜǘŀǊŘŜƴǘ ŀǳǘŀƴǘ 
ƭŜ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥŀƛŘŜ Ŝǘ 
ŀƧƻǳǘŜƴǘ ǳƴ ǎǳǊŎǊƻƞǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 
ŀǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ 



ÔÁÎÃÅ ÓÏÃÉÁÌÅȟ Ì΄!$! ÆÁÉÔ ÐÁÒÔÉÅ ÄÅÓ ÏÒÇÁÎÉÓÍÅÓ ÐÒÅÓÃÒÉÐÔÅÕÒÓ ÄÕ 3ÅÒÖÉÃÅ ÌÏÃÁÌ ÄÅ ÓÏÌÉÄÁÒÉÔï ɉ3,3 .ÏÒÄɊ 
ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÆÁÍÉÌÌÅÓ ɉÃÏÕÐÌÅÓ ÏÕ ÁÄÕÌÔÅÓ ÉÓÏÌïÓ ÁÖÅÃ ÅÎÆÁÎÔɊ ÎïÃÅÓÓÉÔÁÎÔ ÕÎÅ ÁÉÄÅ ÍÁÔïÒÉÅÌÌÅȢ #ÅÔÔÅ ÁÉÄÅ 
ÄÕ $ïÐÁÒÔÅÍÅÎÔ ÁÕ ÔÉÔÒÅ ÄÅÓ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÔïÓ ÄÕ $ïÐÁÒÔÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ Ì΄!ÉÄÅ ÓÏÃÉÁÌÅ Û Ì΄%ÎÆÁÎÃÅ ÐÒÅÎÄ ÌÁ 
ÆÏÒÍÅ ÄÅ ÃÈîÑÕÅÓ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅÓȟ Ä΄ÕÎ ÍÏÎÔÁÎÔ ÄÅ ΩΦΦ ÅÕÒÏÓ ÐÁÒ ÆÁÍÉÌÌÅȟ ÅÌÌÅ ÅÓÔ ÕÎÉÑÕÅÍÅÎÔ ÄÅÓÔÉÎïÅ 
ÁÕØ ÅÎÆÁÎÔÓȢ ,ÅÓ ÄïÌÁÉÓ Ä΄ÁÔÔÅÎÔÅ ÓÏÎÔ ÔÒîÓ ÌÏÎÇÓȟ ÅÔ ÎÅ ÔÉÅÎÎÅÎÔ ÐÁÓ ÃÏÍÐÔÅ ÄÅ ÌÁ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÁÄÍÉÎÉÓȤ
ÔÒÁÔÉÖÅ ÄÅÓ ÆÁÍÉÌÌÅÓ ɉÅÌÌÅ ÅÓÔ ÉÄÅÎÔÉÑÕÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÆÁÍÉÌÌÅÓ ÄÅ "0) ÅÔ ÌÅÓ ÆÁÍÉÌÌÅÓ ÄÅ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ Ä΄!ÓÉÌÅɊȢ  
 
 

Des ateliers pour apprendre le français  
 
 
5ÎÅ ïÑÕÉÐÅ ÄÅ ά ÂïÎïÖÏÌÅÓ ÁÓÓÕÒÅÎÔ Ì΄ÁÎÉÍÁÔÉÏÎ Ä΄ÁÔÅÌÉÅÒÓ ÄÅ ÆÒÁÎëÁÉÓ ÄÅÓÔÉÎïÓ ÁÕØ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ 
Ä΄ÁÓÉÌÅȢ 
,ÅÓ ÁÔÅÌÉÅÒÓ ÖÉÓÅÎÔ ÅÓÓÅÎÔÉÅÌÌÅÍÅÎÔ Û ÆÁÍÉÌÉÁÒÉÓÅÒ ÌÅÓ ÁÐÐÒÅÎÁÎÔÓ ÁÖÅÃ ÕÎ ÕÓÁÇÅ ÃÏÕÒÁÎÔ ÄÅ ÌÁ ÌÁÎÇÕÅ 
ÄÁÎÓ ÌÁ ÖÉÅ ÑÕÏÔÉÄÉÅÎÎÅȟ ÅÔ ÉÄïÁÌÅÍÅÎÔ Û ÌÅÕÒ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÄÅ ÍÉÅÕØ ÄïÆÅÎÄÒÅ ÌÅÕÒÓ ÄÏÓÓÉÅÒÓ ÆÁÃÅ ÁÕØ 
ÉÎÓÔÁÎÃÅÓ ÄÅ ÄïÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎȢ 
 
)ÌÓ ÓÏÎÔ ÏÒÇÁÎÉÓïÓ ÅÎ Ω ÎÉÖÅÁÕØ ÄÅ ÕÎÅ ÏÕ ÄÅÕØ ÓïÁÎÃÅÓ ÄÅ ΧÈΩΦ ÃÈÁÃÕÎÅȢ 
 
,Å ÎÉÖÅÁÕ !ÌÐÈÁÂïÔÉÓÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÏÕÖÅÒÔ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÁÎÁÌÐÈÁÂîÔÅÓ ÄÁÎÓ Ì΄ÁÌÐÈÁÂÅÔ ÒÏÍÁÉÎȢ )Ì ÅÓÔ 
ÁÎÉÍï ÐÁÒ !ÇÎîÓ *ÏÕÒÎÅÔ ÅÔ *ÁÃÑÕÅÌÉÎÅ 7ÅÂÅÒ ÌÅ ÊÅÕÄÉ ÁÐÒîÓ ÍÉÄÉȠ 
,Å ÎÉÖÅÁÕ $ïÂÕÔÁÎÔÓ Ó΄ÁÄÒÅÓÓÅ Û ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÓÃÏÌÁÒÉÓïÅÓȟ ÍÁÉÓ ÎÏÎ ÆÒÁÎÃÏÐÈÏÎÅÓȢ Ψ ÇÒÏÕÐÅÓ ÓÏÎÔ 
ÁÎÉÍïÓ ÓÕÒ Ψ ÓïÁÎÃÅÓȟ ÌÅ ÌÕÎÄÉ ÍÁÔÉÎ ÁÖÅÃ !ÇÎîÓ *ÏÕÒÎÅÔ ÅÔ "ÅÌÂÉÃÈÅ 3ÉÖÉ ȟ ÅÔ ÌÅ ÍÁÒÄÉ ÁÐÒîÓ ÍÉÄÉ ÁÖÅÃ 
!ÎÎÉÅ 6ÕÉÌÌÅÒÍÏÚ ÅÔ !ÕÄÅ 0ÅÌÅËÅÔȢ 
,Å ÎÉÖÅÁÕ ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅȾÁÖÁÎÃïȟ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÁÙÁÎÔ ÄÅÓ ÒÕÄÉÍÅÎÔÓ ÄÅ ÌÁÎÇÕÅ ÆÒÁÎëÁÉÓÅȟ ÅÓÔ 
ÏÒÇÁÎÉÓï ÅÎ Ψ ÇÒÏÕÐÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÓïÁÎÃÅÓ ÌÅ ÌÕÎÄÉ ÁÐÒîÓ-ÍÉÄÉ ÅÔ ÌÅ ÊÅÕÄÉ ÍÁÔÉÎȟ ÁÎÉÍïÅ ÐÁÒ *ÁÃÑÕÅÌÉÎÅ 
7ÅÂÅÒ ÅÔ #ÈÒÉÓÔÉÎÅ 0ÏÈÒÅÎȢ 
 
#ÅÓ ÁÔÅÌÉÅÒÓ ÃÏÍÐÔÅÎÔ ÕÎÅ ÑÕÁÒÁÎÔÁÉÎÅ ÄÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÅÎ ÍÏÙÅÎÎÅȟ ÍÁÉÓ ÌÅÓ ÃÈÉǟÒÅÓ ÖÁÒÉÅÎÔ ÅÎ ÆÏÎÃȤ
ÔÉÏÎ ÄÅÓ ÖÅÎÕÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÄïÐÁÒÔÓȢ 
!ÖÅÃ ÌÅ ÄïÐÁÒÔ ÄÅ Ì΄%3!$ ÅÔ Ì΄ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÄÅ Ì΄!$! ÄÁÎÓ ÄÅÓ ÓÁÌÌÅÓ ÁÕ ΧÅÒ ïÔÁÇÅ ÄÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔȟ Ψ ÖÁÓÔÅÓ 
ÓÁÌÌÅÓ ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÐÌÕÓ ÌÕÍÉÎÅÕÓÅÓ ÏÎÔ ïÔï ÁÔÔÒÉÂÕïÅÓ ÁÕØ ÁÔÅÌÉÅÒÓ ÄÅ ÆÒÁÎëÁÉÓȟ ÒÁÐÉÄÅÍÅÎÔ ïÑÕÉÐïÅÓ ÄÅ 
ÔÁÂÌÅÓȟ ÃÈÁÉÓÅÓ ÅÔ ÔÁÂÌÅÁÕØȢ 0ÏÕÒ Ì΄ÉÎÓÔÁÎÔȟ ÓÅÕÌÅ ÕÎÅ ÓÁÌÌÅ ÅÓÔ ÒïÅÌÌÅÍÅÎÔ ÅÍÐÌÏÙïÅȢ 
 
#ÅÓ ÃÏÕÒÓ ÃÏÍÐÌîÔÅÎÔ ÕÎÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÏǟÒÅ ÄÅ ÃÏÕÒÓ ÄÅ ÆÒÁÎëÁÉÓ ÄÁÎÓ Ì΄ÁÇÇÌÏÍïÒÁÔÉÏÎȟ ÁÕÐÒîÓ 
Ä΄ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ɉ,Á #ÉÍÁÄÅȟ Ì΄!ÐÁÒÄÁÐ ÌÁ #ÒÏÉØ 2ÏÕÇÅȟ ÌÅ 3ÅÃÏÕÒÓ #ÁÔÈÏÌÉÑÕÅȟ Ì΄/$4) ÅÔ ÌÁ ,ÉÇÕÅ ÄÅ 
Ì΄%ÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔɊ ÅÔ ÌÅÓ ÃÅÎÔÒÅÓ ÓÏÃÉÁÕØ ɉ-ÁÉÓÏÎÓ ÄÅÓ (ÁÂÉÔÁÎÔÓȟ ##!3 ÅÔÃɊȢ 
,Á ÌÏÉ ÄÅ ΨΦΨΪ ÉÍÐÏÓÅ ÁÕØ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÄÅÍÁÎÄÁÎÔ ÕÎ ÔÉÔÒÅ ÄÅ ÓïÊÏÕÒ Ä΄ÁÔÔÅÉÎÄÒÅ ÕÎ ÎÉÖÅÁÕ "Χ ÐÏÕÒ 
ÕÎÅ ÃÁÒÔÅ ÄÅ ÒïÓÉÄÅÎÔ ɉÃÏÎÔÒÅ !Ψ ÁÕÐÁÒÁÖÁÎÔɊȢ #ÅÔÔÅ ÅØÉÇÅÎÃÅ Î΄ÅÓÔ ÐÁÓ ÏÐÐÏÓïÅ ÁÕØ ÂïÎïǢÃÉÁÉÒÅÓ ÄÅ 
ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ÅÔ ÁÕØ ÐÁÒÅÎÔÓ Ä΄ÅÎÆÁÎÔÓ ÒïÆÕÇÉïÓȟ ÄÏÎÔ ÌÅ ÔÉÔÒÅ ÄÅ ÓïÊÏÕÒ ÅÓÔ ÄÅ ÐÌÅÉÎ ÄÒÏÉÔȟ 
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tƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ϦŎƻǳǊǎϦ ƴƻǳǎ ǇǊŞŦŞǊƻƴǎ ŘƛǊŜ ϦŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ŦǊŀƴœŀƛǎϦ ŎŀǊ ƻƴ ŀƧǳǎǘŜΣ ƻƴ 
ŀŘŀǇǘŜΣ ƻƴ ōǊƛŎƻƭŜΣ ƻƴ Ŧŀƛǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŜƴǾƛŜǎ ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƭŁΣ ƻƴ 
Ǿŀ Ŝƴ ȊƛƎȊŀƎ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳΩŜƴ ƭƛƎƴŜ ǘǊƻǇ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞŜΦ 
 
5ŜǇǳƛǎ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ Ł ƴƻǘŜǊΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ōŞπ
ƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǎǘ ǉǳŀǎƛ ƭŀ ƳşƳŜ ǉǳŜ ƭŜǎ н ŀƴƴŞŜǎ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ƴƻǳπ
ǾŜƭƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ с ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ƴŀƛǎ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ Ŏƻƴǎǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŀƴ ŘŜǊƴƛŜǊΣ 
ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ǊŜǾǳŜ ŀǾŜŎ ƭΩƛƴǘŜƴǝƻƴ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŞ 
ŀǳȄ ŘŞōǳǘŀƴǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ŘŜ ōŜǎƻƛƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜΦ 
!ƛƴǎƛΣ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜǎ ϦŀǾŀƴŎŞǎϦ ŀ ŘƛǎǇŀǊǳ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƭŀƛǎǎŜǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇƭŀŎŜΦ 5Şπ
ǎƻǊƳŀƛǎ ƛƭ ȅ ŀ ŘŜǳȄ ǎŞŀƴŎŜǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ϦŘŞōǳǘŀƴǘǎϦ Ŝǘ ŘŜǳȄ ǎŞŀƴŎŜǎ 
ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ϦƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎϦΦ /ŜŎƛ ǇŜǊƳŜǘ Ł ŎƘŀǉǳŜ ƛƴǎŎǊƛǘ ŘΩŀǎǎƛǎπ
ǘŜǊ Ł н ǎŞŀƴŎŜǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜΣ ǎΩƛƭ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜΦ 
!ǳǘǊŜ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞΣ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇŜǝǘ ƎǊƻǳǇŜ ϦŀƭǇƘŀϦ ŎƻƴǎŀŎǊŞ ŀǳȄ 5! ŀƴŀƭπ
ǇƘŀōŝǘŜǎ όҐ ƴƻƴ ǎŎƻƭŀǊƛǎŞǎύΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭŜǎ ŀŎŎƭƛƳŀǘŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻŘŜ ŞŎǊƛǘΣ ŘŜ 
ƭŜǳǊ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǊǳŘƛƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭϥŞŎǊƛǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ όт ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ς н 
ōŞƴŞǾƻƭŜǎύ 
tƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎΣ ƭϥƻǊŀƭ Ŝǎǘ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǎŞŀƴŎŜΦ 
;ŎƻǳǘŜǊ ŘŜǎ ŘƛŀƭƻƎǳŜǎΣ ŘŞŎǊƛǊŜ ŘŜǎ ƛƳŀƎŜǎΣ ǊŞǇŞǘŜǊΣ ǊŜŦƻǊƳǳƭŜǊΣ ǎŜ ŘƻƴƴŜǊ 
ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎΧ hƴ ǇŀǊǘ ŘϥǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜΥ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊΣ 
ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΣ ŦŀƛǊŜ ǎŜǎ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ŀƭƭŜǊ ŎƘŜȊ ƭŜ 
ƳŞŘŜŎƛƴΦΦΦ Ŝǘ ƻƴ ǝǊŜ ŘŜǎ ŬƭǎΦ bƻǳǎ ǘŜƴƻƴǎ ŀǳ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǎƛƳǇƭŜ Ŝǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ 
ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎΣ ǇƻǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ƭŜ ƎƻǶǘ ŘϥŀǇǇǊŜƴŘǊŜΣ ǎǝƳǳƭŜǊ Ŝǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭϥŜȄǇǊŜǎπ
ǎƛƻƴ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ǎŀƴǎ ŎŀŘǊŜ ǘǊƻǇ ŎƻƴǘǊŀƛƎƴŀƴǘΦ 
5ŜǇǳƛǎ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ рр ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ ! ŎŜ ƧƻǳǊΣ ос ǎƻƴǘ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƴƻǎ ƎǊƻǳǇŜǎ όŘƻƴǘ ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ǾƛŜƴǘ н ƻǳ о Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜΣ ŎŜ 
ǉǳƛ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǇǊƻŬǘŀōƭŜύΦ 
bƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŜƴŎƻǊŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ [Ŝ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜǎ Řƛǎπ
ǇƻƴƛōƭŜǎ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊ ŀŶŎƘŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ ŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭΩ!5!Σ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ōŞπ
ƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ǉǳƛ ƻǊƛŜƴǘŜƴǘ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛπ
ǘŞǎΦ 
[ŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴǘǊŜ ōŞƴŞπ
ǾƻƭŜǎ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ ŀǾŜŎ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭΩ!5!Τ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǎƻƴǎ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŞǉǳƛǇŜ Řŀƴǎ 
ƴƻǘǊŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎŀƭƭŜ ŘŞŘƛŞŜ Ł  ƭΩŞǘŀƎŜΦ 
[Ŝ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Ŝǎǘ ŀǳ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǎŞŀƴŎŜ Τ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ƛƳπ
ǇŀǊǝ ǊŜǎǘŜ ōƛŜƴ ǎǶǊ ǘǊƻǇ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ƛƳƳŜƴǎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ŎƘŀπ
ŎǳƴΣ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ Ǉŀǎ ŎƻƳǇǘŜƴǘΦ 5Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ƭϥŀƛǊΥ ŘŜǎ ǎƻǊǝŜǎ ǇƻǳǊ 
ǎϥŜƳǇŀǊŜǊ ŘŜ DǊŜƴƻōƭŜΣ ǳƴ ǇŜǝǘ Ŏƻƛƴ ƭŜŎǘǳǊŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǎŀƭƭŜΣ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ŦşǘŜ 
ŘŜ Ŭƴ ŘϥŀƴƴŞŜΧ ! ǎǳƛǾǊŜ Η 



ÍÁÉÓ ÅÎ ÃÁÓ ÄÅ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄÅ ÎÁÔÕÒÁÌÉÓÁÔÉÏÎȟ ÌÅÓ "0) ÄÏÉÖÅÎÔ ÁÔÔÅÉÎÄÒÅ ÄÏÒïÎÁÖÁÎÔ ÕÎ ÎÉÖÅÁÕ 
"ΨȢ 
$Å ÍðÍÅȟ ÌÅÓ 30!$! ÓÏÎÔ ÃÅÎÓïÅÓȟ ÄÅÐÕÉÓ ΨΦΨΨȟ ÁÓÓÕÒÅÒ ÕÎÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÑÕÅ ÌÅÓ ÄÅȤ
ÍÁÎÄÅÕÒÓ Ä΄ÁÓÉÌÅ ÁÔÔÅÉÇÎÅÎÔ ÕÎ ÎÉÖÅÁÕ !Χȟ ÃÅ ÑÕÉ Î΄ÅÓÔ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÐÁÓ ÍÉÓ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÐÕÉÓÑÕÅ 
ÃÅÔÔÅ ÅØÉÇÅÎÃÅ Î΄ÅÓÔ ÐÁÓ ǢÎÁÎÃïÅȢ 
!Õ ÃÏÎÔÒÁÉÒÅȟ ÌÁ ÔÅÎÄÁÎÃÅ ÅÓÔ Û Ì΄ÉÎÖÅÒÓÅȟ ÁÖÅÃ ÌÁ ÄïÃÉÓÉÏÎ ÄÅ Ì΄/&)) ÄÅ ÍÅÔÔÒÅ ǢÎ ÁÕØ ÃÏÕÒÓ 
ÏÂÌÉÇÁÔÏÉÒÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ "0) ÄÏÎÔ ÌÅ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÆÒÁÎëÁÉÓ  ÐÁÒÌï ÏÕ ïÃÒÉÔ Î΄ÅØÉÇÅ ÐÁÓ άΦΦ ÈÅÕÒÅÓ ÄÅ 
ÃÏÕÒÓȟ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÒÅÍÐÌÁÃÅÒ ÐÁÒ ÄÅÓ ÍÏÄÕÌÅÓ ÅÎ ÌÉÇÎÅ ÁÖÅÃ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï &2%,,/Ȣ 5Î ÐÁÎ ÓÕÐÐÌïȤ
ÍÅÎÔÁÉÒÅ ÄÁÎÓ Ì΄ÅǟÏÎÄÒÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÐÒÉÓÅ ÅÎ ÃÈÁÒÇÅ ÄÅ Ì΄ÉÎÔïÇÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ "0) ÐÁÒ ÌÅÓ ÐÏÕÖÏÉÒÓ 
ÐÕÂÌÉÃÓȢ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Loger dans  

l'hébergement citoyen  
 
 
#ÅÌÁ ÆÁÉÔ ΧΦ ÁÎÓ ÑÕ΄ÏÎÔ ÁÐÐÁÒÕ ÌÅÓ ÐÒÅÍÉÅÒÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓ ÄÅ ÃÉÔÏÙÅÎÓ ÐÒÏÐÏÓÁÎÔ Ä΄ÁÃÃÕÅÉÌÌÉÒ ÅÔ 
ÈïÂÅÒÇÅÒ ÄÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ Ä΄ÁÓÉÌÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÒïÇÉÏÎ ÄÅ 'ÒÅÎÏÂÌÅȢ ΧΦ ÁÎÓ ÁÐÒîÓȟ ÌÁ ÐÌÕÐÁÒÔ ÄÅ ÃÅÓ 
ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓ ÅØÉÓÔÅÎÔ ÔÏÕÊÏÕÒÓȟ ÉÌÓ ÓÅ ÓÏÎÔ ÓÔÒÕÃÔÕÒïÓ ÅÔ ÏÒÇÁÎÉÓïÓ ÅÎ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓȟ ÓÅ ÓÏÎÔ ÉÍȤ
ÐÌÁÎÔïÓ ÌÏÃÁÌÅÍÅÎÔȟ ÅÔ ÁÃÃÕÅÉÌÌÅÎÔ ÄÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ Ä΄ÁÓÉÌÅ ÅÎ ÂÅÓÏÉÎ Ä΄ÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔȢ 
,ÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓ ÅÎ ÐÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔ ÁÖÅÃ Ìȭ!$! ÓÏÎÔ ȡ 
!ÃÃÕÅÉÌÌÉÒ ÅÎ #ÈÁÒÔÒÅÕÓÅ ɉ3ÁÉÎÔ-,ÁÕÒÅÎÔ-ÄÕ-0ÏÎÔɊ 
,Å #!24 ɉ#ÏÌÌÅÃÔÉÆ Ä΄!ÃÃÕÅÉÌ ÄÅÓ 2ïÆÕÇÉïÓ ÄÁÎÓ ÌÅ 4ÒÉîÖÅÓɊ 
,Å #!2- ɉ#ÏÌÌÅÃÔÉÆ Äȭ!ÃÃÕÅÉÌ ÄÅÓ 2ïÆÕÇÉïÓ ÅÎ -ÁÔÈÅÙÓÉÎÅɊ 
,ÅÓ 6ÅÒÔÁÃÃÕÅÉÌÌÁÎÔÓ ɉ6ÅÒÃÏÒÓɊ 
/ÉÓÁÎÓ 3ÏÌÉÄÁÉÒÅ Û "ÏÕÒÇ Ä΄/ÉÓÁÎÓ 
5Î 4ÏÉÔ ÁÕ "ÁÌÃÏÎ ɉ2ÅÖÅÌɊ 
3ÔÕÄÉÏ 2ïÆÕÇÉïÓ "ÉÅÎÖÅÎÕÅ ɉ'ÒÅÎÏÂÌÅɊ 
 
,Å ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ΅3ÔÕÄÉÏ 2ïÆÕÇÉïÓ "ÉÅÎÖÅÎÕÅ΅ ÒÁÓÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÂïÎïÖÏÌÅÓ ÄÅ Ì΄!$! ÁÕÔÏÕÒ ÄÅ *ÅÁÎ-
,ÏÕÉÓ 0ÁÕÔÒÁÔ ÅÔ ÇîÒÅ ÕÎ ÁÐÐÁÒÔÅÍÅÎÔ ÅÎ ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÔÉÏÎ ÁÖÅÃ 5Î 4ÏÉÔ 0ÏÕÒ 4ÏÕÓȢ 
 
,Á ÐÌÕÐÁÒÔ ÄÅ ÃÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓ ÁÃÃÕÅÉÌÌÅÎÔ ÄÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ Ä΄ÁÓÉÌÅ ÄÁÎÓ ÕÎ ÓÙÓÔîÍÅ ÈÙÂÒÉÄÅ 
ÃÏÍÂÉÎÁÎÔ ÕÎ ÌÏÇÅÍÅÎÔ ÏÂÔÅÎÕ ÁÕÐÒîÓ ÄÅ ÂÁÉÌÌÅÕÒÓ ÓÏÃÉÁÕØ ÅÔ ÐÁÒÆÏÉÓ ÅÎ ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÔÉÏÎ 
ÁÖÅÃ ÕÎ ÂÁÉÌÌÅÕÒ ÔÒîÓ ÓÏÃÉÁÌ ɉ5404ȟ (ÁÂÉÔÁÔ ÅÔ (ÕÍÁÎÉÓÍÅȣɊ ÅÔ ÕÎ ÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ ÔÏÕÒÎÁÎÔ 
ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÅ ÆÁÍÉÌÌÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÕ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ɉÁÃÃÕÅÉÌ ÇÌÉÓÓÁÎÔ ÄÅ ÆÁÍÉÌÌÅ ÅÎ ÆÁÍÉÌÌÅ ÐÏÕÒ ÄÅÓ ÄÕȤ
ÒïÅÓ ÄÅ ΧΫ ÊÏÕÒÓ ÅÎ ÇïÎïÒÁÌɊȢ 
 
/ÄÉÌÅ 6ÁÌÉÒÏÎ ÁÓÓÕÒÅ ÌÁ ÌÉÁÉÓÏÎ ÅÎÔÒÅ Ì΄!$! ÅÔ ÃÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓȢ %ÌÌÅ ÏÒÉÅÎÔÅ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÓÁÎÓ 
ÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ ÖÅÒÓ ÌÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓ ÌÏÒÓÑÕÅ ÃÅÕØ-ÃÉ ÏÎÔ ÕÎÅ ÐÌÁÃÅ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅȟ ÅÔ ÁÓÓÕÒÅ ÌÅ ÓÕÉÖÉ 
ÄÅ ÌÅÕÒ ÁÃÃÕÅÉÌȢ 
,ÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÓÏÎÔ ÏÒÉÅÎÔïÅÓ ÖÅÒÓ ÃÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÂïÎïÖÏÌÅÓ ÌÏÒÓ ÄÅÓ ÅÎÔÒÅÔÉÅÎÓȟ ÓÕÒ 
ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÃÒÉÔîÒÅÓȡ Ì΄ÅØÉÓÔÅÎÃÅ Ä΄ÕÎ ÂÅÓÏÉÎ ÏÕ Ä΄ÕÎÅ ÄÅÍÁÎÄÅȟ ÕÎÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÄÅ ÖÕÌÎïÒÁÂÉÌÉÔïȟ 
ÌÁ ÃÁÐÁÃÉÔï ÄÅ ÃÏÍÍÕÎÉÑÕÅÒ ÅÎ ÆÒÁÎëÁÉÓ ÏÕ ÁÕ ÍÏÉÎÓ ÅÎ ÁÎÇÌÁÉÓȟ ÅÔ ÄÅÓ ÃÒÉÔîÒÅÓ ÐÌÕÓ ÍÁÔïȤ
ÒÉÅÌÓȢ #ÅÕØ-ÃÉ ÔÉÅÎÎÅÎÔ ÃÏÍÐÔÅ ÄÅ ÃÅ ÑÕÅ ÌÁ ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÅÓÔ ÅÎÇÁÇïÅ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÐÒÏÃïÄÕÒÅ ÏÕȤ
ÖÒÁÎÔ ÒïÅÌÌÅÍÅÎÔ ÌÅ ÄÒÏÉÔ ÁÕØ #-! ÅÔ ÌÁ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔï Ä΄ÕÎÅ ÐÒÉÓÅ ÅÎ ÃÈÁÒÇÅ ÐÁÒ Ì΄/&)) ÄÁÎÓ ÌÅ 
$.!ȟ ÅÔ ÂïÎïǢÃÉÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅÍÅÎÔ ÄÅ Ì΄ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒ Ä΄ÁÓÉÌÅ ÐÏÕÒ ÆÁÉÒÅ ÆÁÃÅ ÎÏȤ
ÔÁÍÍÅÎÔ ÁÕØ ÂÅÓÏÉÎÓ ÑÕÏÔÉÄÉÅÎÓ ÅÔ ÄÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔȢ ,Á ÐÌÕÐÁÒÔ ÄÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓ ÓÏÎÔ ÉÎÓÔÁÌÌïÓ ÌÏÉÎ 
ÄÅ 'ÒÅÎÏÂÌÅ ÄÁÎÓ ÄÅÓ ÚÏÎÅÓ ÍÏÎÔÁÇÎÅÕÓÅÓ ÍÁÌ ÄÅÓÓÅÒÖÉÅÓ ÐÁÒ ÌÅ ÒïÓÅÁÕ ÄÅÓ #ÁÒÓ 2ïÇÉÏÎÓȢ 
/ÄÉÌÅ 6ÁÌÉÒÏÎ ÇîÒÅ ÁÉÎÓÉ ÕÎÅ ǢÌÅ Ä΄ÁÔÔÅÎÔÅȟ ÅÔ ÒïÐÏÎÄ ÁÕØ ÐÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓ ÑÕÉ ÌÕÉ 
ÓÉÇÎÁÌÅÎÔ ÄÅÓ ÐÌÁÃÅÓ ÒÅÎÄÕÅÓ ÖÁÃÁÎÔÅÓȢ %ÌÌÅ Ó΄ÅÎÔÒÅÔÉÅÎÔ ÁÌÏÒÓ ÅÎ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÃÁÎÄÉȤ
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ÄÁÔÓ ÅÎ ÁÔÔÅÎÔÅȟ ÐÏÕÒ ÌÅÕÒ ÐÒïÓÅÎÔÅÒ ÌÅÓ ÁÖÁÎÔÁÇÅÓ ɉÌ΄ÁÂÒÉȟ ÌÁ ÆÒïÑÕÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÆÁÍÉÌÌÅÓ ÆÒÁÎȤ
ëÁÉÓÅÓȣɊ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅÓ ÉÎÃÏÎÖïÎÉÅÎÔÓ ÄïÃÏÕÌÁÎÔ ÄÅ Ì΄ïÌÏÉÇÎÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄÅÓ ÄÉǣÃÕÌÔïÓ ÄÅ ÔÒÁÎÓȤ
ÐÏÒÔȢ 
 
,ÅÓ ÂïÎïÖÏÌÅÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅÎÔ Û ÄÅÓ ÒïÕÎÉÏÎÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓȟ ÐÏÕÒ ÒïÐÏÎÄÒÅ ÁÕØ ÄÅÍÁÎÄÅÓ 
ÅÔ ÐÒÏÐÏÓÅÒ ÕÎ ÁÐÐÕÉȢ 
,΄!$! Á ÐÁÒÔÉÃÉÐï ÁÕØ ÒïÕÎÉÏÎÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ȡ 
- /ÉÓÁÎÓ 3ÏÌÉÄÁÉÒÅȡ !' ÌÅ ΨάȾΦΩȾΨΦΨΫȟ Χ ÂïÎïÖÏÌÅ 
- /ÉÓÁÎÓ 3ÏÌÉÄÁÉÒÅȡ #! ÌÅ ΨΦȾΧΧȾΨΦΨΫȟ Χ ÓÁÌÁÒÉï 
- #ÏÌÌÅÃÔÉÆ Äȭ!ÃÃÕÅÉÌ ÄÅÓ 2ïÆÕÇÉïÓ ÅÎ -ÁÔÈÅÙÓÉÎÅȡ ÒïÕÎÉÏÎ ÌÅ ΦίȾΦΪȾΨΦΨΫ 
- #! ÅÔ !' ÄÅ !ÃÃÕÅÉÌÌÉÒ %ÎÓÅÍÂÌÅ ÅÎ #ÈÁÒÔÒÅÕÓÅ 
 
,Å ΨήȾΦΩȾΨΦΨΫȟ ÄÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓ ÄȭÁÃÃÕÅÉÌ ÄÅ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ ÄȭÁÓÉÌÅ ÓÅ ÓÏÎÔ ÒïÕÎÉÓ ÐÏÕÒ ÐÁÒÔÁÇÅÒ 
ÌÅÕÒÓ ÅØÐïÒÉÅÎÃÅÓ ÅÔ ÌÅÕÒÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔÓȢ #ÅÔÔÅ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅ Á ÅÕ ÌÉÅÕ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅÓ 
2ÅÎÃÏÎÔÒÅÓ ÄÅ 'ïÏÐÏÌÉÔÉÑÕÅ #ÒÉÔÉÑÕÅ ÏÒÇÁÎÉÓïÅÓ ÐÁÒ -ÏÄÕÓ /ÐÅÒÁÎÄÉ ÓÕÒ ÌÅ ÔÈîÍÅ ΅#ÕÌÔÉÖÅÒ 
ÌȭÁÃÃÕÅÉÌ ȡ ÒïÓÉÓÔÁÎÃÅ ÑÕÏÔÉÄÉÅÎÎÅ ÅÔ ÈÏÒÉÚÏÎ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ΅ 
 
$ÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÑÕÉ ÏÎÔ ïÔï ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ ÄÅ Ìȭ!$! ÐÅÎÄÁÎÔ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÁÎÎïÅÓ ÎÅ ÌÅ ÓÏÎÔ ÐÌÕÓȟ 
ÐÏÕÒ ÄÉÖÅÒÓÅÓ ÒÁÉÓÏÎÓȢ #ÅÒÔÁÉÎÅÓ ÓÅ ÓÏÎÔ ÍÉÓÅÓ ÅÎ ÓÏÍÍÅÉÌ ÐÁÒ ÍÁÎÑÕÅ ÄÅ ÌÏÇÅÍÅÎÔ Û ÄÉÓȤ
ÐÏÓÉÔÉÏÎ ɉ(ÅÒÂÅÙÓ !ÃÃÕÅÉÌ 3ÏÌÉÄÁÉÒÅȟ 0ÏÕÒ ÕÎ 4ÅÍÐÓȟ 4ÏÉÔ ÅÔ .ÏÉØȟ 5Î 4ÏÉÔ ÅÎ "ÅÌÌÅÄÏÎÎÅɊ ÏÕ 
Ì΄ÁÂÓÅÎÃÅ ÄÅ ÒÏÔÁÔÉÏÎÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔÓ ÃÏÍÍÅ ÁÕ #!24Ȣ $΄ÁÕÔÒÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓ ÁÃÃÕÅÉÌȤ
ÌÅÎÔ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÐÁÒ Ì΄ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅ Ä΄ÁÕÔÒÅÓ ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ ɉÁÕÔÒÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓȟ ##!3 ÌÏÃÁÌɊ 
ÃÏÍÍÅ "ÅÌÌÅÄÏÎÎÅ 3ÏÌÉÄÁÉÒÅȟ 5Î 4ÏÉÔ ÓÕÒ ÕÎ 0ÌÁÔÅÁÕȟ 3ÏÌÉÄÁÒÉÖÅÓȢ 
,Å #!24 Û -ÅÎÓ ÖÁ ÒÅÐÒÅÎÄÒÅ ÓÅÓ ÁÃÃÕÅÉÌÓ ÅÎ ΨΦΨάȢ 
 
,΄!$! ÔÒÁÖÁÉÌÌÅ ÁÕÓÓÉ ÅÎ ÐÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔ ÓÕÒ ÌÅÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ Ä΄ÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔȡ ÌÅ 3ÅÃÏÕÒÓ #ÁÔÈÏÌÉÑÕÅ 
ÅÔ *23 7ÅÌÃÏÍÅȟ ÌÅ 3)!/ ÖÉÁ ÌÅ ÎÕÍïÒÏ Ä΄ÁÉÄÅ ÓÏÃÉÁÌÅ ΧΧΫȟ ÅÔ ÌÅ ÂÁÉÌÌÅÕÒ ÔÒîÓ ÓÏÃÉÁÌ 5Î 4ÏÉÔ 
0ÏÕÒ 4ÏÕÓȟ ÑÕÉ ÁÓÓÕÒÅ ÕÎ ÓÅÒÖÉÃÅ Ä΄ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÔÉÏÎ ÌÏÃÁÔÉÖÅ ÐÏÕÒ !ÃÃÕÅÉÌÌÉÒ %ÎÓÅÍÂÌÅ ÅÎ 
#ÈÁÒÔÒÅÕÓÅ ÅÔ 3ÔÕÄÉÏ 2ïÆÕÇÉïÓ "ÉÅÎÖÅÎÕÅȢ 
 
%Î ΨΦΨΫȟ ΨΫ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÏÎÔ ïÔï ÁÃÃÕÅÉÌÌÉÅÓ ÅÎ ÐÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔ ÁÖÅÃ Ìȭ!$! ȡ 
ΧΦ ÈÏÍÍÅÓ ÓÅÕÌÓ 
Ϋ ÆÅÍÍÅÓ ÓÅÕÌÅÓ 
Ϊ ÆÅÍÍÅÓ ÁÖÅÃ ÅÎÆÁÎÔÓ ɉά ÅÎÆÁÎÔÓ ÁÕ ÔÏÔÁÌɊ 
 
%Î ΨΦΨΫȟ ÃÅÔ ÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ ÓÏÌÉÄÁÉÒÅ Á ÏǟÅÒÔ Ϋ ίΧά ÎÕÉÔïÅÓȢ 
 
 

 

Répondre à une demande  

d'appui psychothérapeutique  
 
 
!ÖÅÃ Ω ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÕÅÓ ÃÌÉÎÉÃÉÅÎÎÅÓȟ ÕÎÅ ÐÓÙÃÈÉÁÔÒÅ ÅÔ ÕÎ ÍïÄÅÃÉÎ ÐïÄÉÁÔÒÅȟ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔ 
ÃÈÁÑÕÅ ÊÏÕÒ ÄÅ ÌÁ ÓÅÍÁÉÎÅ ÅÎ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓȟ Ì΄ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ Á ÐÕ ÁÐÐÏÒÔÅÒ ÕÎÅ ÒïÐÏÎÓÅ ÁÕ ÔÒîÓ 
ÆÏÒÔ ÂÅÓÏÉÎ ÅØÐÒÉÍï ÐÁÒ ÓÏÎ ÐÕÂÌÉÃȟ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÕÑÕÅÌ ÌÅÓ ÔÒÁÕÍÁÔÉÓÍÅÓ Û Ì΄ÏÒÉÇÉÎÅ ÄÅÓ ÄïÐÁÒÔÓ 
ÅÔ ÃÅÕØ ÑÕÉ ÒïÓÕÌÔÅÎÔ ÄÅÓ ÖÏÙÁÇÅÓȟ ÄÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÐÒïÃÁÒÉÔï ÅÎ &ÒÁÎÃÅ ÅÔ ÌÅÓ ÍÁÌÔÒÁÉÔÁÎÃÅÓ 
ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÎÅÌÌÅÓȟ ÓÏÎÔ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅÍÅÎÔ ÁÎÃÒïÓȢ 
#ÅÓ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ ÄÁÎÓ ÕÎ ÂÕÒÅÁÕ ÄÉÓÔÉÎÃÔȟ ÏǟÒÅÎÔ ÕÎ ÅÓÐÁÃÅ ÄÅ ÐÁÒÏÌÅ ÅÔ Ä΄ïÃÏÕÔÅ ÑÕÉ ÐÁÒÔÉȤ
ÃÉÐÅ ÄÅ ÌÁ ÒÅÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓȟ ÏÕ ÐÒïÖÉÅÎÔ ÌÅÕÒ ÅǟÏÎÄÒÅÍÅÎÔȢ #ÅÔ ÁÐÐÕÉ ÅÓÔ ÐÁÒÔÉȤ
ÃÕÌÉîÒÅÍÅÎÔ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ ÁÌÏÒÓ ÑÕÅ ÌÁ ÐÒÏÃïÄÕÒÅ ÍðÍÅ ÄÅ ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅ Ä΄ÁÓÉÌÅȟ ÁÕ-ÄÅÌÛ ÄÅ ÔÏÕÓ 
ÓÅÓ ÔÒÁÖÅÒÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÎÅÌÓ ÅÔ ÍÁÔïÒÉÅÌÓȟ ÉÍÐÏÓÅ ÄÅ ÒÅÖÉÖÒÅ ÕÎ ÐÁÓÓï ÔÒÁÕÍÁÔÉÑÕÅ ÅÔ ÄÅ ÐÁÒÌÅÒ 
ÄÅÓ ïÖïÎÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒÃïÍÅÎÔ ÖÉÏÌÅÎÔÓ ÑÕÉ ÏÎÔ ÃÏÎÔÒÁÉÎÔ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ Û ÌÁ ÆÕÉÔÅȢ ,΄ÅØÉÌ ÓÏÕÓ ÌÅ 
ÃÏÕÐ ÄÅ ÍÅÎÁÃÅÓ ÅÔ ÄÅ ÐÅÒÓïÃÕÔÉÏÎÓ ÓÅ ÃÏÍÂÉÎÅ ÁÕÓÓÉ ÁÖÅÃ ÄÅ ÔÅÒÒÉÂÌÅÓ ÒÕÐÔÕÒÅÓ ÆÁÍÉÌÉÁÌÅÓȟ 
ÓÏÉÔ ÐÁÒÃÅ ÑÕ΄ÉÌ Á ÆÁÌÌÕ ÑÕÉÔÔÅÒ ÓÁ ÆÁÍÉÌÌÅȟ Ù ÃÏÍÐÒÉÓ ÓÏÕÖÅÎÔ ÓÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓȟ ÁÖÅÃ ÐÅÕ Ä΄ÅÓÐÏÉÒ ÄÅ 
ÌÅÓ ÒÅÖÏÉÒȟ ÓÏÉÔ ÐÁÒÃÅ ÑÕÅ ÌÅ ÓÉîÇÅ ÄÅÓ ÐÅÒÓïÃÕÔÉÏÎÓ ïÔÁÉÔ ÌÁ ÆÁÍÉÌÌÅ ÅÌÌÅ-ÍðÍÅȢ ,Å ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ 
ÄÅÍÁÎÄÅÓ Ä΄ÁÓÉÌÅ ÓÕÒ ÄÅÓ ÍÏÔÉÆÓ ÄÅ ÖÉÏÌÅÎÃÅÓ ÉÎÔÒÁÆÁÍÉÌÉÁÌÅÓȟ ÁǟÅÃÔÁÎÔ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅÍÅÎÔ ÌÅÓ 
ÆÅÍÍÅÓȟ ÅÓÔ ÅÎ ÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎȢ 
#ÅÓ ÔÒÁÕÍÁÔÉÓÍÅÓ ÃÏÍÍÅ ÌÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ Ä΄ÅØÉÓÔÅÎÃÅ ÄÁÎÓ Ì΄ÅØÉÌ ÁǟÅÃÔÅÎÔ ÔÏÕÔ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅȤ
ÍÅÎÔ ÌÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓȟ ÅÔ ÐÅÕÖÅÎÔ ÄÏÎÎÅÒ ÎÁÉÓÓÁÎÃÅ Û ÄÅ ÇÒÁÖÅÓ ÔÒÏÕÂÌÅÓ ÄÕ ÃÏÍÐÏÒÔÅÍÅÎÔȢ 
0ÏÕÒ ÒïÐÏÎÄÒÅ Û ÃÅÔÔÅ ÕÒÇÅÎÃÅ ÌÛȟ !ÎÎÅ -ÁÒÉÅ "ÁÌÌÁÉÎ ÅÔ ÌÅ $Ò &ÒÁÎëÏÉÓÅ "ÏÎÁÍÙ ÐÏÕÒÓÕÉȤ
ÖÅÎÔ ÌÅÕÒÓ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ ÄÅÓÔÉÎïÓ Û ÒÅÃÅÖÏÉÒ ÅÎÓÅÍÂÌÅ ÌÅÓ ÐÁÒÅÎÔÓ ɀ ÓÏÕÖÅÎÔ ÌÅÓ ÍîÒÅÓ ɀ ÅÔ ÌÅÓ 
ÅÎÆÁÎÔÓȢ 
 
%Î ΨΦΨΫȟ ÃÅÔÔÅ ïÑÕÉÐÅ ÄÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅÓ ÄÅ ÌÁ ÓÁÎÔï Á ÁÓÓÕÒï έάΪ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓȟ ÅÔ ΧΦέ ÒÅÎȤ
ÄÅÚ-ÖÏÕÓ ÓÕÐÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÅÎ ÃÏÍÐÁÇÎÉÅ ÄÕ ÍïÄÅÃÉÎ ÐïÄÉÁÔÒÅ ÌÅ $Ò "ÏÎÁÍÙȢ 
#ÅÔÔÅ ïÑÕÉÐÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅ ÁÕÓÓÉ ÅÎ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÍïÄÉÃÁÕØ ÅÎ ÓÏÉÎÓ 
ÍÅÎÔÁÕØȟ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÍÅÎÔ ÌÁ 0!33 0ÓÙȾ%-,00Ȣ ,ÅÓ ÂïÎïÖÏÌÅÓ ÃÌÉÎÉÃÉÅÎÎÅÓ ÄÅ Ì΄!$! ÏÒÉÅÎȤ
ÔÅÎÔ ÖÅÒÓ ÌÁ 0!33 0ÓÙ ÅÔ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÖÅÒÓ ÄÅÓ ÌÉÅÕØ ÄÅ ÓÏÉÎÓ ÄÅ 3ÁÎÔï ÍÅÎÔÁÌÅ 0ÕÂÌÉÑÕÅȟ 
ÌÅÓ #-0 ɉ#ÅÎÔÒÅ -ïÄÉÃÁÌ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÉÑÕÅɊ ÅÔ #-00 ɉ#ÅÎÔÒÅ -ïÄÉÃÁÌ 0ÓÙÃÈÏ 0ïÄÁÇÏÇÉÑÕÅɊ ÏÕ 
ÔÒîÓ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÎÅÌÌÅÍÅÎÔ ÖÅÒÓ ÄÅÓ ÃÁÂÉÎÅÔÓ ÍïÄÉÃÁÕØ ÄÅ ÖÉÌÌÅ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÄÏÎÔ ÌÅÓ ÓÉÔÕÁȤ
ÔÉÏÎÓ ÓÏÎÔ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÐÒïÏÃÃÕÐÁÎÔÅÓȢ 
 
,Á 3ÁÎÔï ÍÅÎÔÁÌÅ Î΄Á ÐÁÓ ÆÏÒÃïÍÅÎÔ ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÂïÎïǢÃÉï ÄÅ ÓÁ ÄïÓÉÇÎÁÔÉÏÎ ÃÏÍÍÅ ΅'ÒÁÎÄÅ 
#ÁÕÓÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅ΅ ÅÎ ΨΦΨΫȟ ÅÔ ÌÅÓ ÍÏÙÅÎÓ ÄÅ ÌÁ ÍïÄÅÃÉÎÅ ÐÓÙÃÈÉÁÔÒÉÑÕÅ ÎÅ ÄÏÎÎÅÎÔ ÐÁÓ Ì΄ÉÍȤ
ÐÒÅÓÓÉÏÎ Ä΄ÁÖÏÉÒ ïÔï ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅÍÅÎÔ ÁÃÃÒÕÓȢ 
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,ÅÓ ÎÏÍÂÒÅÕÓÅÓ ÍÏÄÉǢÃÁÔÉÏÎÓ ÁÐÐÏÒÔïÅÓ ÁÕ #%3%$! ÄÅÐÕÉÓ ΨΦΧή ÏÎÔ ÃÏÎÔÒÉÂÕï Û 
ÒÅÔÉÒÅÒ ÄÅÓ ÄÒÏÉÔÓ ÁÕØ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ Ä΄ÁÓÉÌÅ ÅÔ Û ÃÏÒÓÅÔÅÒ ÕÎ ÐÅÕ ÐÌÕÓ ÃÅÕØ ÑÕ΄ÉÌ ÌÅÕÒ 
ÒÅÓÔÅ ɀ ÅÔ ÃÅ ÍÁÌÇÒï ÌÅÓ ÇÁÒÄÅ-ÆÏÕÓ ÄÅÓ ÔÅØÔÅÓ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÕØ ÅÔ ÅÕÒÏÐïÅÎÓȢ 
,΄ÅØÅÒÃÉÃÅ ÄÕ ÄÒÏÉÔ ÁÕ ÒÅÃÏÕÒÓ Á ÓÕÂÉ ÄÅ ÖÉÏÌÅÎÔÓ ÃÏÕÐÓ ÁÖÅÃ ÌÁ ÌÏÉ ÄÕ Ψί ÊÁÎÖÉÅÒ ΨΦΨΪ 
ɉÖÏÉÒ ÌÅ ÒÁÐÐÏÒÔ Ä΄ÁÃÔÉÖÉÔï ΨΦΨΪ ÈÔÔÐÓȡȾȾÁÄÁ-ÇÒÅÎÏÂÌÅȢÏÒÇȾ×Ð-ÃÏÎÔÅÎÔȾ
ÕÐÌÏÁÄÓȾΨΦΨΫȾΦΪȾ!$!-2!ΨΦΨΪȢÐÄÆɊȟ ÐÏÕÒ ÃÅ ÑÕÉ ÅÓÔ ÄÅÓ ÄÒÏÉÔÓ ÁÕØ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÍÁÔïȤ
ÒÉÅÌÌÅÓ Ä΄ÁÃÃÕÅÉÌ ÅÔ ÄÅÓ /14&Ȣ 
 
$ÁÎÓ ÃÅ ÃÏÎÔÅØÔÅȟ ÅÔ ÅÎ ÐÒïÖÉÓÉÏÎ ÄÅ Ì΄ïÖÅÎÔÕÅÌ ÅÎÔÒïÅ ÅÎ ÖÉÇÕÅÕÒ ÄÅ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ 
ÐÒïÖÕÅÓ ÐÁÒ ÌÅ 0ÁÃÔÅ %ÕÒÏÐïÅÎ ÓÕÒ ÌÅ ÄÒÏÉÔ ÁÕ ÍÁÉÎÔÉÅÎ ÄÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ Ä΄ÁÓÉÌÅ ÅÔ ÌÁ 
ÒïÆÏÒÍÅ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÃïÄÕÒÅ ÉÓÓÕÅ ÄÕ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ $ÕÂÌÉÎȟ Ì΄!$! Á ÒÅÎÆÏÒÃï ÓÁ ÃÁÐÁÃÉÔï Û 
ÏǟÒÉÒ ÕÎ ÁÐÐÕÉ ÊÕÒÉÄÉÑÕÅ ÁÕÓÓÉ ÅǣÃÁÃÅ ÑÕÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ 
 
4ÏÕÔ ÌÅ ÔÒÁÖÁÉÌ Ä΄ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÐÒÉÍÏ-ÁÒÒÉÖÁÎÔÅÓ ÅÎÔÒÅ ÏÃÔÏÂÒÅ 
ΨΦΨΪ ÅÔ ÊÕÉÎ ΨΦΨΫ ÆÁÃÅ Û Ì΄ÅØÐÌÏÓÉÏÎ ÉÌÌïÇÁÌÅ ÄÅÓ ÄïÌÁÉÓ Ä΄ÁÔÔÅÎÔÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÃÏÎÖÏÃÁȤ
ÔÉÏÎÓ ÁÕ '5$! Á ÒÅÐÏÓï ÓÕÒ ÕÎÅ ÃÏÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÁ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÃÁÂÉÎÅÔÓ 
Ä΄ÁÖÏÃÁÔÓ ÇÒÅÎÏÂÌÏÉÓȢ #ÅÔÔÅ ÁÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÏÎÇ ÔÅÒÍÅ ÐÕÉÓÑÕ΄ÅÌÌÅ Á ÄÕÒï ί ÍÏÉÓ ÁÕ ÔÏÔÁÌȟ 
Á ïÔï ÃÏÎÄÕÉÔÅ ÓÏÕÓ ÌÁ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÄÅ &ÁÎÎÙ "ÒÁÕÄ ÅÔ Ì΄ÁÐÐÕÉ ÉÎÄÉÓÐÅÎÓÁÂÌÅ Ä΄/ÌÉÖÉÁ 
-ÁÒÔÉ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÓÏÎ ÓÔÁÇÅȢ 2ÅÃÅÖÏÉÒ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÁǟÅÃÔïÅÓ ÐÁÒ ÃÅÓ ÄïÌÁÉÓȟ 
ÍÏÎÔÅÒ ÌÅÓ ÄÏÓÓÉÅÒÓ ÍÅÔÔÁÎÔ ÅÎ ïÖÉÄÅÎÃÅ ÌÅÕÒ ÖÕÌÎïÒÁÂÉÌÉÔïȟ ÏÒÉÅÎÔÅÒ ÒÁÐÉÄÅÍÅÎÔ ÖÅÒÓ 
ÕÎ ÃÁÂÉÎÅÔ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅȟ ÅÔ ÁÐÐÕÙÅÒ ÌÁ ÒÅÑÕðÔÅ ÐÁÒ ÄÅÓ ÐÉîÃÅÓ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ 
ÖÏÌÏÎÔÁÉÒÅȟ Á ÔÏÕÔ Ä΄ÁÂÏÒÄ ÍÉÓ ίί ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÅÎ ÃÁÐÁÃÉÔï ÄÅ ÃÏÎÔÅÓÔÅÒ Ì΄ÉÌÌïÇÁÌÉÔï Ä΄ÕÎ 
ÒÅÔÁÒÄ ÌÅÓ ÐÌÁëÁÎÔ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÉÎÓÕÐÐÏÒÔÁÂÌÅ ÐÒïÃÁÒÉÔï ÍÁÔïÒÉÅÌÌÅ ÅÔ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅȢ 
#Å ÔÒÁÖÁÉÌ Á ÐÅÒÍÉÓ ÁÕÓÓÉ Ä΄ÅØÅÒÃÅÒ ÕÎÅ ÐÒÅÓÓÉÏÎ ÓÕÒ Ì΄ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÐÒïÆÅÃÔÏÒÁÌÅ 
ÐÏÕÒ ÑÕ΄ÅÌÌÅ ÐÒÅÎÎÅ ÌÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓ ÑÕÉ Ó΄ÉÍÐÏÓÅÎÔ ÐÏÕÒ ÒÅÓÔÁÕÒÅÒ ÌÁ ÌïÇÁÌÉÔïȢ 
)Ì Á ÅÎǢÎ ÏǟÅÒÔ Û Ì΄!$! Ì΄ÏÃÃÁÓÉÏÎ ÄÅ ÒÅÎÆÏÒÃÅÒ ÓÅÓ ÃÏÍÐïÔÅÎÃÅÓ ÊÕÒÉÄÉÑÕÅ ÅÔ ÐÒÏÃïȤ
ÄÕÒÁÌÅÓ ÃÏÍÍÅ Ì΄ÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ΅ÔïÌïÒÅÃÏÕÒÓ΅ȟ ÓÅÓ ÌÉÅÎÓ ÁÖÅÃ ÌÅ ÂÁÒÒÅÁÕ ÄÅ 'ÒÅÎÏÂÌÅȟ 
ÅÔ ÓÁ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÄÕ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÕ ÔÒÉÂÕÎÁÌ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÆ ÄÅ 'ÒÅÎÏÂÌÅȢ 
 
$ÁÎÓ ÃÅÔÔÅ ÍðÍÅ ÖÅÉÎÅȟ Ì΄!$! Á ÐÒÉÖÉÌïÇÉï ÄÅÐÕÉÓ ΨΦΨΪ Ì΄ÁÃÃÕÅÉÌ ÄÅ ÓÔÁÇÉÁÉÒÅÓ ÅÎ ÆÏÒȤ
ÍÁÔÉÏÎ Ä΄ÁÖÏÃÁÔȟ ÄÏÎÔ ÌÅÓ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÓÏÎÔ ÕÔÉÌÅÓ ÐÏÕÒ ÅÎÒÉÃÈÉÒ Ì΄ÅØÐïÒÉÅÎÃÅ ÁÃÑÕÉÓÅ 
ÐÁÒ Ì΄ïÑÕÉÐÅȢ 
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Des recours contre les  

décisions de l'OFII  
 
 
,Á ÌÏÉ ΅.Å× $ÅÈÌÉ΅ Á ÄïÎÕÄï ÊÕÓÑÕ΄Û Ì΄ÏÓ ÌÅÓ ÖÏÉÅÓ ÄÅ ÒÅÃÏÕÒÓ ÃÏÎÔÒÅ ÌÅÓ ΅ÎÏÔÉǢÃÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÄïÃÉȤ
ÓÉÏÎÓ΅ ÄÅ Ì΄/&))ȟ ÅÎ ÒÅÔÉÒÁÎÔ ÌÁ ÐÌÕÐÁÒÔ ÄÅÓ ÖÏÉÅÓ ÄÅ ÒÅÃÏÕÒÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÆÓ ÅÔ ÇÒÁÃÉÅÕØȟ ÅÔ ÅÎ 
ÒïÄÕÉÓÁÎÔ Û Ì΄ÅØÔÒðÍÅ ÌÉÍÉÔÅ ÌÅÓ ÖÏÉÅÓ ÄÅ ÒÅÃÏÕÒÓ ÃÏÎÔÅÎÔÉÅÕÓÅÓȢ ,Å ÃÁÒÁÃÔîÒÅ ÓÔïÒïÏÔÙÐï ÄÅ 
ÃÅÓ ÄïÃÉÓÉÏÎÓȟ ÄïÎÕï ÄÅ ÔÏÕÔ ÃÁÒÁÃÔîÒÅ ÐÅÒÓÏÎÎÁÌÉÓï ÅÔ ÓÁÎÓ ÁÒÇÕÍÅÎÔ ÁÕÃÕÎȟ ÍÅÔ ÌÅ ÔÒÉÂÕȤ
ÎÁÌ ÄÁÎÓ ÌÁ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄȭÅØÁÍÉÎÅÒ ÌÁ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌÌÅ ÑÕÅ Ì΄/&)) ÁÕÒÁÉÔ ÄĮ ÐÒÅÎÄÒÅ ÅÎ 
ÃÏÍÐÔÅȢ 
 
,΄/&)) ÐÒÅÎÄ ÁÉÎÓÉ ÄÅÓ ΅ÄïÃÉÓÉÏÎÓ ÄÅ ÒÅÆÕÓ ÉÍÍïÄÉÁÔÓ΅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÔÁÒÄÉÖÅ 
ɉÅÎÒÅÇÉÓÔÒïÅÓ ÐÌÕÓ ÄÅ ίΦ ÊÏÕÒÓ ÁÐÒîÓ Ì΄ÅÎÔÒïÅ ÅÎ &ÒÁÎÃÅɊȟ ÌÅÓ ÒÅÆÕÓ Ä΄ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÒïÇÉÏÎÁÌÅ ÏÕ 
ÄÅ ÐÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎ Ä΄ÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔȟ ÏÕ ÌÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÄÅ ÒïÅØÁÍÅÎ ɀ ÕÎÅ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄïÔÏÕÒÎïÅ 
ÐÏÕÒ ÓÁÎÃÔÉÏÎÎÅÒ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÔÒÁÎÓÆïÒïÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄȭÕÎÅ ÐÒÏÃïÄÕÒÅ $ÕȤ
ÂÌÉÎȟ ÍÁÉÓ ÒÅÖÅÎÕÅÓ ÅÎ &ÒÁÎÃÅ ÅÔ ÄÏÎÔ ÌÁ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÄÅÍÁÎÄÅ ÅÓÔ ÃÏÎÓÉÄïÒïÅ ÃÏÍÍÅ ÕÎ 
΅ÒïÅØÁÍÅÎ΅Ȣ #ÅÓ ΅ÎÏÔÉǢÃÁÔÉÏÎÓ΅ ÒÅÍÉÓÅÓ ÅÎ ÍÁÉÎÓ ÐÒÏÐÒÅÓ ÏÕ ÐÁÒ ÃÏÕÒÒÉÅÒ ÒÅÃÏÍÍÁÎÄï ÎÅ 
ÓÏÎÔ ÓÕÓÃÅÐÔÉÂÌÅÓ ÑÕÅ ÄÅ ÒÅÃÏÕÒÓ ÁÕÐÒîÓ ÄÕ 4! ÄÁÎÓ ÕÎ ÄïÌÁÉ ÄÅ έ ÊÏÕÒÓȢ 1ÕÁÎÄ ÌÅÓ ÐÅÒȤ
ÓÏÎÎÅÓ ÖÉÃÔÉÍÅÓ ÄÅ ÃÅÓ ÄïÃÉÓÉÏÎÓ ÐÁÒÖÉÅÎÎÅÎÔ Û ÔÅÍÐÓȟ Ì΄!$! ÌÅÓ ÒÅëÏÉÔ ÅÎ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅ ÐÏÕÒ 
ÔÒîÓ ÖÉÔÅ ïÖÁÌÕÅÒ ÌÅÕÒ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÅÔ ÅÎ ÒÅÎÄÒÅ ÕÎ ÁÐÅÒëÕ ïÃÒÉÔȟ ÐÕÉÓ ÅÎÔÒÅ ÅÎ ÃÏÎÔÁÃÔ ÁÖÅÃ ÕÎ 
ÁÖÏÃÁÔ ÐÏÕÒ ÌÅ ÄïÐĖÔ Ä΄ÕÎ ÒÅÃÏÕÒÓȢ 4ÒîÓ ÓÏÕÖÅÎÔȟ ÖÕ ÌÅÓ ÄïÌÁÉÓ ÄÅ ÄïÐĖÔ ÄÕ ÒÅÃÏÕÒÓȟ ÍÁÉÓ 
ÁÕÓÓÉ ÌÅ ÔÅÍÐÓ ÌÁÉÓÓï Û ÌÁ ÊÕÒÉÄÉÃÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÓÅ ÐÒÏÎÏÎÃÅÒ ɀ ΧΫ ÊÏÕÒÓ ɀ ÉÌ ÆÁÕÔ ÓÅ ÔÏÕÒÎÅÒ ÖÅÒÓ ÕÎ 
ÁÖÏÃÁÔ ÄÅ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅ ÅÎ ÄÒÏÉÔ ÄÅÓ ïÔÒÁÎÇÅÒÓȢ 
 
#ÅÔÔÅ ÓÙÓÔïÍÁÔÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ÒÅÃÏÕÒÓ ÃÏÎÔÅÎÔÉÅÕØ ÓÁÎÓ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔï ÄÅ ÆÁÉÒÅ ÖÁÌÏÉÒ ÕÎÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ 
ÐÁÒ ÌÁ ÖÏÉÅ Ä΄ÕÎ ÒÅÃÏÕÒÓ ÇÒÁÃÉÅÕØ ÏÕ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÆȟ ÃÏÎÔÒÉÂÕÅ ÁÕ ÐÈïÎÏÍîÎÅ Ä΄ÅØÐÌÏÓÉÏÎ ÄÕ 
ÃÏÎÔÅÎÔÉÅÕØ ÐÏÒÔÁÎÔ ÓÕÒ ÌÅ ÄÒÏÉÔ ÄÅÓ ïÔÒÁÎÇÅÒÓ ÁÕ ÔÒÉÂÕÎÁÌ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÆȟ ÄïÐÌÏÒï ÐÁÒ ÌÅ ÐÒïÓÉȤ
ÄÅÎÔ 7ÙÓÓ ÌÅ Χέ ÏÃÔÏÂÒÅ ΨΦΨΫ ÒÅÐÒÉÓ ÄÁÎÓ ÌȭÈÅÂÄÏÍÁÄÁÉÒÅ ÒïÇÉÏÎÁÌ Ìȭ%ÓÓÏÒ-)ÓîÒÅȢ &ÁÉÒÅ ÏÂÓȤ
ÔÁÃÌÅ ÁÕØ ÖÏÉÅÓ ÄÅ ÒÅÃÏÕÒÓ ïÔÁÉÔ ÐÏÕÒÔÁÎÔ Ì΄ÏÂÊÅÔ ÄÕ ÒÁÃÃÏÕÒÃÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÕ ÄïÌÁÉ ÐÏÕÒ ÌÅ ÒÅÎÄÒÅ 
ÉÍÐÒÁÔÉÃÁÂÌÅȣ 
 
,΄ÅØÉÓÔÅÎÃÅ Ä΄ÕÎÅ ÖÏÉÅ ÄÅ ÒÅÃÏÕÒÓ ÇÒÁÃÉÅÕÓÅ ÅØÉÓÔÅ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÎÏÔÉǢÃÁÔÉÏÎÓ ÄÅ 
΅ÃÅÓÓÁÔÉÏÎ΅Ȣ #ÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓ ÖÉÓÁÎÔ Û ÍÅÔÔÒÅ ǢÎ ÄÅ ÍÁÎÉîÒÅ ÐÁÒÔÉÅÌÌÅ ÏÕ ÔÏÔÁÌÅ ÁÕ ÂïÎïǢÃÅ ÄÅÓ 
#-! ÓÁÎÃÔÉÏÎÎÅÎÔ ÕÎÅ ÓïÒÉÅ ÄÅ ÍÁÎÑÕÅÍÅÎÔÓ ÄÏÎÔ ÓÅ ÓÅÒÁÉÅÎÔ ÒÅÎÄÕÓ ÃÏÕÐÁÂÌÅÓ ÌÅÓ ÂïÎïȤ
ǢÃÉÁÉÒÅÓ ÄÅ ÃÅÓ ÄÒÏÉÔÓȡ 

- Ì΄ÁÂÁÎÄÏÎ Ä΄ÕÎÅ ÒïÇÉÏÎ ÏÕ Ä΄ÕÎ ÌÉÅÕ Ä΄ÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔȠ 
- ÕÎÅ ÁÂÓÅÎÃÅ ÁÕØ ÃÏÎÖÏÃÁÔÉÏÎÓ ÄÅ Ì΄ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ɀ ÃÅÌÁ Ó΄ÁÄÒÅÓÓÅ ÁÕØ $ÕÂÌÉÎïÓ 
ÄïÃÌÁÒïÓ ÅÎ ÆÕÉÔÅ ÐÁÒ ÌÅ 02$ ÏÕ ÅÎ ÃÁÓ ÄÅ ÎÏÎ ÒïÐÏÎÓÅ Û ÄÅÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÄÅÍÁÎȤ
ÄïÅÓ ÐÁÒ Ì΄/&))Ƞ 

- ÄÅÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÃÏÎÓÉÄïÒïÅÓ ÃÏÍÍÅ ÍÅÎÓÏÎÇîÒÅÓ ÓÕÒ Ì΄ÉÄÅÎÔÉÔïȟ ÌÁ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÄÅ 
ÆÁÍÉÌÌÅ ÏÕ ÄÅ ÒÅÖÅÎÕÓȢ 

 
)Ì ÅÓÔ ÁÌÏÒÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄÅ ÐÒïÓÅÎÔÅÒ ÄÅÓ ΅ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ΅ ÓÕÉÔÅ Û ÌÁ ÎÏÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ΅Ä΄ÉÎÔÅÎÔÉÏÎ΅ ÄÅ 
ÍÅÔÔÒÅ ǢÎ ÁÕØ #-!Ȣ #ÅÓ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓȟ ÓÉ ÅÌÌÅÓ ÓÏÎÔ ÒÅëÕÅÓȟ ÃÏÎÄÕÉÓÅÎÔ Ì΄/&)) Û ÒÅÖÅÎÉÒ ÓÕÒ 
ÓÏÎ ΅ÉÎÔÅÎÔÉÏÎ΅ ÅÔ ÒïÔÁÂÌÉÒ ÌÅÓ ÄÒÏÉÔÓȟ ÍÁÉÓ ÅÎ ÃÁÓ ÄÅ ÒÅÊÅÔ Ì΄/&)) ÐÒÅÎÄ ÓÏÕÓ Ψ ÍÏÉÓ ÅÔ ÓÏÕÖÅÎÔ 
ÐÌÕÓ ÕÎÅ ΅ÎÏÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÄïÃÉÓÉÏÎ ÄÅ ÃÅÓÓÁÔÉÏÎ΅ȟ ÑÕÉ ÄÏÉÔ ÁÌÏÒÓ ÆÁÉÒÅ Ì΄ÏÂÊÅÔ ÄÅ ÒÅÃÏÕÒÓ ÁÕ 4! 
ÓÏÕÓ έ ÊÏÕÒÓȢ ,Å ÐÒÉÎÃÉÐÅ ÄÅÓ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ïÖÉÄÅÎÃÅ Ä΄ïÖÅÎÔÕÅÌÌÅÓ ÖÕÌȤ
ÎïÒÁÂÉÌÉÔïÓȟ ÏÕ ÄÅÓ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅÓ ÌïÇÉÔÉÍÅÓȟ ÃÏÎÄÕÉÓÁÎÔ ÐÁÒÆÏÉÓ Ì΄/&)) Û ÅÎÔÅÎÄÒÅ ÌÅÓ 
ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÅÎ ÅÎÔÒÅÔÉÅÎȢ %Î ÃÁÓ ÄÅ ÍÉÓÅ ÅÎ ïÖÉÄÅÎÃÅ ÄÅ ÐÒÏÂÌîÍÅÓ ÄÅ ÓÁÎÔïȟ ÌÁ $ÉÒÅÃÔÉÏÎ 
ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅ ÁÄÒÅÓÓÅ ÕÎ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔ ÍïÄÉÃÁÌ ÖÉÅÒÇÅ Û ÆÁÉÒÅ ÒÅÍÐÌÉÒ ÅÔ Û ÔÒÁÎÓÍÅÔÔÒÅ ÁÕ ÍïÄÅÃÉÎ 
ÃÏÏÒÄÏÎÎÁÔÅÕÒ ÄÅ ÚÏÎÅȢ 
 
%Î ΨΦΨΫȟ Ì΄!$! Á ÁÉÄï ΪΩ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ Û ÐÒïÓÅÎÔÅÒ ÄÅÓ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÓÕÉÔÅ Û ÃÅ ÔÙÐÅ ÄÅ ÒÅȤ
ÆÕÓȢ 
 
%ÎǢÎȟ ÌÁ ÌÏÉ ÄÅ ΨΦΨΪ ÐÒïÖÏÉÔ ÌÁ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔï ÄÅ ÐÒïÓÅÎÔÅÒ ÄÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÄÅ ΅ÒïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ΅ 
ÄÅÓ ÄÒÏÉÔÓ ÁÕØ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÍÁÔïÒÉÅÌÌÅÓ Ä΄ÁÃÃÕÅÉÌȢ ,΄!$! Á ÐÒïÓÅÎÔï Ϊέ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÄÅ ÒïÔÁȤ
ÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔȟ ÐÏÕÒ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÄÏÎÔ ÌÅÓ ÄÒÏÉÔÓ ÏÎÔ ïÔï ÒÅÔÉÒïÓ ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅ ÁÐÒîÓ ÕÎÅ ÄïÃÌÁȤ
ÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÆÕÉÔÅ $ÕÂÌÉÎȟ ÅÔ ÑÕÉ ÏÎÔ ïÔï ÒÅÐÒÉÓÅÓ ÅÎ ÐÒÏÃïÄÕÒÅ ÄÅ ÄÅÍÁÎÄÅ Ä΄ÁÓÉÌÅȟ ÏÕ ÐÏÕÒ ÄÅÓ 
ÐÁÒÅÎÔÓ ÄïÐÏÓÁÎÔ ÄÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ Ä΄ÁÓÉÌÅ ÅÎ ÒïÅØÁÍÅÎ ÐÏÕÒ ÄÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÍÅÎÁÃïÓ Ä΄ÅØÃÉÓÉÏÎȢ 
 
,ÅÓ ÄïÃÉÓÉÏÎÓ ÄÅ Ì΄/&)) ÒÅÓÔÅÎÔ ÃÅÐÅÎÄÁÎÔ ÂÉÅÎ ÓÏÕÖÅÎÔ ÎÉÍÂïÅÓ Ä΄ÏÐÁÃÉÔïȢ !ÉÎÓÉȟ ÌÅ ÒÅÔÒÁÉÔ 
ÄÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÍÁÔïÒÉÅÌÌÅÓ Ä΄ÁÃÃÕÅÉÌ ÁÐÒîÓ ÕÎÅ ÄïÃÌÁÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÆÕÉÔÅ ÄÕ 02$ ÐÏÕÒ ÄÅÓ ÐÅÒȤ
ÓÏÎÎÅÓ ÄÕÂÌÉÎïÅÓ ÅÓÔ ÇïÎïÒÁÌÅÍÅÎÔ ÍÉÓ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÓÁÎÓ ðÔÒÅ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎï ÄÅ ÄïÃÉÓÉÏÎ ÏÕ ÄÅ 
ÎÏÔÉǢÃÁÔÉÏÎȟ ÃÅ ÑÕÉ ÉÎÔÅÒÄÉÔ ÔÏÕÔ ÒÅÃÏÕÒÓȢ 
$Å ÍðÍÅȟ ÌÅÓ ÄïÃÉÓÉÏÎÓ ÄÅ ÃÅÓÓÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÁÙÁÎÔ ÑÕÉÔÔï ÏÕ ÒÅÆÕÓÁÎÔ Ì΄ÏÒÉÅÎÔÁȤ
ÔÉÏÎ ÖÅÒÓ ÕÎÅ ÒïÇÉÏÎ Ä΄ÁÓÓÉÇÎÁÔÉÏÎ ÏÕ ÕÎ ÌÉÅÕ Ä΄ÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔȟ ÎÅ ÓÏÎÔ ÊÁÍÁÉÓ ÎÏÔÉǢïÅÓ ÐÕÉÓȤ
ÑÕ΄ÅÌÌÅÓ ÓÏÎÔ ÅÎÖÏÙïÅÓ Û ÕÎÅ ÁÄÒÅÓÓÅ ÑÕÉ ÓÏÉÔ Î΄ÅÓÔ ÐÌÕÓ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ɉÌÅ ÆÁÉÔ ÄÅ ÑÕÉÔÔÅÒ ÕÎÅ ÒïȤ
ÇÉÏÎ ÏÕ ÕÎ ÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔɊȟ ÓÏÉÔ ÐÁÓ ÅÎÃÏÒÅ ÁÃÔÉÖÅ ɉÌÅ ÆÁÉÔ ÄÅ ÒÅÆÕÓÅÒ ÕÎÅ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎɊȟ ÃÅ ÑÕÉ 
ÄÅ ÎÏÕÖÅÁÕ ÒÅÎÄ ÉÍÐÏÓÓÉÂÌÅ ÌÅ ÒÅÃÏÕÒÓȢ 
,ÅÓ ÉÎÔÅÒÒÕÐÔÉÏÎÓ ÄÅ ÄÒÏÉÔÓȟ ÅÔ ÔÙÐÉÑÕÅÍÅÎÔ Ì΄ÉÎÔÅÒÒÕÐÔÉÏÎ ÄÅ Ì΄ÁÉÄÅ ǢÎÁÎÃÉîÒÅ ÐÅÒëÕÅ ÓÕÒ ÕÎÅ 
ÃÁÒÔÅ ÄÅ ÐÁÉÅÍÅÎÔȟ ÓÏÎÔ ÅÎǢÎ ÂÉÅÎ ÓÏÕÖÅÎÔ ÌÅ ÐÒÏÄÕÉÔ ÄÅ ÂÕÇÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ɉÒÅÔÁÒÄ ÄÁÎÓ ÌÅ 
ÖÅÒÓÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎÓȟ ÄÙÓÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÃÁÒÔÅȟ ÅÒÒÅÕÒ Ä΄ÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ Ì΄ÕÓÁÇÅÒɊȢ 
%Î ÃÁÓ ÄÅ ÂÌÏÃÁÇÅ ÏÕ ÐÅÒÔÅ ÅÔ ÄÅ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÃÁÒÔÅȟ ÌÅÓ ÄïÌÁÉÓ ÐÏÕÒ ÑÕÅ ÒÅÐÒÅÎÎÅÎÔ ÌÅÓ 
ÖÅÒÓÅÍÅÎÔÓ ÄÅ Ì΄ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÐÅÕÖÅÎÔ ÐÒÅÎÄÒÅ ÄÅÓ ÍÏÉÓȢ 
 
%ÎǢÎȟ ÅÔ Ã΄ÅÓÔ ÌÅ ÂÕÇ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌȟ ÐÏÕÒ ÐÌÕÓ ÄÅ ÌÁ ÍÏÉÔÉï ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÓÉÇÎÁÎÔ Ì΄/ǟÒÅ ÄÅ ÐÒÉÓÅ 
ÅÎ ÃÈÁÒÇÅ ÑÕ΄ÉÍÐÏÓÅ Ì΄/&)) ÐÏÕÒ ÏÕÖÒÉÒ ÌÅÓ ÄÒÏÉÔÓ ÁÕØ #-!ȟ Ì΄/&)) ÎÅ ÒÅÍÐÌÉÔ ÐÁÓ ÓÅÓ ÅÎÇÁÇÅȤ
ÍÅÎÔÓ Û ÆÏÕÒÎÉÒ ÕÎ ÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔȟ ÅÔ ÃÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ɀ ÐÌÕÓ ÄÅ ÌÁ ÍÏÉÔÉï ÄÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ 
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Ä΄ÁÓÉÌÅ ɀ ÒÅÓÔÅÎÔ ÐÁÒÆÏÉÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÄÕÒïÅ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÃïÄÕÒÅ ÓÁÎÓ ÁÕÃÕÎ 
ÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔȢ 
 
 

Soutenir les Dublinés :  

recours gracieux et informa-

tion  
 
 
,Á ÐÒÏÃïÄÕÒÅ $ÕÂÌÉÎ ÅÓÔ Ì΄ÕÎÅ ÄÅÓ ÃÉÂÌÅÓ ÄÕ 0ÁÃÔÅ %ÕÒÏÐïÅÎȟ ÄÁÎÓ 
ÌÅ ÓÅÎÓ Ä΄ÕÎ ÓïÒÉÅÕØ ÄÕÒÃÉÓÓÅÍÅÎÔȢ 
 
,Á ÐÒÁÔÉÑÕÅ ÄÅ Ì΄!$! ÅÓÔ ÄÅ ÎÅ ÐÁÓ ÄïÐÏÓÅÒ ÄÅ ÒÅÃÏÕÒÓ ÁÕ 4! 
ÃÏÎÔÒÅ ÄÅÓ ÎÏÔÉǢÃÁÔÉÏÎÓ Ä΄ÁÒÒðÔïÓ ÄÅ ÔÒÁÎÓÆÅÒÔȡ ÌÁ ÓÅÕÌÅ ÕÔÉÌÉÔï ÄÅ 
ÒÅÃÏÕÒÓ ÃÏÎÔÅÎÔÉÅÕØ ÅÓÔ ÄÅ ÄÏÎÎÅÒ Û ÌÁ ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅ ÐÌÕÓ ÄÅ ÔÅÍÐÓ 
ÐÏÕÒ ÁÓÓÕÒÅÒ ÌÅ ÔÒÁÎÓÆÅÒÔȟ ÐÕÉÓÑÕÅ ÌÅ ÄïÌÁÉ ÉÍÐÁÒÔÉ Û Ì΄ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁȤ
ÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÃÅÌÁ ɀ ά ÍÏÉÓ ÁÐÒîÓ ÌÁ ÄÁÔÅ ÄÅ Ì΄ÁÃÃÏÒÄ ÄÅ Ì΄%ÔÁÔ ÍÅÍÂÒÅ 
ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅ ɀ ÒÅÐÒÅÎÄ ÁÐÒîÓ ÌÁ ÄïÃÉÓÉÏÎ ÄÕ 4!ȟ ÑÕ΄ÅÌÌÅ ÃÏÎÃÌÕÔ ÁÕ 
ÒÅÊÅÔ ÄÕ ÒÅÃÏÕÒÓ ÏÕ ÓÏÉÔ ÅÎ ÆÁÖÅÕÒ ÄÕ ÒÅÑÕïÒÁÎÔȢ 
%Î ÒÅÖÁÎÃÈÅȟ Ì΄!$! ÐÒïÓÅÎÔÅ ÄÅÓ ÒÅÃÏÕÒÓ ÇÒÁÃÉÅÕØ ÁÄÒÅÓÓïÓ ÁÕ 
02$ ÌÏÒÓÑÕÅ ÌÁ ÄïÃÉÓÉÏÎ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÅÎ ÐÒÏÃïÄÕÒÅ $ÕÂÌÉÎ ÅÓÔ 
ÍÁÎÉÆÅÓÔÅÍÅÎÔ ÃÏÎÔÒÁÉÒÅ ÁÕØ ÃÒÉÔîÒÅÓȟ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÌÏÒÓÑÕÅ ÄÅÓ 
ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÅ ÌÁ ÆÁÍÉÌÌÅ ÄÅ ÌÁ ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÄÕÂÌÉÎïÅ ɉÃÏÎÊÏÉÎÔÅ ÏÕ ÃÏÎȤ
ÊÏÉÎÔ ÅÔ ÅÎÆÁÎÔÓ ÍÉÎÅÕÒÓɊ ÓÏÎÔ ÅÎ ÄÅÍÁÎÄÅ Ä΄ÁÓÉÌÅ ÏÕ ÐÌÁÃïÓ ÓÏÕÓ 
ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÅÎ &ÒÁÎÃÅȟ ÏÕ ÌÏÒÓÑÕÅ Ì΄ïÖÅÎÔÕÅÌ ÔÒÁÎÓÆÅÒÔ ÐÒïÓÅÎÔÅ ÕÎ 
ÒÉÓÑÕÅ ÏÂÊÅÃÔÉÆ ÐÏÕÒ ÌÁ ÓÁÎÔï ÏÕ ÌÁ ÖÉÅ ÄÅ ÌÁ ÐÅÒÓÏÎÎÅȢ ,΄!$! ÐÒïȤ
ÓÅÎÔÅ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÒÅÃÏÕÒÓ ÇÒÁÃÉÅÕØ ÌÏÒÓÑÕ΄ÉÌ Ù Á ÅÒÒÅÕÒ ÄÁÎÓ ÌÁ 
ÄïÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ÄÅ Ì΄OÔÁÔ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅ ÐÁÒ ÌÁ ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅ ɉ6ÉÓÁ ÅØÐÉÒï 
ÄÅÐÕÉÓ ÐÌÕÓ ÄÅ ά ÍÏÉÓȟ ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÁÙÁÎÔ ÑÕÉÔÔï Ì΄5% ÐÌÕÓ ÄÅ Ω ÍÏÉÓ 
ÅÔÃȢɊȢ ,Å ÐÒÉÎÃÉÐÅ ÄÕ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÅÓÔ ÑÕ΄ÕÎ ÓÅÕÌ OÔÁÔ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÒÅÓȤ
ÐÏÎÓÁÂÌÅ ÍÁÉÓ ÌÁ 0ÒïÆÅÃÔÕÒÅ ÓÁÉÓÉÔ ÅÎ ÒïÁÌÉÔï ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ OÔÁÔÓ ÅÎ 
ÍðÍÅ ÔÅÍÐÓ ÐÁÒÃÅ ÑÕ΄ÅÌÌÅ ÎÅ ÐÅÕÔ ÐÁÓ ÅÎ ÓÁÉÓÉÒ ÕÎ ÐÕÉÓ ÁÔÔÅÎÄÒÅ 
ÅÔ ÓÁÉÓÉÒ ÕÎ ÁÕÔÒÅȟ Û ÃÁÕÓÅ ÄÅÓ ÃÏÎÔÒÁÉÎÔÅÓ ÄÅ ÄïÌÁÉÓ ÄÅ ÓÁÉÓÉÎÅ 
ɉÄÅÕØ ÍÏÉÓ ÐÏÕÒ ÓÁÉÓÉÒ ÅÎ ÃÁÓ ÄÅ ÒÅÌÅÖï %52/$!# ÏÕ ÔÒÏÉÓ ÍÏÉÓ 
ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÃÒÉÔîÒÅÓȟ ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅ ÕÎ ÖÉÓÁ ÒÅÌÅÖï ÓÕÒ 6)3!")/ɊȢ 
 
,΄!$! ÃÏÎÓÁÃÒÅ ÃÅÐÅÎÄÁÎÔ ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÄÅ ÔÅÍÐÓ Û ÉÎÆÏÒÍÅÒ ÌÅÓ 
ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÁÓÐÅÃÔÓ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÃïÄÕÒÅ $ÕÂÌÉÎȟ ÌÁ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ 

ÄïÌÁÉÓȟ ÌÅÓ ÒÉÓÑÕÅÓ ÄÅ ÄïÃÌÁÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÆÕÉÔÅ ÅÔ Ì΄ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÄÅ ÓÅ ÐÒïȤ
ÓÅÎÔÅÒ Û ÃÈÁÑÕÅ ÃÏÎÖÏÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÏÕ ÄÅ ÊÕÓÔÉǢÅÒ ÕÎÅ ÁÂȤ
ÓÅÎÃÅȟ ÌÅ ÄÒÏÉÔ ÄÅ ÔÏÕÔÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÄÅ Ó΄ÏÐÐÏÓÅÒ Û ÓÏÎ ÔÒÁÎÓÆÅÒÔ Ó΄ÉÌ 
ÅÓÔ ǢÎÁÌÅÍÅÎÔ ÃÏÎÄÕÉÔ ÃÏÎÔÒÅ ÓÁ ÖÏÌÏÎÔïȢ #ÅÔ ÅÎÔÒÅÔÉÅÎ ÃÏÎÄÕÉÔ 
ÌÏÒÓ ÄÅÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅÓ ÏÕ ÓÕÒ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓȟ ÐÅÒÍÅÔ ÁÕÓÓÉ ÄÅ ÒÅÌÅÖÅÒ 
Ä΄ïÖÅÎÔÕÅÌ ÍÏÔÉÆ ÄÅ ÒÅÃÏÕÒÓ ÇÒÁÃÉÅÕØȢ %ÎǢÎȟ &ÁÎÎÙ "ÒÁÕÄ Á ÐÏÕÒȤ
ÓÕÉÖÉ ÅÎ ΨΦΨΫ Ì΄ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ Ϋ ÒïÕÎÉÏÎÓ Ä΄ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÅÓÔÉÎïÅÓ 
ÁÕØ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÄÕÂÌÉÎïÅÓ ÅÔ ÁÕØ ÂïÎïÖÏÌÅÓȟ ÌÅ ΩΦȾΦΧȾΨΦΨΫȟ ÌÅ 
άȾΦΩȾΨΦΨΫȟ ÌÅ άȾΦΫȾΨΦΨΫȟ ÌÅ ΧέȾΦάȾΨΦΨΫ ÅÔ ÌÅ ίȾΧΨȾΨΦΨΫȢ #ÅÓ ÒïÕȤ
ÎÉÏÎÓ ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ ÄÅ ÆÏÕÒÎÉÒ ÄÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓ ÓÕÒ ÌÁ ÐÒÏÃïÄÕÒÅȟ ÄÅ 
ÒïÐÏÎÄÒÅ ÁÕØ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÄÅÓ ÕÎÓ ÅÔ ÄÅÓ ÁÕÔÒÅÓ Ä΄ÏÒÄÒÅ ÇïÎïÒÁÌ ÅÔ 
ÓÕÒ ÄÅÓ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÇïÎïÒÁÌÅÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅÓȟ ÅÔ Ä΄ÁÓÓÕÒÅÒ ÌÁ ÆÏÒÍÁȤ
ÔÉÏÎ ÄÅÓ ÂïÎïÖÏÌÅÓȢ 
 
$ÁÎÓ ÌÅ ÃÁÓ ÄÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÄÕÂÌÉÎïÅÓ ÎÅ ÂïÎïǢÃÉÁÎÔ ÐÁÓ ÄÅÓ #-! 
ɉÄÅÍÁÎÄÅ ÔÁÒÄÉÖÅ ÏÕ ΨîÍÅ ÐÒÏÃïÄÕÒÅ $ÕÂÌÉÎ ÁÐÒîÓ ÕÎ ÐÒÅÍÉÅÒ 
ÔÒÁÎÓÆÅÒÔɊȟ Ì΄!$! ÐÒÅÎÄ ÅÎ ÃÈÁÒÇÅ ÌÅÕÒÓ ÔÒÁÊÅÔÓ ÍÅÎÓÕÅÌÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ 
ÃÏÎÖÏÃÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÁÕ 02$ Û ÌÁ ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅ ÄÕ 2ÈĖÎÅ Û ,ÙÏÎȢ 
 
 
,Á ÐÒÏÃïÄÕÒÅ $ÕÂÌÉÎ ÅÓÔ ÕÎÅ ÈÏÎÔÅȟ ÕÎ ÄïÎÉ ÄÕ ÄÒÏÉÔȟ ÅÔ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅ 
ÕÎÅ ÄïÐÅÎÓÅ ÂÕÄÇïÔÁÉÒÅ ïÎÏÒÍÅ ÅÔ ÔÏÔÁÌÅÍÅÎÔ ÉÎÊÕÓÔÉǢïÅȢ %ÌÌÅ 
ÐÌÁÃÅ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÄïÊÛ ÖÉÃÔÉÍÅÓ ÄÅ ÐÅÒÓïÃÕÔÉÏÎÓ ÅÔ ÅÎ ÂÅÓÏÉÎ ÄÅ 
ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÄÅÓ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÐÒïÃÁÒÉÔï ÍÁÔïÒÉÅÌÌÅÓȟ ÌÅÓ ÃÏÎȤ
ÔÒÁÉÎÔ Û ÁÔÔÅÎÄÒÅ ÄÅÓ ÍÏÉÓ ÖÏÉÒÅ ÄÅÓ ÁÎÎïÅÓ ÁÖÁÎÔ ÄÅ ÌÅÕÒ ÐÅÒȤ
ÍÅÔÔÒÅ ÄÅ ÐÒïÓÅÎÔÅÒ ÌÅÕÒÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓȢ $ÁÎÓ ÌÅÓ ÃÁÓ ÄÅ ÖÉÃÔÉÍÅÓ ÄÅ 
ÒïÓÅÁÕØ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅȟ Ã΄ÅÓÔ ÌÅÕÒ ÖÉÅ ÑÕÉ ÅÓÔ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐïÒÉÌȟ ÅÎ ÌÅÓ ÒÅÎȤ
ÖÏÙÁÎÔ ÖÅÒÓ ÌÅÕÒÓ ÐÒÏØïÎîÔÅÓ ÏÕ ÁÇÅÎÔÓ ÄÅ ÐÅÒÓïÃÕÔÉÏÎȢ 
,ÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÁÔÔÅÎÔÁÔÏÉÒÅÓ ÁÕØ ÄÒÏÉÔÓȟ ÌÅÓ ΅ÄïÃÌÁÒÁÔÉÏÎÓ ÄÅ 
ÆÕÉÔÅ΅ ÓÉ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÎÅ ÓÅ ÐÒïÓÅÎÔÅÎÔ ÐÁÓ Û ÕÎ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ ÄÅ 
ÃÏÎÔÒĖÌÅȟ ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÁÓ ÎÏÔÉǢïÅÓ ÐÁÒ ÄÅÓ ÄïÃÉÓÉÏÎÓ ïÃÒÉÔÅÓ ÅÔ ÎÅ ÓÏÎÔ 
ÓÕÓÃÅÐÔÉÂÌÅÓ Ä΄ÁÕÃÕÎ ÒÅÃÏÕÒÓȟ ÅÎ ÔÏÔÁÌÅ ÏÐÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁÕ ÄÒÏÉÔ ÌÅ ÐÌÕÓ 
ïÌïÍÅÎÔÁÉÒÅȢ 
 
%ÎǢÎ ÅÔ ÓÕÒÔÏÕÔȟ ÃÅÔÔÅ ÐÒÏÃïÄÕÒÅ ÓÏÕÍÅÔ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÐÒïÃÁÉÒÅÓȟ 
ÆÒÁÇÉÌÅÓ ÅÔ ÔÒîÓ ïÐÒÏÕÖïÅÓ ÐÁÒ ÌÅÕÒÓ ÐÁÒÃÏÕÒÓȟ Û ÄÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÁÄÍÉȤ
ÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅÓ ÅÔ ÐÏÌÉÃÉîÒÅÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅÍÅÎÔ ÍÁÌÔÒÁÉÔÁÎÔÅÓȢ 
-Ȣ #Ȣȟ ÄÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌÉÔï ÇÕÉÎïÅÎÎÅȟ Á ÁÉÎÓÉ ïÔï ÖÉÃÔÉÍÅ ÄÅ Ψ ÔÒÁÎÓÆÅÒÔÓ 
ÓÕÃÃÅÓÓÉÆÓ ÖÅÒÓ Ì΄%ÓÐÁÇÎÅȟ ÄÏÎÔ ÉÌ ÅÓÔ Û ÃÈÁÑÕÅ ÆÏÉÓ ÒÅÖÅÎÕȢ %ÎÔÒï 
ÅÎ &ÒÁÎÃÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÐÒÅÍÉîÒÅ ÆÏÉÓ ǢÎ ΨΦΨΨȟ ÉÌ Î΄Á ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÐÁÓ ÐÕ ÄïȤ
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aΦ !Φ.Φ ŀ ŘŞǇƻǎŞ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘϥŀǎƛƭŜ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ нлнп Ŝǘ ŀ 
ŞǘŞ ǇƭŀŎŞ Ŝƴ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ 5ǳōƭƛƴΦ Lƭ ŀ ŞǘŞ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞ Ŝƴ !ƭƭŜπ
ƳŀƎƴŜ ƭŜ ммκлсκнлнп Ŝƴ ōǳǎΦ ¢Ǌƻƛǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ 
ǘǊŀƴǎŦŞǊŞŜǎ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ŜǎŎƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ р ǇƻƭƛŎƛŜǊǎΦ wŜπ
ǾŜƴǳ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ŀǇǊŝǎ ŎŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘΣ ƛƭ ŀ ŘŞǇƻǎŞ ǳƴŜ ƴƻǳπ
ǾŜƭƭŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘϥŀǎƛƭŜ ƭŜ мфκлсκнлнпΣ ǎŀƴǎ ǇƻǳǾƻƛǊ ōŞƴŞŬπ
ŎƛŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜǎ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ 
5ǳōƭƛƴΦ 
[Ŝ мрκлмκнлнр ŀƭƻǊǎ ǉǳϥƛƭ ǎŜ ǊŜƴŘŀƛǘ ŀǳ tƾƭŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ 5ǳπ
ōƭƛƴ Ł ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ Řϥǳƴ ŘŜ ǎŜǎ ǊŜƴŘŜȊ Ǿƻǳǎ ŘŜ ǇƻƛƴǘŀƎŜΣ 
ƭϥŀƎŜƴǘ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭ ǉǳƛ ƭϥŀ ǊŜœǳ ƭǳƛ ŀ ŘŜƳŀƴŘŞ ŘŜ ǎƛƎƴŜǊ ƭŀ 
ŎƻƴǾƻŎŀǝƻƴ ŎƻƳƳŜ ŘϥƘŀōƛǘǳŘŜΦ tǳƛǎ ƛƭ ƭϥŀ Ŧŀƛǘ ŀǧŜƴŘǊŜ нр 
ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ƭŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊΦ 5ŜǳȄ ǇƻƭƛŎƛŜǊǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŀƭƻǊǎ 
ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭǳƛ Ŝǘ ƭǳƛ ƻƴǘ ŘŜƳŀƴŘŞ ŘŜ ƭŜǎ ǎǳƛǾǊŜ 
ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǾŞǊƛŬŜǊ ǎƻƴ ƛŘŜƴǝǘŞΦ Lƭǎ ƭǳƛ ƻƴǘ ŘŜƳŀƴŘŞ ŘŜ ǎŜ 
ŘŞǎƘŀōƛƭƭŜǊΦ Lƭǎ ƭϥƻƴǘ ŦƻǳƛƭƭŞΦ Lƭǎ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ǘƻǳǎ ǎŜǎ ŜũŜǘǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜƭǎΣ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ Ŝǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ 9ƴǎǳƛǘŜΣ ƛƭǎ ƭǳƛ ƻƴǘ ǊŜπ
ŘƻƴƴŞ ǎŜǎ Ƙŀōƛǘǎ Ŝǘ ƭϥƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǇŀǝŜƴǘŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇƛŝŎŜ ƻǴ 
ƛƭ ƴϥȅ ŀǾŀƛǘ ǉǳϥǳƴ ōŀƴŎΦ !ǳ ōƻǳǘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƘŜǳǊŜǎΣ 
ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǇƻƭƛŎƛŜǊǎ ǎƻƴǘ ŀǊǊƛǾŞǎΦ Lƭ ŀ Řƛǘ ƴŜ Ǉŀǎ ǾƻǳƭƻƛǊ ŀƭƭŜǊ 
Ŝƴ !ƭƭŜƳŀƎƴŜΦ {ǳǊ ŎŜǧŜ ǊŞǇƻƴǎŜΣ ƭŜǎ ǇƻƭƛŎƛŜǊǎ ƭϥƻƴǘ Ŧŀƛǘ 
ǘƻƳōŜǊ Ł ǘŜǊǊŜΣ Ŝǘ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ŀƭƭƻƴƎŞ ŀǳ ǎƻƭΣ ƭϥƻƴǘ ƳŜƴƻǧŞ 
ƭŜǎ Ƴŀƛƴǎ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ǎƻƴ Řƻǎ Ŝƴ ŀǇǇǳȅŀƴǘ ƭŜ ƎŜƴƻǳ ŎƻƴǘǊŜ ǎŀ 
ŎƻƭƻƴƴŜ ǾŜǊǘŞōǊŀƭŜΦ tǳƛǎ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴŘǳƛǘ ŀǳ /w! ŘŜ {ŀƛƴǘ-
9ȄǳǇŞǊȅΦ Lƭ ŀ Ǿǳ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƳŞŘŜŎƛƴΣ ǉǳƛ ƭǳƛ ŀ ŘƻƴƴŞ ǳƴŜ 
ŎǊŝƳŜ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ǾƛǎŀƎŜ ǘǳƳŞŬŞΦ [Ŝ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴ ƳŀǝƴΣ ƛƭ ŀ 
ŞǘŞ ŎƻƴŘǳƛǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŀǊƳŀŎ Ŝǘ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Ł ƭϥŀǾƛƻƴΣ 
Ǉǳƛǎ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ǊŜŎƻƴŘǳƛǘ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǊŞǘŜƴǝƻƴ ŀǾŀƴǘ ŘϥşǘǊŜ 
ƭƛōŞǊŞΦ 
[Ŝ tƾƭŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ 5ǳōƭƛƴ ƭϥŀ ŀƭƻǊǎ ŘŞŎƭŀǊŞ Ŝƴ ŦǳƛǘŜΦ [Ŝ ŘŞƭŀƛ 
ŘŜ ŦǳƛǘŜ ŜȄǇƛǊŀƛǘ ƭŜ мсκлмκнлнсΦ [ϥ!5! ŀ Ŧŀƛǘ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ 
Ł ƭŀ {t!5! ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ Řǳ tw5 ŘŜ ŬȄŜǊ ǳƴ ǊŜƴŘŜȊ Ǿƻǳǎ 
Ŝƴ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭϥLǎŝǊŜΣ Ƴŀƛǎ ƭŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ƴŜ ŦƻǳǊƴƛǘ Ǉŀǎ 
ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ǇƭŀƎŜǎ ŘŜ ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΦ 
 
aΦ !Φ. ŀ ŘŞǇƻǎŞ ǳƴŜ ƭŜǧǊŜ ǇƭŀƛƴǘŜ ŀǳ ǇǊƻŎǳǊŜǳǊ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǾƛƻƭŜƴŎŜǎ ǇƻƭƛŎƛŝǊŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴ L¢¢ ŘŜ с ƧƻǳǊǎΣ Ŝǘ ŀ ŞǘŞ ŀǳŘƛπ
ǝƻƴƴŞ ǇŀǊ ƭŀ ǇƻƭƛŎŜΦ Lƭ ƴϥŀ ƧŀƳŀƛǎ ŞǘŞ ƛƴŦƻǊƳŞ ŘŜǎ ǎǳƛǘŜǎ ŘŜ 
ǎŀ ǇƭŀƛƴǘŜΦ 



ÐÏÓÅÒ ÓÁ ÄÅÍÁÎÄÅ Ä΄ÁÓÉÌÅ ǢÎ ΨΦΨΫ ɀ ÉÌ ÅÓÔ ÅÎÃÏÒÅ ÅÎ ÐÒÏÃïÄÕÒÅ $ÕÂÌÉÎȟ ÐÏÕÒ ÌÁ ΩîÍÅ 
ÒÅÐÒÉÓÅȟ ÅÔ Á ïÔï ÄïÃÌÁÒï ΅ÅÎ ÆÕÉÔÅ΅ ÐÏÕÒ ÁÖÏÉÒ ÌÏÕÐï ÕÎ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ ÄÅ ÃÏÎÔÒĖÌÅȢ )Ì 
ÖÉÔ ÌÁÒÇÅÍÅÎÔ ÇÒÝÃÅ Û ÕÎ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÍïÄÉÃÁÌ Û ÂÁÓÅ Ä΄ÁÎØÉÏÌÙÔÉÑÕÅÓ ÅÔ Ä΄ÁÎÔÉÄïȤ
ÐÒÅÓÓÅÕÒÓȢ 
-Ȣ "ȟ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌÉÔï ÇÕÉÎïÅÎÎÅȟ Á ïÔï ÁÃÃÏÍÐÁÇÎï ÐÏÕÒ ÄïÐÏÓÅÒ ÕÎÅ 
ÐÌÁÉÎÔÅ ÃÏÎÔÒÅ ÄÅÓ ÖÉÏÌÅÎÃÅÓ ÃÏÍÍÉÓÅÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÆÏÒÃÅÓ ÄÅ ÐÏÌÉÃÅ ÄÁÎÓ ÓÏÎ ÔÒÁÎÓÆÅÒÔ 
ÖÅÒÓ Ì΄!ÌÌÅÍÁÇÎÅȢ #ÅÓ ÔÒÁÎÓÆÅÒÔÓ ÓÏÎÔ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÆÒïÑÕÅÎÔÓ ÄÅÐÕÉÓ Ì΄ÁÃÃÏÒÄ ÄÅ ΨΦΧή 
ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÄÅ ÌÅÓ ÅØïÃÕÔÅÒ ÐÁÒ ÖÏÉÅ ÔÅÒÒÅÓÔÒÅȟ ÅÔ ÌÅÓ ÐÒÅÓÓÉÏÎÓ ÄÕ 02$ ÐÏÕÒ ÌÅÓ 
ÍÅÔÔÒÅ Û ÅØïÃÕÔÉÏÎ ÁǢÎ Ä΄ÁÔÔÅÉÎÄÒÅ ÌÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ǢØïÓ ÐÁÒ ÌÅ ÍÉÎÉÓÔîÒÅ ÄÅ ΨΦϻ ÄÅ 
ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÅ ÔÒÁÎÓÆÅÒÔÓ ÎÅ ÒÅÃÕÌÅÎÔ ÄÅÖÁÎÔ ÁÕÃÕÎ ÍÏÙÅÎ ɀ ÃÏÎÖÏÃÁÔÉÏÎÓȟ 
ÐÉîÃÅÓȟ ÇÁÒÄÅÓ Û ÖÕÅÓȟ ÍÅÎÁÃÅÓ ÅÔ ÖÉÏÌÅÎÃÅÓȢ 
 
 

,΄ÁÂÓÕÒÄÉÔï ÄÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÒ Û ÐÌÁÃÅÒ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ  
ÅÎ ÐÒÏÃïÄÕÒÅ $ÕÂÌÉÎ-)ÔÁÌÉÅ 
 
,Å ΫȾΧΨȾΨΦΨΨȟ ÌÅÓ ÁÕÔÏÒÉÔïÓ ÉÔÁÌÉÅÎÎÅÓ ÏÎÔ ÉÎÆÏÒÍï ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓ OÔÁÔÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÏÕ 
ÁÓÓÏÃÉïÓ ÑÕȭÅÎ ÒÁÉÓÏÎ ÄÅ ÌÁ ΅ÓÁÔÕÒÁÔÉÏÎ ÄÕ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ Ä΄ÁÃÃÕÅÉÌ΅ȟ ÅÌÌÅÓ Î΄ïÔÁÉÅÎÔ ÐÌÕÓ 
ÅÎ ÍÅÓÕÒÅ ÄÅ ÐÒÅÎÄÒÅ ÏÕ ÒÅÐÒÅÎÄÒÅ ÅÎ ÃÈÁÒÇÅ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÅÎ ÐÒÏÃïÄÕÒÅ $ÕÂÌÉÎ 
ÅÔ ÄÅ ÐÒÏÃïÄÅÒ Û Ì΄ÅØÁÍÅÎ ÄÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ Ä΄ÁÓÉÌÅȟ ÓÁÕÆ ÐÏÕÒ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÌÁ ÒïÕÎÉǢÃÁȤ
ÔÉÏÎ ÄÅ ÍÉÎÅÕÒÓ ÎÏÎ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎïÓ ÁÖÅÃ ÌÅÕÒÓ ÐÁÒÅÎÔÓȢ 
 
%Î ÃÏÎÓïÑÕÅÎÃÅȟ ÁÕÃÕÎ ÔÒÁÎÓÆÅÒÔ ÅǟÅÃÔÉÆ ÖÅÒÓ Ì΄)ÔÁÌÉÅ ÎȭÁ ïÔï ÅǟÅÃÔÕï ÄÅÐÕÉÓ ÃÅÔÔÅ 
ÄÁÔÅȢ 
 
,Á #ÏÕÒ ÄÅ ÊÕÓÔÉÃÅ ÄÅ Ì΄5ÎÉÏÎ ÅÕÒÏÐïÅÎÎÅ ɉ#*5%Ɋȟ Á ÒÅÎÄÕ ÕÎÅ ÄïÃÉÓÉÏÎ $ÁÒÁÁ ÃȢ 
!ÌÌÅÍÁÇÎÅ ÄÕ Ϋ ÍÁÒÓ ΨΦΨά ÓÕÒ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÐÒïÊÕÄÉÃÉÅÌÌÅȢ ,΄ÁÒÒðÔ ÁǣÒÍÅ ÑÕ΄ÕÎ OÔÁÔ 
ÍÅÍÂÒÅ ÎÅ ÐÅÕÔ ÓÅ ÄïÃÈÁÒÇÅÒȟ ÐÁÒ ÕÎÅ ÓÉÍÐÌÅ ÁÎÎÏÎÃÅ ÕÎÉÌÁÔïÒÁÌÅȟ ÄÅÓ ÏÂÌÉÇÁȤ
ÔÉÏÎÓ ÑÕÉ ÌÕÉ ÉÎÃÏÍÂÅÎÔ ÓÕÒ ÌÅ ÆÏÎÄÅÍÅÎÔ ÄÕ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ $ÕÂÌÉÎȢ 3É ÔÏÕÔÅÆÏÉÓ ÉÌ ÒÅȤ
ÆÕÓÅ ÄÅ ÐÒÅÎÄÒÅ ÅÎ ÃÈÁÒÇÅ ÌÁ ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÃÏÎÃÅÒÎïÅȟ Ì΄ÁÂÓÅÎÃÅ ÄÅ ÔÒÁÎÓÆÅÒÔ ÄÁÎÓ ÕÎ 
ÄïÌÁÉ ÄÅ ÓÉØ ÍÏÉÓ ÃÏÎÄÕÉÔ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÍÅÎÔ Û ÒÅÎÖÏÙÅÒ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅ 
Ä΄ÁÓÉÌÅ Û Ì΄OÔÁÔ ÒÅÑÕïÒÁÎÔȢ !ÉÎÓÉȟ ÌÁ #ÏÕÒ ÃÏÎÓÉÄîÒÅ ÑÕÅ ÃÅ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÐÁÒÃÅ ÑÕÅ Ìȭ)ÔÁȤ
ÌÉÅ ÒÅÆÕÓÅ ÔÏÕÔ ÔÒÁÎÓÆÅÒÔ ÑÕȭÉÌ Ù Á ÄïÆÁÉÌÌÁÎÃÅÓ ÓÙÓÔïÍÉÑÕÅÓ ÅÔ ÑÕȭÁÕ ÂÏÕÔ ÄÅ ÓÉØ 
ÍÏÉÓȟ ÌȭOÔÁÔ ÍÅÍÂÒÅ ÒÅÑÕïÒÁÎÔ ÄÅÖÉÅÎÔ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅȢ /Òȟ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ Χέ ÄÕ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ 
ÐÅÒÍÅÔÔÒÁÉÔ Û ÌȭOÔÁÔ ÍÅÍÂÒÅ ÄÅ ÓÅ ÄïÃÌÁÒÅÒ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅ ÁÖÁÎÔ ÃÅÓ ÓÉØ ÍÏÉÓ ÃÅ ÑÕÉ 
ïÐÁÒÇÎÅÒÁÉÔ Û ÔÏÕÔ ÌÅ ÍÏÎÄÅ ÕÎÅ ÐÒÏÃïÄÕÒÅ ÉÎÕÔÉÌÅȢ 
 
 
 
 
 

Faire recours  

contre des OQTF 
 
 
$ÅÐÕÉÓ ÌÁ ÌÏÉ ÄÕ Ψί ÊÁÎÖÉÅÒ ΨΦΨΪȟ ÕÎÉÆÏÒÍÉÓÁÎÔ ÌÅÓ ÄïÌÉÖÒÁÎÃÅÓ Ä΄/14&ȟ ɉÖÏÉÒ ÌÅ ÒÁÐȤ
ÐÏÒÔ Ä΄ÁÃÔÉÖÉÔï ΨΦΨΪɊȟ ÌÁ ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅ ÅÓÔ ÃÅÎÓïÅ ÎÏÔÉǢÅÒ ÓÏÕÓ ΧΫ ÊÏÕÒÓ ÕÎÅ /14& 
ÓÕÉÔÅ Û ÕÎÅ ÄïÃÉÓÉÏÎ ÄïǢÎÉÔÉÖÅ ÄÅ ÒÅÊÅÔ ÄÅ ÄÅÍÁÎÄÅ Ä΄ÁÓÉÌÅȡ ÒÅÊÅÔ Ä΄ÕÎ ÒÅÃÏÕÒÓ 
#.$!ȟ ÒÅÊÅÔ ÄÅ Ì΄/&02! ÓÁÎÓ ÄïÐĖÔ ÄÅ ÒÅÃÏÕÒÓȟ ÏÕ ÒÅÊÅÔ ÄÅ Ì΄/&02! ÓÁÎÓ ÑÕÅ ÌÅ 
ÒÅÃÏÕÒÓ #.$! ÓÏÉÔ ÓÕÓÐÅÎÓÉÆȟ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÏÒÉÇÉÎÁÉÒÅÓ ÄÅ ΅ÐÁÙÓ ÓĮÒ΅ ÅÔ ÅÎ 
ÐÒÏÃïÄÕÒÅ ÁÃÃïÌïÒïÅȢ ,Å ÄïÌÁÉ ÄÅ ÒÅÃÏÕÒÓ ÒÅÓÔÅ Û ΩΦ ÊÏÕÒÓȟ ÅÔ ÌÅ ÄïÌÁÉ ÄÅ ÊÕÇÅÍÅÎÔ 
ÄÕ 4! ÅÓÔ ǢØï Û ά ÍÏÉÓ ɀ ÅÎ ÒïÁÌÉÔï Χ ÁÎ ÓÉ ÏÎ ÁÊÏÕÔÅ ÌÅÓ ÄïÌÁÉÓ Ä΄ÁÔÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÄÅ 
Ì΄ÁÉÄÅ ÊÕÒÉÄÉÃÔÉÏÎÎÅÌÌÅȢ 
,Á ÎÏÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ /14& ÒÅÓÔÅ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÔÒîÓ ÁÌïÁÔÏÉÒÅȟ ÅÔ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ΅ÍÅÓÕÒÅÓ΅ 
ÎÅ ÓÏÎÔ ÅÎ ÒïÁÌÉÔï ÊÁÍÁÉÓ ÐÏÒÔïÅÓ Û ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÄÅÓ ÉÎÔïÒÅÓÓïÓ ÃÁÒ ÅÎÖÏÙïÅÓ ÔÒÏÐ 
ÔÁÒÄÉÖÅÍÅÎÔ Û ÕÎÅ ÄÏÍÉÃÉÌÉÁÔÉÏÎ 30!$! ÄïÊÛ ÆÅÒÍïÅȟ ÏÕ ÑÕ΄ÉÌÓ ÎÅ ÃÏÎÓÕÌÔÅÎÔ ÐÌÕÓ 
ÄÅÐÕÉÓ ÑÕÅ ÌÁ 30!$! ÌÅÓ Á ÏÒÉÅÎÔïÓ ÖÅÒÓ ÕÎÅ ÁÕÔÒÅ ÄÏÍÉÃÉÌÉÁÔÉÏÎȠ 
 
,΄!$! ÏÒÉÅÎÔÅ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÖÅÒÓ ÄÅÓ ÁÖÏÃÁÔÓ ÅÔ ÌÅÓ ÁÉÄÅ Û ÐÒÅÎÄÒÅ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ 
ÅÎ ÁÄÒÅÓÓÁÎÔ ÐÒïÁÌÁÂÌÅÍÅÎÔ Ì΄ÁÒÒðÔï ÅÔ ÌÁ ÄÁÔÅ ÄÅ ÎÏÔÉǢÃÁÔÉÏÎȢ 
 
$ÁÎÓ ÌÅ ÃÁÓ Ä΄/14& ÎÏÔÉǢïÅÓ ÁÌÏÒÓ ÑÕÅ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÓÏÎÔ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÄÁÎÓ Ì΄ÁÔÔÅÎÔÅ 
ÑÕÅ ÌÁ #.$! ÓÔÁÔÕÅ ÓÕÒ ÕÎ ÒÅÃÏÕÒÓ ÃÏÎÔÒÅ ÕÎ ÒÅÊÅÔ /&02!ȟ ÌÅ 4! ÐÅÕÔ ÁÕÓÓÉ ÏÒȤ
ÄÏÎÎÅÒ ÌÁ ÓÕÓÐÅÎÓÉÏÎ ÄÅ Ì΄ÅØïÃÕÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÍÅÓÕÒÅ Ä΄ïÌÏÉÇÎÅÍÅÎÔ ÊÕÓÑÕ΄Û ÃÅ ÑÕÅ ÌÁ 
#.$! ÁÉÔ ÒÅÎÄÕ ÓÁ ÄïÃÉÓÉÏÎȟ ÅÔ ÐÏÕÒ ÃÅÌÁ ÆÁÉÒÅ ÒÅÐÏÓÅÒ ÓÏÎ ÊÕÇÅÍÅÎÔ ÓÕÒ ÕÎÅ ÁÐȤ
ÐÒïÃÉÁÔÉÏÎ ÄÕ ÂÉÅÎ ÆÏÎÄï ÄÅ ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ɀ ÃÅ ÑÕÉ ÅÓÔ ÕÎÅ ÃÏÎÔÒÁÄÉÃȤ
ÔÉÏÎ ÏÕÖÅÒÔÅ ÁÖÅÃ ÌÅ ÒĖÌÅ ÄÅ ÌÁ #.$! ÃÏÍÍÅ ÊÕÇÅ ÄÅ Ì΄ÁÓÉÌÅȟ ÅÔ ÓÕÒÔÏÕÔ ÁÖÅÃ ÌÁ 
ÃÏÎǢÄÅÎÔÉÁÌÉÔï ÄÅ ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅ Ä΄ÁÓÉÌÅȟ ÐÕÉÓÑÕÅ ÌÅ ÄïÂÁÔ ÅÓÔ ÃÏÎÔÒÁÄÉÃÔÏÉÒÅ ÅÔ ÑÕÅ 
ÌÅÓ ÐÉîÃÅÓ ÐÒïÓÅÎÔïÅÓ Û Ì΄ÁÐÐÕÉ ÄÅ ÌÁ ÒÅÑÕðÔÅ ÅÔ ÌÅÓ ÄïÃÉÓÉÏÎ ÓÏÎÔ ÔÒÁÎÓÍÉÓÅÓ ÁÕØ 
ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄÅ ÌÁ ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅȢ 
#ÅÓ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÁǟÅÃÔÅÎÔ Ω ÔÙÐÅÓ ÄÅ ÐÒÏÃïÄÕÒÅÓȡ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÅÎ ÐÒÏÃïÄÕÒÅ ÁÃÃïȤ
ÌïÒïÅ ÃÁÒ ÒÅÓÓÏÒÔÉÓÓÁÎÔÅÓ Ä΄ÕÎ ÐÁÙÓ Ä΄ÏÒÉÇÉÎÅ ÓĮÒȟ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÅÎ ÐÒÏÃïÄÕÒÅ ÄÅ 
ÒïÅØÁÍÅÎȟ ÅÔ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÄÏÎÔ ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅ Ä΄ÁÓÉÌÅ Á ïÔï ÃÏÎÓÉÄïÒïÅ ÃÏÍÍÅ 
΅ÉÒÒÅÃÅÖÁÂÌÅ΅ ÐÁÒ Ì΄/&02! ÃÁÒ ÅÌÌÅÓ ÂïÎïǢÃÉÅÎÔ Ä΄ÕÎÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÕÎ ÁÕÔÒÅ 
%ÔÁÔ ÍÅÍÂÒÅ ÄÅ Ì΄5ÎÉÏÎ %ÕÒÏÐïÅÎÎÅȢ $ÁÎÓ ÃÅÓ Ω ÃÁÓȟ ÍÁÌÇÒï ÌÅ ÄïÐĖÔ Ä΄ÕÎ ÒÅȤ
ÃÏÕÒÓ Û ÌÁ #.$!ȟ ÌÁ ÄïÃÉÓÉÏÎ ÄÅ Ì΄/&02! ÍÅÔ ǢÎ ÁÕ ÄÒÏÉÔ ÁÕ ÍÁÉÎÔÉÅÎȟ ÌÅÓ ÁÔÔÅÓÔÁȤ
ÔÉÏÎÓ ÄÅ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒ Ä΄ÁÓÉÌÅ ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÁÓ ÒÅÎÏÕÖÅÌïÅÓȟ ÌÅÓ #-! ÓÏÎÔ ÉÎÔÅÒÒÏÍÐÕÅÓ 
ÓÉ ÅÌÌÅÓ ÏÎÔ ïÔï ÁÃÃÏÒÄïÅÓȟ ÅÔ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÓÏÎÔ ÖÉÓïÅÓ ÐÁÒ ÕÎÅ /14& ɀ ÖÏÉÒÅȟ 
ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÓ ÄÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÄÅ ÒïÅØÁÍÅÎȟ Ä΄ÕÎÅ )24& ÓÉ ÕÎÅ ÐÒïÃïÄÅÎÔÅ /14& 
ÁÖÁÉÔ ïÔï ÎÏÔÉǢïÅ ÓÕÉÔÅ Û Ì΄ïÃÈÅÃ ÄÅ ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅ ÉÎÉÔÉÁÌÅȢ 
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[ŀ ƭƻƛ ϦbŜǿ 5ŜƭƘƛϦ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ 
нлнп ǇǊŞǾƻƛǘ ŀǳǎǎƛΣ ŀǾŜŎ 
ŎŜǧŜ ǇŜǝǘŜ ǘƻǳŎƘŜ ŘŜ ǊŞπ
ǘǊƻŀŎǝǾƛǘŞ ǉǳƛ ǎŜǊǘ ŘŜ ōǊŀǎ 
ŘϥƘƻƴƴŜǳǊ Ł ƭϥ;ǘŀǘ ŘŜ 5ǊƻƛǘΣ 
ǉǳŜ ƭŜǎ hv¢CΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ 
ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ƴƻǝŬŞŜǎ 
ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΣ ǎƻƴǘ 
ŘƻǊŞƴŀǾŀƴǘ ǾŀƭŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ 
ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ о ŀƴǎ ς ŎŜ ǉǳƛ 
ƴŜ ǾŜǳǘ ǊƛŜƴ ŘƛǊŜΣ Ƴŀƛǎ ǇŜǊπ
ƳŜǘ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭϥ;ǘŀǘ ŘŜ 
ƧǳǎǝŬŜǊ ƭŜ ǊŜŦǳǎ ŘϥŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜǊ 
ƻǳ ŜȄŀƳƛƴŜǊ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ 
ŘŜ ǝǘǊŜ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊ ǇŀǊŎŜ 
ǉǳϥǳƴŜ hv¢C Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 
ϦŜƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǾŀƭƛŘƛǘŞϦΦ 

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/HTML/?uri=CELEX:62024CJ0458
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/HTML/?uri=CELEX:62024CJ0458
https://ada-grenoble.org/wp-content/uploads/2025/04/ADA-RA2024.pdf
https://ada-grenoble.org/wp-content/uploads/2025/04/ADA-RA2024.pdf


,΄ÁÃÃÕÅÉÌ ÅÔ Ì΄ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ Ä΄ÁÓÉÌÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÐÒÏÃïÄÕÒÅ ÁÕÐÒîÓ ÄÅ 
Ì΄/&02! ÅÔ ÄÅ ÌÁ #.$! ÓÏÎÔ ÁÕ ÃĞÕÒ ÄÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÒÁÉÓÏÎ Ä΄ðÔÒÅ ÄÅ Ì΄!$! ÄÅ 
ÐÁÒ ÓÅÓ ÓÔÁÔÕÔÓȢ 
 
#Å ÔÒÁÖÁÉÌ Ó΄ÁÃÃÏÍÐÌÉÔ ÓÕÒ ÌÅ ÐÒÉÎÃÉÐÅ ÄÅ ÌÁ ÓÕÂÓÉÄÉÁÒÉÔïȟ ÍÁÉÓ ÄÁÎÓ ÕÎ ÂÕÔ ÓÉÍÐÌÅȡ 
ÄÏÎÎÅÒ ÌÅÓ ÍÏÙÅÎÓ ÁÕØ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ Ä΄ÁÓÉÌÅ Ä΄ÅØÐÒÉÍÅÒ ÃÌÁÉÒÅÍÅÎÔ ÌÅÕÒ ÄÅÍÁÎÄÅȟ ÅÔ 
ÍÁØÉÍÉÓÅÒ ÌÅÕÒÓ ÃÈÁÎÃÅÓ Ä΄ÏÂÔÅÎÉÒ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÏÎÔ ÉÌÓ ÏÎÔ ÂÅÓÏÉÎȢ 
 
,Á ÓÕÂÓÉÄÉÁÒÉÔïȟ ÑÕÅ Ì΄!$! ÏÂÓÅÒÖÅ ÄÅÐÕÉÓ ΨΦΧΨȟ ÒïÐÏÎÄ Û ÕÎ ÐÒÉÎÃÉÐÅ ÓÉÍÐÌÅȡ ÌÅ ÄÒÏÉÔ 
Ä΄!ÓÉÌÅ ÉÎÓÃÒÉÔ ÄÁÎÓ ÌÁ #ÏÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÅÔ ÌÅÓ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÓ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅÓ ÄÏÎÔ ÌÁ &ÒÁÎÃÅ 
ÅÓÔ ÓÉÇÎÁÔÁÉÒÅȟ ÅÎÇÁÇÅ ÌÁ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÔï ÄÅ Ì΄OÔÁÔ ÑÕÉ ÄÏÉÔ ÓÅ ÄÏÎÎÅÒ ÌÅÓ ÍÏÙÅÎÓ 
Ä΄ÁÓÓÕÒÅÒ ÌÅ ÂÏÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅ ÃÅ ÄÒÏÉÔȟ ÅÎÃÁÄÒï ÄÅÐÕÉÓ ÌÅ ÄïÂÕÔ ÄÅÓ ÁÎÎïÅÓ 
ΨΦΦΦ ÐÁÒ ÌÅÓ ÔÅØÔÅÓ ÅÕÒÏÐïÅÎÓȟ ÅÕØ-ÍðÍÅÓ ÃÏÎÔÒÁÉÎÔÓ ÁÕ ÒÅÓÐÅÃÔ ÄÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÅÓ ïÄÉÃȤ
ÔïÓ ÐÁÒ ÌÁ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅ 'ÅÎîÖÅ ÄÕ Ψή ÊÕÉÌÌÅÔ ΧίΫΧȢ 
,΄!$! ÓÅ ÄÏÎÎÅ ÐÏÕÒ ÒîÇÌÅ ÄÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅ ÎÅ ÐÁÓ ÓÅ ÓÕÂÓÔÉÔÕÅÒ ÁÕØ ÓÔÒÕÃȤ
ÔÕÒÅÓ ǢÎÁÎÃïÅÓ ÐÁÒ Ì΄OÔÁÔȟ ÍÁÉÓ ÄÅ ÃÏÍÐÌïÔÅÒ ÌÅÕÒ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÁÎÓ ÌÅ ÂÕÔ ÄÅ ÄÏÎÎÅÒ ÁÕØ 
ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ Ä΄ÁÓÉÌÅ ÌÅÓ ÍÏÙÅÎÓ ÄÅ ÐÏÒÔÅÒ ÅǣÃÁÃÅÍÅÎÔ ÌÅÕÒ ÐÁÒÏÌÅ ÄÅÖÁÎÔ ÌÅÓ ÉÎÓȤ
ÔÁÎÃÅÓ ÄÅ ÄïÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎȢ 
 
,΄ÁÉÄÅ ÄÅ Ì΄!$! ÅÓÔ ÄÅÓÔÉÎïÅ ÅÎ ÐÒÉÏÒÉÔï ÁÕØ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ Ä΄!ÓÉÌÅ ÑÕÉ ÎÅ ÂïÎïǢÃÉÅÎÔ 
ÐÁÓ ÄÅ Ì΄ÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ ÑÕÅ Ì΄/&)) Ó΄ÅÓÔ ÅÎÇÁÇï Û ÌÅÕÒ ÐÒÏÐÏÓÅÒȟ Ã΄ÅÓÔ-Û-ÄÉÒÅ ÐÌÕÓ ÄÅ ÌÁ 
ÍÏÉÔÉï ÄÕ ÐÕÂÌÉÃȢ #ÅÔÔÅ ÐÒÉÏÒÉÔï ÒÁÐÐÅÌïÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÄïÃÉÓÉÏÎ ÐÒÉÓÅ ÅÎ ÒïÕÎÉÏÎ ÄÅÓ ÂïÎïȤ
ÖÏÌÅÓ ÄÕ ΧάȾΦίȾΨΦΨΫ Á ÃÏÎÄÕÉÔ Ì΄ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ Û ÃÅÓÓÅÒ ÄÅ ÆÏÕÒÎÉÒ ÕÎ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ 
ÁÕØ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÈïÂÅÒÇïÅÓ ÅÎ #!$!-(5$! ÅÔ ÁÕÔÒÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓ ÄÕ $ÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÎÁÔÉÏȤ
ÎÁÌ ÄȭÁÃÃÕÅÉÌȢ  
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49  Un service d'accompagnement  

dans la procédure de demande d'Asile  
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tǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ƴƻǊƳŀƭŜǎκŀŎŎŞƭŞǊŞŜǎΥ ǳƴ ŀƴŀŎƘǊƻƴƛǎƳŜ Ŝƴ ǾƻƛŜ ŘŜ ǊŞŀŎǝǾŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜ tŀŎǘŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴΚ 
 
[ϥŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘϥǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ǎǇŞŎƛŀƭŜ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǎŀƴŎǝƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Řƻƴǘ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǎǘ ŀ ǇǊƛƻǊƛ ƧǳƎŞŜ ƛƴƧǳǎǝŬŞŜ ǇŀǊ ƭϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ 
ǊŜƳƻƴǘŜ Ł ǳƴŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ ŘŜ мфурΣ Ƴŀƛǎ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ Ŝƴ мффо Řŀƴǎ ƭŀ ƭƻƛΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ϧƭƻƛǎ tŀǎǉǳŀϦ Řǳ нп ŀƻǶǘ мффоΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ 
ŎƻŘƛŬŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƻƛ Řǳ млκмнκнлло ƳƻŘƛŬŀƴǘ ƭŀ ƭƻƛ Řǳ нр ƧǳƛƭƭŜǘ мфрн Ŝǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƳƻǳǘǳǊŜ Řǳ /9{95! Ł ƭϥŀǊǝŎƭŜ [Φтпм-п Φ [ŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ 
ŘƛǘŜ ϦǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜϦ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ ǳƴŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ŀǳ ŘǊƻƛǘ ŀǳ ǎŞƧƻǳǊ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘϥŀǎƛƭŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ƧǳƎŞŜǎ ŦǊŀǳŘǳƭŜǳǎŜǎΣ ŀōǳǎƛǾŜǎΣ ƻǳ 
Ŏƻƴǎǝǘǳŀƴǘ ǳƴŜ ϦƳŜƴŀŎŜ ƎǊŀǾŜ ǇƻǳǊ ƭϥƻǊŘǊŜ ǇǳōƭƛŎΣ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƻǳ ƭŀ ǎǶǊŜǘŞ ŘŜ ƭϥ;ǘŀǘϦΣ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ нллр ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŘŜ 
Ǉŀȅǎ ŘϥƻǊƛƎƛƴŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ŎƻƳƳŜ ǎǶǊǎ ŬȄŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /! ŘŜ ƭϥhCtw!  /ŜǧŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘϥŜȄŎŜǇǝƻƴ ǎϥŜǎǘ ŎƻƴŬǊƳŞŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊŞŦƻǊƳŜǎ 
ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜǎ Řǳ /9{95! όǇƻǳǊ ƳŞƳƻƛǊŜΣ мп ǊŞŦƻǊƳŜǎ ŘŜǇǳƛǎ нллрύΣ Ŝǘ Ł ŘŜǎ ŘŜƎǊŞǎ ŘƛǾŜǊǎΣ ŀǾŜŎ о ŜũŜǘǎΥ ǳƴ ŘǊƻƛǘ ŀǳ ǎŞƧƻǳǊ ŦǊŀƎƛƭƛǎŞΣ ƭϥƛƳǇƻǎπ
ǎƛōƛƭƛǘŞ ŘϥŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ όŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜǎ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭύΣ Ŝǘ ǳƴ ŜȄŀƳŜƴ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŘŞƭŀƛǎ ŘŜǾŀƴǘ ƭϥhCtw!Σ Ŝǘ Ŝƴ 
ǘŜǊƳŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘϥƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ /b5! όƧǳƎŜ ǳƴƛǉǳŜύΦ [ŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞŜ Řǳ ǘŜǊƳŜ ǘǊƻƳǇŜǳǊ ŘŜ ϦǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜϦ Ł ŎŜƭǳƛ 
ŘϥϦŀŎŎŞƭŞǊŞŜϦ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ ŘŜ нлмо όŘƛǊŜŎǝǾŜ ϦtǊƻŎŞŘǳǊŜϦ Řǳ мс Ƨǳƛƴ нлмо ύ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ Řǳ нф ƧǳƛƭƭŜǘ нлмрΦ /ŜǧŜ ǊŞπ
ŦƻǊƳŜ ŀǾŀƛǘ ǊŞǘŀōƭƛ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŀǳ ǎŞƧƻǳǊ Ƴŀƛǎ ŎŜ Ŧǳǘ ŘŜ ŎƻǳǊǘŜ ŘǳǊŞŜΣ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ Ϧ/ƻƭƭƻƳōϦ Řǳ мл ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлму ƭϥŀ ǇǊƻƳǇǘŜƳŜƴǘ 
ǊŜǝǊŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŀŎŎŞƭŞǊŞŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ Ǉŀȅǎ ŘϥƻǊƛƎƛƴŜ Řƛǘ ϦǎǶǊϦ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǊŞŜȄŀƳŜƴ ƻǳ ǉǳƛ ƻƴǘ ǊŜœǳ 
ǳƴŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘϥƛǊǊŜŎŜǾŀōƛƭƛǘŞΦ 

[ŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŀŎŎŞƭŞǊŞŜ Ŝǎǘ ƭŀƛǎǎŞŜ Ł ƭϥŀǇǇǊŞŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜǎΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ƳƻǝŦǎΥ 
- 5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǊŞŜȄŀƳŜƴΤ 
- 5ŜƳŀƴŘŜ ǘŀǊŘƛǾŜ Ϧǎŀƴǎ ƳƻǝŦ ƭŞƎƛǝƳŜϦ όǇƭǳǎ ŘŜ фл ƧƻǳǊǎ ŀǇǊŝǎ ƭϥŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ сл ƧƻǳǊǎ Ŝƴ DǳȅŀƴŜύΤ 
- wŜŦǳǎ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ǎŜǎ ŜƳǇǊŜƛƴǘŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎΤ 
- ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŦŀǳǎǎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƻǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΤ 
- 5ŜƳŀƴŘŜ ŘϥŀǎƛƭŜ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ ŘϥŞƭƻƛƎƴŜƳŜƴǘΤ 
- aŜƴŀŎŜ ƎǊŀǾŜ ǇƻǳǊ ƭϥƻǊŘǊŜ ǇǳōƭƛŎ ƻǳ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ƭϥ;ǘŀǘΤ 
- tǊƻǾŜƴŀƴŎŜ Řϥǳƴ Ǉŀȅǎ ŘϥƻǊƛƎƛƴŜ ϦǎǶǊϦ ǎŜƭƻƴ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŬȄŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /! ŘŜ ƭϥhCtw!Σ ŎƻƳǇǘŀƴǘ Ŝƴ нлнрΥ ƭϥ!ƭōŀƴƛŜΣ ƭϥ!ǊƳŞƴƛŜΣ ƭŀ 
.ƻǎƴƛŜ-IŜǊȊŞƎƻǾƛƴŜΣ ƭŜ /ŀǇ-±ŜǊǘΣ ƭŀ DŞƻǊƎƛŜΣ ƭϥLƴŘŜΣ ƭŜ YƻǎƻǾƻΣ ƭŀ aŀŎŞŘƻƛƴŜ Řǳ bƻǊŘΣ aŀǳǊƛŎŜΣ ƭŀ aƻƭŘŀǾƛŜΣ ƭŀ aƻƴƎƻƭƛŜΣ ƭŜ aƻƴǘŞπ
ƴŞƎǊƻ Ŝǘ ƭŀ {ŜǊōƛŜΦ 

 
/ŜǧŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘϥŜȄŎŜǇǝƻƴΣ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭϥ!5! Ŝǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ǎŜ ōŀǧŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ нл ŀƴǎΣ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜπ
ƳŜƴǘ ǇŜǊŘǳ ǎŀ Ǌŀƛǎƻƴ ŘϥşǘǊŜΦ [ŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŀǧŜƛƎƴŀƛǘ ǳƴ ǎƻƳƳŜǘ Ŝƴ нлнм ŀǾŜŎ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜǎ Ł ƭϥhCtw! όƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŜǎ 
ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǊŞŜȄŀƳŜƴύΣ ǇƻǳǊ ǊŜǘƻƳōŜǊ Ł нт҈ Ŝƴ нлнпΦ wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ Ŝƴ LǎŝǊŜ Ŝƴ нлмм όǾƻƛǊ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ 
ŘϥŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ƭϥ!5! нлмм ύΣ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǇŀǎǎŞŜǎ Ł Ƴƻƛƴǎ Řϥǳƴ ǉǳŀǊǘ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ Ŝƴ нлнр όонм ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎǳǊ мпно ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ Ŝƴπ
ǊŜƎƛǎǘǊŞŜǎ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳ D¦5! ŘŜ DǊŜƴƻōƭŜύΦ 

[Ŝ tŀŎǘŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ǊŜƳŜǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ŀǳ ƎƻǶǘ Řǳ ƧƻǳǊ ŎŜǧŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ Ŝƴ ǘǊŀƛƴ ŘŜ ǘƻƳōŜǊ Ŝƴ ŘŞǎǳŞǘǳŘŜ Ŝƴ ƛƴǘǊƻŘǳƛǎŀƴǘ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎǊƛǘŝǊŜΣ 
ŎŜƭǳƛ Řǳ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǇŀǊ ƴŀǝƻƴŀƭƛǘŞΥ ǎŜǳƭǎ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǊǝǎǎŀƴǘǎ ŘŜ Ǉŀȅǎ Řƻƴǘ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŞǇŀǎǎŜ 
нл҈ ǎŜǊƻƴǘ ŀŘƳƛǎ Ł ŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ;ǘŀǘǎ aŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭϥ¦9 ǇƻǳǊ ǾƻƛǊ ƭŜǳǊ ŘƻǎǎƛŜǊ ŜũŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ŜȄŀƳƛƴŞΦ [Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ 
ŎŀƴǘƻƴƴŞǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎŀƳǇǎ ŀǳȄ ŦǊƻƴǝŝǊŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎΣ ƻǳ ǘƻǳǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǊŜŦƻǳƭŞǎΦ 

https://www.lacimade.org/demande-dasile-la-resistible-ascension-des-procedures-accelerees/
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/article_jo/JORFARTI000001278271
https://www.legifrance.gouv.fr/codes/article_lc/LEGIARTI000006335363/2005-03-01
https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2013:180:0060:0095:FR:PDF
https://ada-grenoble.org/wp-content/uploads/2024/07/ADA-RA-2011.pdf


L'aide aux  

auditions à l'OFPRA  
 
 
%Î ΨΦΨΫȟ Ì΄!$! Á ÒÅëÕ άΨΧ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÅÎ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ ÄÅ ÐÒïÐÁÒÁÔÉÏÎ 
ÁÕØ ÁÕÄÉÔÉÏÎÓ Û Ì΄/&02!ȟ ÄÏÎÔ ΩΨ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÄïÐÏÓïÅÓ ÐÏÕÒ ÄÅÓ ÅÎȤ
ÆÁÎÔÓ ÁÕ ÔÉÔÒÅ ÄÅÓ ÃÒÁÉÎÔÅÓ Ä΄ÅØÃÉÓÉÏÎ ɀ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÓ ÄÅ ÃÅÓ ÐÒïÐÁÒÁÔÉÏÎÓȟ 
ÌÅÓ Ψ ÐÁÒÅÎÔÓ ÓÏÎÔ ÐÒïÐÁÒïÓ ÃÁÒ ÁÕÄÉÔÉÏÎÎïÓ Ì΄ÕÎ ÁÐÒîÓ Ì΄ÁÕÔÒÅ ÐÁÒ 
Ì΄/&02!Ȣ 
ΪΨΪ ÄÅ ÃÅÓ ÅÎÔÒÅÔÉÅÎÓ ÏÎÔ ïÔï ÃÏÎÄÕÉÔÓ ÅÎ ÐÒïÓÅÎÃÅ Ä΄ÕÎ ÉÎÔÅÒÐÒîÔÅȢ 
%Î ÐÌÕÓ ÄÅ ÃÅÓ ÐÒïÐÁÒÁÔÉÏÎÓ ÅÎ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ ÁÖÅÃ ÕÎ ÍÅÍÂÒÅ ÄÅ Ì΄ïÑÕÉÐÅ 
ÄÅ ÐÒïÐÁÒÁÔÉÏÎȟ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÏÎÔ ïÔï ÒÅëÕÅÓ ÅÎ ÅÎÔÒÅÔÉÅÎ ÄÅ ÐÒïȤ
ÐÁÒÁÔÉÏÎ ÌÏÒÓ ÄÅ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅÓȟ ÅÎ ÒÁÉÓÏÎ ÄÅ ÌÅÕÒ ÖÅÎÕÅ ÔÒÏÐ ÒÁÐÐÒÏÃÈïÅ 
ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÖÏÃÁÔÉÏÎ ÅÌÌÅ-ÍðÍÅȢ 
 
,ÅÓ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ ÓÏÎÔ ÐÒÉÓ ÌÏÒÓ ÄÅÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅÓ ÓÕÒ ÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 
ÃÏÎÖÏÃÁÔÉÏÎÓȟ ÏÕ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ 30!$!Ȣ ,ÅÓ ÃÏÎÖÏÃÁÔÉÏÎÓ ÓÏÎÔ ÎÏÔÉȤ
ǢïÅÓ ÖÉÁ Ì΄ÅÓÐÁÃÅ ÎÕÍïÒÉÑÕÅ /&02! ÄÅ ÃÈÁÑÕÅ ÒÅÑÕïÒÁÎÔȢ !Õ ÍÏÍÅÎÔ 
ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÐÒÉÓÅ ÄÅ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓȟ Ì΄!$! ÒïÓÅÒÖÅ ÕÎ ÔÉÔÒÅ ÄÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÐÅÒȤ
ÍÅÔÔÁÎÔ ÄÅ ÓÅ ÒÅÎÄÒÅ Û ÌÁ ÃÏÎÖÏÃÁÔÉÏÎ Û &ÏÎÔÅÎÁÙ ȾÓ "ÏÉÓȢ 
,΄ÅÎÔÒÅÔÉÅÎ ÄÅ ÐÒïÐÁÒÁÔÉÏÎȟ ÃÏÎÄÕÉÔ ÐÁÒ ÕÎ ÂïÎïÖÏÌÅ ÆÏÒÍï ÏÕ ÕÎ ÓÁÌÁÒÉïȟ 
ÓÕÉÔ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ïÔÁÐÅÓȡ 

- ÅØÐÌÉÑÕÅÒ ÌÅ ÔÒÁÊÅÔ ÊÕÓÑÕ΄ÁÕØ ÌÏÃÁÕØ ÄÅ Ì΄/&02!ȟ Ó΄ÁÐÐÕÙÁÎÔ ÓÕÒ ÄÅÓ 
ÐÈÏÔÏÓ ÅÔ ÄÅÓ ÐÌÁÎÓȠ 

- ÐÒïÓÅÎÔÅÒ ÌÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅ Ì΄/&02!ȟ ÌÅ ÒĖÌÅ ÄÅÓ /ǣÃÉÅÒÓ ÄÅ 
ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎȟ ÌÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÄÅ ÃÅÔ ÅÎÔÒÅÔÉÅÎ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÐÒÏÃïÄÕÒÅ Ä΄ÅØÁȤ
ÍÅÎ ÑÕÉ ÐÒÉÖÉÌïÇÉÅ Ì΄ÏÒÁÌ ÅÔ ÌÅÓ ÅØÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌÁ ÂÏÕÃÈÅ ÍðÍÅ ÄÕ 
ÒÅÑÕïÒÁÎÔȠ 

- ÉÎÓÉÓÔÅÒ ÓÕÒ ÌÅ ΅ÄÅÖÏÉÒ ÄÅ ÃÏÏÐïÒÁÔÉÏÎ΅ ÅØÉÇï ÐÁÒ Ì΄/&02!ȟ ÌÅ ÎÉÖÅÁÕ 
ÄÅ ÄïÔÁÉÌ ÅÔ ÄÅ ÐÒïÃÉÓÉÏÎ ÒÅÑÕÉÓȟ ÌÁ ÃÏÈïÒÅÎÃÅ ÃÈÒÏÎÏÌÏÇÉÑÕÅȟ ÌÅ ÃÁȤ
ÒÁÃÔîÒÅ ÃÏÎǢÄÅÎÔÉÅÌ ÄÅ Ì΄ÅØÁÍÅÎȠ 

- ÁÖÅÃ Ì΄ÁÃÃÏÒÄ ÄÕ ÒÅÑÕïÒÁÎÔȟ ÃÏÎÄÕÉÒÅ ÕÎÅ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ Ä΄ÅÎÔÒÅÔÉÅÎ Û 
ÐÁÒÔÉÒ ÄÕ ÒïÃÉÔ ÒÅÍÉÓ Û Ì΄/&02!ȟ ÅÔ ÅÎ ÒÅÐÒÅÎÁÎÔ ÌÅÓ ÇÒÁÎÄÓ ïÌïÍÅÎÔÓ 
ÄÅÓ ÔÒÁÍÅÓ ÅÍÐÒÕÎÔïÅÓ ÐÁÒ Ì΄/&02! ÓÅÌÏÎ ÌÅÓ ÔÙÐÅÓ ÄÅ ÒïÃÉÔÓȢ 

 
%Î ÃÁÓ ÄÅ ÂÅÓÏÉÎȟ ÃÅÔ ÅÎÔÒÅÔÉÅÎ ÄÅ ÐÒïÐÁÒÁÔÉÏÎȟ ÑÕÉ ÄÕÒÅ ÅÎÔÒÅ ΧÈΩΦ ÅÔ 
ΨÈȟ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÒÅÎÏÕÖÅÌïȢ $ÁÎÓ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÃÁÓȟ ÃÅÔÔÅ ÐÒïÐÁÒÁÔÉÏÎ ÃÏÎÄÕÉÔ Û 
Ì΄ÅÎÖÏÉ Ä΄ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓȟ ÄÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓȟ ÏÕ Ä΄ÕÎ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔ ÄÅ ÒïÃÉÔ Û 
Ì΄/&02! ɉέ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ ÅÔ έ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔÓ ÄÅ ÒïÃÉÔ ÐÒïÓÅÎÔïÓ Û Ì΄/&02!ɊȢ 

 
,΄/&02! Á ÃÏÎÄÕÉÔ ÕÎÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÆÏÒÁÉÎÅ Ä΄ÕÎÅ ÓÅÍÁÉÎÅ Û 'ÒÅÎÏÂÌÅ ÄÕ ΧΫ 
ÁÕ ΧίȾΧΨȾΨΦΨΫȢ ,΄!$! Á ÁÓÓÕÒï ÌÁ ÐÒïÓÅÎÃÅ ÄÅ ÂïÎïÖÏÌÅÓ ÃÏÍÍÅ ÔÉÅÒÓ Û 
ÃÅÓ ÁÕÄÉÔÉÏÎÓ ÐÏÕÒ Χά ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÓÕÒ ÌÅÓ Χί ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÐÒïÐÁÒïÅÓ ÐÏÕÒ 
Ì΄ÁÕÄÉÔÉÏÎȢ 
#ÅÔÔÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÆÏÒÁÉÎÅ Á ÄÏÎÎï Ì΄ÏÃÃÁÓÉÏÎ Û Ì΄!$! ÄÅ ÍÅÔÔÒÅ Û ÊÏÕÒ ÓÁ ÌÉÓÔÅ 
ÄÅÓ ÂïÎïÖÏÌÅÓ ÈÁÂÉÌÉÔïÓ Û ÁÓÓÉÓÔÅÒ Û ÄÅÓ ÅÎÔÒÅÔÉÅÎÓ ÃÏÍÍÅ 4)%23ȟ ÕÎÅ 
ÇÁÒÁÎÔÉÅ ÒÅÍÏÎÔÁÎÔ Û ÌÁ ÒÅÆÏÎÔÅ ÄÅ ÌÁ ÄÉÒÅÃÔÉÖÅ 0ÒÏÃïÄÕÒÅ ÄÕ ΨάȾΦάȾΨΦΧΩ 
ÅÔ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÅÐÕÉÓ ÌÁ ÒïÆÏÒÍÅ ÄÅ ÊÕÉÌÌÅÔ ΨΦΧΫȢ #ÅÔÔÅ ÐÒïÓÅÎÃÅ ÄÅ 
ÔÉÅÒÓȟ ÅÎÃÏÒÅ ÔÒÏÐ ÉÎÓÕǣÓÁÎÔÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÁÕÄÉÔÉÏÎÓ Û &ÏÎÔÅÎÁÙ ȾÓ "ÏÉÓȟ ÐÅÒȤ
ÍÅÔ Ä΄ÁÓÓÕÒÅÒ ÕÎ ÂÏÎ ÄïÒÏÕÌÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÁÕÄÉÔÉÏÎÓȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÄÅ ÍÉÅÕØ 
ÃÏÍÐÒÅÎÄÒÅ ÌÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅÔ ÌÅ ÄïÒÏÕÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÃÅÓ ÅÎÔÒÅÔÉÅÎÓȢ !ÓȤ
ÓÉÓÔÅÒ ÁÕØ ÁÕÄÉÔÉÏÎÓ ÐÅÒÍÅÔ ÁÕÓÓÉ Û Ì΄ïÑÕÉÐÅ ÄÅ Ì΄!$! ÄÅ ÍÉÅÕØ ÃÏÍȤ
ÐÒÅÎÄÒÅ ÌÅ ÄïÒÏÕÌÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÅÎÔÒÅÔÉÅÎÓ ÅÔ ÄÅ ÍÉÅÕØ Ù ÐÒïÐÁÒÅÒ ÌÅÓ ÒÅÑÕïȤ
ÒÁÎÔÓȢ 
 
%ÎǢÎȟ Ì΄ÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ Ä΄ÕÎ ÏÕÔÉÌ ÄÅ ÎÏÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÎÕÍïÒÉÑÕÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÃÏÎȤ
ÖÏÃÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÌÅÓ ÄïÃÉÓÉÏÎÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÄÅ ÐÏÓÅÒ ÐÒÏÂÌîÍÅȢ 
%Î ΨΦΨΫȟ Ì΄!$! Á ÁÃÃÕÅÉÌÌÉ ά ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ Î΄ÁÙÁÎÔ ÐÁÓ ÓÕ ÕÔÉÌÉÓÅÒ ÃÅ ÔïÌïÓÅÒȤ
ÖÉÃÅ ÃÏÒÒÅÃÔÅÍÅÎÔ ÅÔ ÁÙÁÎÔ ÒÁÔï ÌÁ ÎÏÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÏÎÖÏÃÁÔÉÏÎ ÏÕ ÄÅ ÄïȤ
ÃÉÓÉÏÎȢ #ÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÏÎÔ ïÔï ÏÒÉÅÎÔïÅÓ ÖÅÒÓ Ì΄!$! ÐÁÒ ÌÁ 30!$! ÐÏÕÒ ÌÅ 
ÄïÐĖÔ ÄÅ ά ÒÅÃÏÕÒÓ ÇÒÁÃÉÅÕØ Û Ì΄/&02! ÅÎ ÐÁÒÁÌÌîÌÅ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÒÅÃÏÕÒÓ ÁÕȤ
ÐÒîÓ ÄÅ ÌÁ #.$!Ȣ 
 
,΄!$! Á ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎï ÌÅ ÄïÐĖÔ ÄÅ Ψ ÄÏÓÓÉÅÒÓ ÄÅ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÄÅ 
ÒÅÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ Ä΄ÁÐÁÔÒÉÄÉÅ Û Ì΄/&02!ȟ ÄÏÎÔ ÕÎÅ ÅÎ ÒïÅØÁÍÅÎȢ #ÅÌÁ Á 
ÅØÉÇï Ω ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ ÓÏÉÔ ί ÈÅÕÒÅÓ Ä΄ÅÎÔÒÅÔÉÅÎȢ !ÖÅÃ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÅÓ 
ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÓ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅÓ ÄÅ ÌÕÔÔÅ ÃÏÎÔÒÅ Ì΄ÁÐÁÔÒÉÄÉÅȢ ÌÅ ÓÔÁÔÕÔ Ä΄ÁÐÁȤ
ÔÒÉÄÅ ÅÓÔ ÄÅÖÅÎÕ ÁÎÅÃÄÏÔÉÑÕÅȟ ÍÁÉÓ ÁǟÅÃÔÅ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÇïȤ
ÎïÒÁÌÅÍÅÎÔ ÉÓÓÕÅÓ ÄÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ÒÏÍÓ Ä΄%Ø-9ÏÕÇÏÓÌÁÖÉÅȟ ÉÎÓÔÁÌÌïÅÓ 
ÐÅÎÄÁÎÔ ÏÕ ÁÐÒîÓ ÌÅÓ ÇÕÅÒÒÅÓ ÄÅÓ "ÁÌËÁÎÓ ÅÎ )ÔÁÌÉÅ ÏĬ ÓÏÎ ÎïÓ ÄÅÓ ÅÎȤ
ÆÁÎÔÓȟ ÑÕÉ ÁÕÊÏÕÒÄ΄ÈÕÉ ÎÅ ÐÅÕÖÅÎÔ ÆÁÉÒÅ ÖÁÌÏÉÒ ÌÅÕÒÓ ÄÒÏÉÔÓ Û ÌÁ ÎÁÔÉÏÎÁÌÉÔï 
ÙÏÕÇÏÓÌÁÖÅ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÐÁÒÅÎÔÓȟ ÎÉ ÐÒïÔÅÎÄÒÅ Û ðÔÒÅ ÒÅÃÏÎÎÕÓ ÒÅÓÓÏÒÔÉÓÓÁÎÔÓ 
ÐÁÒ ÌÅÓ %ÔÁÔÓ ÁÙÁÎÔ ÓÕÃÃïÄï Û ÌÁ &ïÄïÒÁÔÉÏÎ ÙÏÕÇÏÓÌÁÖÅȟ ÐÁÙÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓȤ
ÑÕÅÌÓ ÉÌÓ Î΄ÏÎÔ ÊÁÍÁÉÓ ÍÉÓ ÌÅÓ ÐÉÅÄÓȟ ÎÅ ÐÁÒÌÅÎÔ ÐÁÓ ÌÁ ÌÁÎÇÕÅȟ ÅÔ ÓÏÎÔ ÔÏÔÁȤ
ÌÅÍÅÎÔ ÉÎÃÏÎÎÕÓ Û Ì΄ïÔÁÔ ÃÉÖÉÌȢ ,ÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ǢØïÅÓ ÐÁÒ Ì΄/&02! ÐÏÕÒ ÓÅ 
ÖÏÉÒ ÒÅÃÏÎÎÁÿÔÒÅ ÌÅ ÓÔÁÔÕÔ Ä΄ÁÐÁÔÒÉÄÅ ÓÏÎÔ ÅØÃÅÓÓÉÖÅÍÅÎÔ ÃÏÍÐÌÅØÅÓȟ 
ÐÕÉÓÑÕ΄ÉÌ ÆÁÕÔ ÆÁÉÒÅ ÌÁ ÄïÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÄïÍÁÒÃÈÅÓ ÅÔ ÄÅ ÒÅÆÕÓ Ä΄ÁÄÍÉÎÉÓȤ
ÔÒÁÔÉÏÎÓ ÃÏÎÓÕÌÁÉÒÅÓ ÇïÎïÒÁÌÅÍÅÎÔ ÔÒîÓ ÒïÔÉÃÅÎÔÅÓȢ 
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CǊŀƴŎŜ-!ǎƛƭŜΣ ŎƻǳŀŎΦ 
 
 
[ŀ ƭƻƛ ŘƛǘŜ Ϧ5ŀǊƳŀƴƛƴϦ ƻǳ ϦbŜǿ 5ŜƭƘƛϦ Řǳ 
нс ƧŀƴǾƛŜǊ нлнп ŀǾŀƛǘ ǇǊŞǾǳ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƎǳƛŎƘŜǘǎ ϦCǊŀƴŎŜ !ǎƛƭŜϦ ŀǳ ǎŜƛƴ 
ŘŜǎ D¦5!  όǾƻƛǊ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘϥŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ 
ƭϥ!5! нлно  ύΣ ŎƘŀǊƎŞǎ ŘϥŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜǊ ƭŜǎ ŘŜπ
ƳŀƴŘŜǎΣ ŎƻƭƭŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 
ŘŜ ǊŞŎƛǘΣ Ŝǘ ŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǳǊ ǊŜŎŜǾŀōƛƭƛǘŞΦ  
 
/Ŝǎ ϦƎǳƛŎƘŜǘǎϦ ƴϥƻƴǘ Ǉŀǎ Ǿǳ ƭŜ ƧƻǳǊΣ Ŝƴ ŘŜπ
ƘƻǊǎ ŘϥǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ 
ŎƻǳǊǎ Ł /ŜǊƎȅ tƻƴǘƻƛǎŜΦ 9ǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ƭŜ ƭŞƎƛπ
ǎƭŀǘŜǳǊ ŀǳǊŀƛǘ ƻƳƛǎ ŘϥŀƴǝŎƛǇŜǊ ƭŜ ƎƻǳũǊŜ 
ŬƴŀƴŎƛŜǊ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘǎ 
ŘϥϦŀǳŘƛǘŜǳǊǎϦ hCtw! Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ǇǊŞŦŜŎπ
ǘǳǊŜ ǉǳŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ 
ƎǳƛŎƘŜǘǎ ϦCǊŀƴŎŜ !ǎƛƭŜϦ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ 
ŘŜ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘΚ  
 
¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǊŞŦƻǊƳŜ ƻǴ ǘƻǳǘ ŘŜǾŀƛǘ ŎƘŀƴπ
ƎŜǊ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ǊƛŜƴ ƴŜ ŎƘŀƴƎŜȢ 

https://www.ohchr.org/fr/instruments-mechanisms/instruments/convention-reduction-statelessness
https://www.ada-grenoble.org/wp-content/uploads/2024/07/ADA-RA-2023.pdf
https://www.ada-grenoble.org/wp-content/uploads/2024/07/ADA-RA-2023.pdf


L'aide au recours  

auprès de la CNDA 
 
 
%Î ΨΦΨΫȟ Ì΄!$! Á ÄïÐÏÓï ΫίΧ ÒÅÃÏÕÒÓȟ ÓÏÉÔ ÕÎÅ ÃÅÎÔÁÉÎÅ ÄÅ ÐÌÕÓ ÑÕ΄ÅÎ 
ΨΦΨΪȢ )Ì Ó΄ÁÇÉÔ ÄÕ ΩîÍÅ ÃÈÉǟÒÅ ÌÅ ÐÌÕÓ ïÌÅÖï ÄÅÐÕÉÓ ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄÅ Ì΄ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 
ÅÎ Χίήάȟ ÁÐÒîÓ ÌÅ ÒÅÃÏÒÄ ÔÏÕÔÅÓ ÃÁÔïÇÏÒÉÅÓ ÄÅ ΨΦΨΧ ɉέΨΪɊ ÅÔ ÌÅ ÃÈÉǟÒÅ ÄÅ 
ΨΦΧί ɉάήέɊȢ 
#ÅÔ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ Á ÒÅÐÒïÓÅÎÔï Χ ΦΦά ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓȟ ÓÏÉÔ ÅÎÖÉÒÏÎ Ϊ ΦΦΦ 
ÈÅÕÒÅÓ Ä΄ÅÎÔÒÅÔÉÅÎȢ                       
 
,΄!$! Á ÄïÐÏÓï ΧΫί ÍïÍÏÉÒÅÓ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅÓȟ ÁÕ ÃÏÕÒÓ ÄÅ ΪΫί ÒÅÎÄÅÚ-
ÖÏÕÓȟ ÓÏÉÔ ÐÒîÓ ÄÅ Χ ΪΦΦ ÁÕÔÒÅÓ ÈÅÕÒÅÓ Ä΄ÅÎÔÒÅÔÉÅÎȢ 
 
,΄ÁÃÃÕÅÉÌ ÅÔ Ì΄ÁÉÄÅ Û ÌÁ ÒïÄÁÃÔÉÏÎ ÄÅ ÒÅÃÏÕÒÓ ÃÏÎÔÒÅ ÄÅÓ ÄïÃÉÓÉÏÎÓ ÄÅ ÒÅÊÅÔ ÄÅ 
Ì΄/&02! ÃÏÎÓÔÉÔÕÅ Ì΄ÁÃÔÉÖÉÔï ÌÁ ÐÌÕÓ ÅØÉÇÅÁÎÔÅ ÅÎ ÑÕÁÎÔÉÔï ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÐÏÕÒ 
Ì΄!$! ÄÅÐÕÉÓ ÌÁ ÒïÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ Ì΄ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÄÅ ΨΦΧΧȢ #ÅÔÔÅ ÍÉÓÓÉÏÎ Î΄ÁÐȤ
ÐÁÒÁÿÔ ÐÁÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÈÉÅÒ ÄÅÓ ÃÈÁÒÇÅÓ ÄÅ ÌÁ 30!$!ȟ ÃÅÎÓïÅ ÆÏÕÒÎÉÒ ÕÎÅ 
΅ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ΅ ÓÕÒ ÌÅ ÄïÐĖÔ Ä΄ÕÎÅ ÄÅÍÁÎÄÅ Ä΄ÁÉÄÅ ÊÕÒÉÄÉÃÔÉÏÎÎÅÌÌÅȟ ÅÔ ÐÒÏȤ
ÇÒÅÓÓÉÖÅÍÅÎÔ Ì΄ÁÉÄÅ ÁÕ ÒÅÃÏÕÒÓ ÅÓÔ ÕÎÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÄïÖÏÌÕÅ ÁÕØ ÁÖÏÃÁÔÓȢ 
$ÅÐÕÉÓ ÐÌÕÓ ÄÅ ΧΫ ÁÎÓȟ Ì΄!$! Á ÃÏÎÓÔÉÔÕï ÕÎÅ ÍïÔÈÏÄÅ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÖÉÓÁÎÔ Û 
ÐÒïÐÁÒÅÒ ÅÔ ÄïÐÏÓÅÒ ÄÅÓ ÒÅÃÏÕÒÓ ÒïÄÉÇïÓ ÅÎ ÐÒïÓÅÎÃÅ ÅÔ ÁÖÅÃ ÌÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ 
ÁÃÔÉÖÅ ÄÅÓ ÒÅÑÕïÒÁÎÔÓȟ ÄÁÎÓ ÌÅ ÂÕÔ ÄÅ ÌÅÕÒ ÄÏÎÎÅÒ ÌÁ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔï ÄÅ ÃÏÍȤ
ÐÒÅÎÄÒÅ ÌÅÓ ÄïÃÉÓÉÏÎÓ ÄÅ Ì΄/&02!ȟ Ä΄Ù ÒïÐÏÎÄÒÅ ÅÔ Ä΄ÅØÐÏÓÅÒ ÅÕØ-ÍðÍÅÓ ÌÅÓ 
ÍÏÔÉÆÓ ÄÅ ÌÅÕÒ ÄÅÍÁÎÄÅȟ ÅÔ ÄÅ ÌÅÓ ÐÒïÐÁÒÅÒ Û ÄïÆÅÎÄÒÅ ÃÅÓ ÒÅÃÏÕÒÓ ÌÏÒÓ ÄÅ 
Ì΄ÁÕÄÉÅÎÃÅ ɀ ÃÅ ÑÕÅ ÃÏÍÐÌîÔÅ ÕÎÅ ÐÒïÐÁÒÁÔÉÏÎ ÐÌÕÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÁÕ ÍÏÍÅÎÔ 
ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÖÏÃÁÔÉÏÎȢ 
 
,΄ÁÉÄÅ ÁÕ ÒÅÃÏÕÒÓ ÓÕÉÔ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ïÔÁÐÅÓ ÓÕÃÃÅÓÓÉÖÅÓ ÓÅÌÏÎ ÄÅÓ ÄïÌÁÉÓ ÉÍÐÏÓïÓ 
ÐÁÒ ÌÁ ÐÒÏÃïÄÕÒÅ ÄÅÐÕÉÓ ÌÁ ÒïÆÏÒÍÅ ÄÅ ΨΦΧήȡ 

- ,Å ÄïÐĖÔ Ä΄ÕÎÅ ÄÅÍÁÎÄÅ Ä΄ÁÉÄÅ ÊÕÒÉÄÉÃÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÄïÌÁÉ ÄÅ ΧΫ 
ÊÏÕÒÓ ÁÐÒîÓ ÎÏÔÉǢÃÁÔÉÏÎ Ä΄ÕÎ ÒÅÊÅÔ ÄÅ Ì΄/&02! ÖÉÁ Ì΄ÅÓÐÁÃÅ ÎÕÍïÒÉÑÕÅȢ 
#ÅÔÔÅ ÄïÍÁÒÃÈÅ ÃÏÎÄÕÉÔÅ ÅÎ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅȟ ÃÏÍÍÅÎÃÅ ÐÁÒ ÒÁÐÉÄÅÍÅÎÔ 
ÅØÐÌÉÑÕÅÒ ÌÅ ÒĖÌÅ ÄÅ Ì΄ÁÖÏÃÁÔ ÅÔ ÄÕ ÒÅÃÏÕÒÓȟ ÐÕÉÓ ÄÅÍÁÎÄÅÒ ÓÉ ÌÁ ÐÅÒȤ
ÓÏÎÎÅ Á ÄïÊÛ ÃÈÏÉÓÉ ÕÎ ÁÖÏÃÁÔȢ $ÁÎÓ ÌÅ ÃÁÓ ÃÏÎÔÒÁÉÒÅȟ Ì΄!$! ÓÕÇÇîÒÅ 
Ì΄ÕÎ ÄÅÓ έ ÃÁÂÉÎÅÔÓ ÁÖÅÃ ÌÅÓÑÕÅÌÓ Ì΄ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÃÏÌÌÁÂÏÒÅ ÈÁÂÉÔÕÅÌÌÅȤ
ÍÅÎÔ ɉ#ÌïÌÉÁ "ÏÕÔÈÏÒÓȟ !ÌÅØÁÎÄÒÅ #ÏÒÔîÓȟ -ÁÙÁ ,ÉÎÏȟ -ÉÃÈÅÌ -ÅÙÅÒȟ 
6ÉÃÔÏÉÒÅ 0ÁÐÁÎÔÉȟ -ÁÒÉÁÎÎÅ 0ÉÅÒÏÔ ÅÔ ,ÕÃÉÌÅ 7ÁÔÓÏÎɊȢ ,΄ÅÎÖÏÉ ÄÅ ÌÁ ÄÅȤ
ÍÁÎÄÅ ÁÕ "ÕÒÅÁÕ ÄÅ ÌȭÁÉÄÅ ÊÕÒÉÄÉÃÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ɉ"!*Ɋ ÐÁÒ ÆÁØ ÅÓÔ ÁÓÓÕÒï ÄîÓ 

ÒïÃÅÐÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÌÅÔÔÒÅ Ä΄ÁÃÃÏÒÄ ÄÅ Ì΄ÁÖÏÃÁÔ ÓÏÌÌÉÃÉÔïȢ 
- ,Á ÐÒÉÓÅ Ä΄ÕÎ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÒïÄÁÃÔÉÏÎ ÄÕ ÒÅÃÏÕÒÓȢ ,ÅÓ ÒÅÃÏÕÒÓ 
ÓÏÎÔ ÒïÄÉÇïÓ ÐÁÒ ÕÎÅ ïÑÕÉÐÅ ÒÅÓÔÒÅÉÎÔÅ ÄÅ ÓÁÌÁÒÉïÓ ÅÔ ÄÅ ÂïÎïÖÏÌÅÓȟ 
ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÄïÌÁÉÓ ÉÍÐÁÒÔÉÓ ÐÁÒ ÌÁ ÐÒÏÃïÄÕÒÅ Û ÓÁÖÏÉÒ ÕÎ ÍÏÉÓ ÁÐÒîÓ ÎÏÔÉǢȤ
ÃÁÔÉÏÎ ÄÅ Ì΄ÁÃÃÏÒÄ ÄÕ "!* ÄÅ ÌÁ #.$!ȟ ÄÏÎÔ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÄïÄÕÉÔ ÌÅ ÎÏÍÂÒÅ 
ÄÅ ÊÏÕÒÓ ÅÎÔÒÅ ÌÁ ÎÏÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÄïÃÉÓÉÏÎ ÄÅ Ì΄/&02! ÅÔ ÌÅ ÄïÐĖÔ ÄÅ 
ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅ Ä΄!*ȟ ÃÅ ÐÒÅÍÉÅÒ ÄïÌÁÉ ÄÅ ΧΫ ÊÏÕÒÓ ïÔÁÎÔ ÉÎÔÅÒÒÕÐÔÉÆ ÅÔ ÎÏÎ 
ÐÁÓ ÓÕÓÐÅÎÓÉÆȢ 

- ,Å ÒÅÃÏÕÒÓ ÌÕÉ-ÍðÍÅ ÅÓÔ ÒïÄÉÇï ÁÖÅÃ ÌÅ ÒÅÑÕïÒÁÎÔȟ ÌÏÒÓ Ä΄ÕÎ ÏÕ ÐÌÕȤ
ÓÉÅÕÒÓ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓȟ ÅÎ ÐÒïÓÅÎÃÅ Ä΄ÕÎ ÉÎÔÅÒÐÒîÔÅ ÓÉ ÂÅÓÏÉÎȢ #ÅÔ ÅÎÔÒÅȤ
ÔÉÅÎ Ó΄ÁÒÔÉÃÕÌÅ ÅÎ Ω ïÔÁÐÅÓȡ ÕÎÅ ÅØÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÓÕÒ ÌÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ 
#ÏÕÒ ÅÔ ÌÁ ÎÁÔÕÒÅ ÃÏÎÔÅÎÔÉÅÕÓÅ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÃïÄÕÒÅȟ ÌÁ ÒÅÌÅÃÔÕÒÅ ÄÅ ÌÁ ÄïÃÉȤ
ÓÉÏÎ ÁǢÎ Ä΄ÅÎ ÅØÐÌÉÑÕÅÒ ÌÅÓ ÍÏÔÉÆÓ ÅÔ ÄÅÓ ÎÏÔÅÓ Ä΄ÅÎÔÒÅÔÉÅÎ ÐÏÕÒ ÅÎ ÖïȤ
ÒÉǢÅÒ Ì΄ÅØÁÃÔÉÔÕÄÅȟ ÐÕÉÓ ÌÁ ÒïÄÁÃÔÉÏÎ ÄÕ ÒÅÃÏÕÒÓ ÐÒÏÐÒÅÍÅÎÔ ÄÉÔÅȟ ÒïȤ
ÐÏÎÄÁÎÔ ÐÏÉÎÔ ÐÁÒ ÐÏÉÎÔ ÁÕØ ÏÂÊÅÃÔÉÏÎÓ ÌÉÓÔïÅÓ ÐÁÒ ÌÁ ÄïÃÉÓÉÏÎ ÁÔÔÁȤ
ÑÕïÅȟ ÅÔ ÃÏÍÐÌïÔïÅ ÐÁÒ ÌÅÓ ÐÉîÃÅÓȟ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÅÔ ÔÒÁÄÕÃÔÉÏÎÓ ÒÅÑÕÉÓȢ 

- ,ÏÒÓÑÕÅ ÌÅ ÒÅÃÏÕÒÓ ÎïÃÅÓÓÉÔÅ ÄÅÓ ÐÒïÃÉÓÉÏÎÓ ÓÕÐÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅÓȟ ÕÎ ÁÕÔÒÅ 
ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ ÅÓÔ ÐÒÉÓ ÐÏÕÒ ÒïÄÉÇÅÒ ÕÎ ÍïÍÏÉÒÅ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅȟ ÁÖÅÃ 
ÕÎÅ ÁÕÔÒÅ ïÑÕÉÐÅ ÃÏÎÓÔÉÔÕïÅ ÄÅ ÂïÎïÖÏÌÅÓ ÅÔ ÄÅ ÓÔÁÇÉÁÉÒÅÓȟ ÃÁÐÁÂÌÅÓ 
ÄÅ ÒÅÃÅÖÏÉÒ ÅÔ Ó΄ÅÎÔÒÅÔÅÎÉÒ ÓÕÒ ÕÎ ÏÕ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ ÅÔ ÃÏÕÖÒÉÒ 
ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÐÏÉÎÔÓ ÌÁÉÓÓïÓ ÅÎ ÓÕÓÐÅÎÓȢ 

 
,΄!$! ÁÃÃÕÅÉÌÌÅ ÄÁÎÓ ÓÅÓ ÌÏÃÁÕØ ÌÅÓ ÁÖÏÃÁÔÓ ÑÕÉ ÓÏÕÈÁÉÔÅÎÔ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅÒ 
ÌÅÕÒÓ ÃÌÉÅÎÔÓ ÅÔ Ó΄ÅÎÔÒÅÔÅÎÉÒ ÁÖÅÃ ÅÕØȢ  
,΄ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÌÅÕÒ ÍÅÔ Û ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÕÎ ÂÕÒÅÁÕȟ ÏÒÇÁÎÉÓÅ ÌÅÕÒ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÄÅ 
ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓȟ ÃÏÎÔÁÃÔÅ ÌÅÓ ÒÅÑÕïÒÁÎÔÓȟ ÅÔ ÍÅÔ ÄÅÓ ÉÎÔÅÒÐÒîÔÅÓ Û ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎȢ  
,Á ÖÅÎÕÅ Ä΄ÁÖÏÃÁÔÓ Û 'ÒÅÎÏÂÌÅ ÅÓÔ ÕÎ ÁÔÏÕÔ ÃÏÎÓÉÄïÒÁÂÌÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÒÅÑÕïȤ
ÒÁÎÔÓȟ ÅÔ ÏǟÒÅ ÁÕØ ïÑÕÉÐÅÓ ÄÅ Ì΄!$! Ì΄ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔï Ä΄ïÃÈÁÎÇÅÒ ÓÕÒ ÌÅÓ ÄÏÓȤ
ÓÉÅÒÓ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÁÖÏÃÁÔÓȟ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÒ ÁÕ ÐÌÕÓ ǢÎ ÓÕÒ Ì΄ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔȟ ÅÔ ÄÅ 
ÓÅ ÔÅÎÉÒ ÉÎÆÏÒÍïÅÓ ÄÅ Ì΄ïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÄÅ ÌÁ #ÏÕÒȢ 
 
3ÕÒ Ì΄ÁÎÎïÅ ΨΦΨΫȟ Ϋ ÁÖÏÃÁÔÓ ÓÅ ÓÏÎÔ ÁÉÎÓÉ ÄïÐÌÁÃïÓ Û 'ÒÅÎÏÂÌÅȡ 
-Å 6ÉÃÔÏÉÒÅ 0ÁÐÁÎÔÉȟ ÄÏÎÔ ÌÅ ÃÁÂÉÎÅÔ ÓÅ ÔÒÏÕÖÅ Û ,ÙÏÎȟ ÅÓÔ ÖÅÎÕÅ Û έ ÒÅȤ
ÐÒÉÓÅÓ ÌÅ ΧΦȾΦΧȾΨΦΨΫȟ ÌÅ ΨέȾΦΩȾΨΦΨΫȟ ÌÅ έȾΦΫȾΨΦΨΫȟ ÌÅÓ ΧΧ ÅÔ ΧΨȾΦίȾΨΦΨΫȟ ÌÅ 
ΧέȾΧΦȾΨΦΨΫȟ ÌÅ ΨΦȾΧΧȾΨΦΨΫ ÅÔ ÌÅ ΨΨȾΧΨȾΨΦΨΫȢ 
-Å -ÉÃÈÅÌ -ÅÙÅÒ ÅÓÔ ÖÅÎÕ Ω ÆÏÉÓȟ ÌÅÓ ΧΦ ÅÔ ΧΧȾΦΨȾΨΦΨΫȟ ÌÅÓ Χί ÅÔ ΨΦȾΦΫȾΨΦΨΫȟ 
ÅÔ ÌÅÓ ή ÅÔ ίȾΧΨȾΨΦΨΫȢ 
-Å -ÁÒÉÁÎÎÅ 0ÉÅÒÏÔ Á ÅÌÌÅ-ÍðÍÅ ÏÒÇÁÎÉÓï Ω ÖÉÓÉÔÅÓȟ ÌÅ ΨέȾΦάȾΨΦΨΫȟ ÌÅ 
ΨΫȾΦέȾΨΦΨΫ ÅÔ ÌÅ ΪȾΦίȾΨΦΨΫȢ 
-Å -ÁÙÁ ,ÉÎÏ Á ÏÒÇÁÎÉÓï ÕÎÅ ÖÉÓÉÔÅ ÌÅ ΨΨȾΦΧȾΨΦΨΫȢ 
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{ǳǎǇŜƴǎƛŦ κ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝŦ 
 
[ŀ ƭƻƛ Řǳ мл ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмуΣ Ŝƴ Ǿƛπ
ƎǳŜǳǊ ŀǳ мκлмκнлмфΣ  ŀ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ ƭϥƻōǎπ
ŎǳǊŜ ƴƻǝƻƴ ŘŜ ŘŞƭŀƛ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝŦ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀƭŎǳƭ Řǳ ŘŞƭŀƛ ŘŜ ŘŞǇƾǘ Řϥǳƴ ǊŜŎƻǳǊǎ 
ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ /ƻǳǊ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Řǳ 5Ǌƻƛǘ 
Řϥ!ǎƛƭŜΦ  
5ŜǇǳƛǎ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜ нлмрΣ ƭŜ ŘǊƻƛǘ Ł 
ƭϥŀƛŘŜ ƧǳǊƛŘƛŎǝƻƴƴŜƭƭŜ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŀŎǉǳƛǎ 
ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘϥŀǎƛƭŜΣ ǎŀƴǎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜΣ ǎŜƭƻƴ ǳƴ ƳŞŎŀπ
ƴƛǎƳŜ ǎƛƳǇƭŜΥ ǎƻƛǘ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Řϥ!W 
Şǘŀƛǘ ŘŞǇƻǎŞŜ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ǉǳŜ ƭŜ 
ǊŜŎƻǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞƭŀƛ ŘŜ м Ƴƻƛǎ Ł ŎƻƳǇπ
ǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ 
ƭϥhCtw!Σ ǎƻƛǘ мр ƧƻǳǊǎ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ƴƻǝŬŎŀπ
ǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭϥhCtw!Σ ƭŜ ŘŞǇƾǘ 
ŘŜ ŎŜǧŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Şǘŀƴǘ ǎǳǎǇŜƴǎƛŦ Řǳ 
ŘŞƭŀƛ ŘŜ ŘŞǇƾǘ Řǳ ǊŜŎƻǳǊǎΣ ǉǳƛ ǊŜǎǘŀƛǘ Ł 
ǳƴ Ƴƻƛǎ Ŝǘ ǊŜǇǊŜƴŀƛǘ Ł ƭŀ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭϥŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ƭϥ!W ǇŀǊ ƭŀ /b5!Φ  
[ŀ ƭƻƛ ŘŜ нлму ŀ ƛƳǇƻǎŞ ƭŜ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ƭŀ 
ŘŜƳŀƴŘŜ Řϥ!W Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞƭŀƛ ŘŜ мр ƧƻǳǊǎ 
Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭϥhCtw!Σ Ŝǘ ŎŜ ŘŞƭŀƛ ƴŜ Ŧŀƛǘ ǉǳϥƛƴǘŜǊπ
ǊƻƳǇǊŜ ƭŜ ŘŞƭŀƛ ŘŜ ŘŞǇƾǘ Řǳ ǊŜŎƻǳǊǎΣ 
ǉǳƛ ǊŜǇǊŜƴŘ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ƴƻǝŬŎŀπ
ǝƻƴ ŘŜ ƭϥŀŎŎƻǊŘ Řǳ .ǳǊŜŀǳ ŘϥŀƛŘŜ ƧǳǊƛπ
ŘƛŎǝƻƴƴŜƭƭŜ όŜǘ ŘƻƴŎ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǎǳǎǇŜƴπ
Řǳ ǇŀǊ ǳƴ ǊŜŦǳǎύΣ ǇƻǳǊ ǳƴ ŘŞƭŀƛ ŘŜ м 
Ƴƻƛǎ ŘǳǉǳŜƭ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǊŜǘǊŀƴŎƘŜǊ ƭŜ 
ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƧƻǳǊǎ ǎŞǇŀǊŀƴǘ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ 
ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭϥhCtw! 
ŘŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭϥŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜπ
ƳŀƴŘŜ Řϥ!WΣ ǎƻƛǘ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ мр ƧƻǳǊǎΦ 
! Ǿƻǎ ŎŀƭŎǳƭŜǧŜǎΦ  

https://ada-grenoble.org/wp-content/uploads/2024/07/ADA-RA-2018.pdf


-Å !ÌÅØÁÎÄÒÅ #ÏÒÔÅÓȟ ÉÎÓÃÒÉÔ ÁÕ ÂÁÒÒÅÁÕ ÄÅ 0ÁÒÉÓȟ ÅÓÔ ÖÅÎÕ ÁÕ ÒÙÔÈÍÅ 
Ä΄ÁÕ ÍÏÉÎÓ ÕÎÅ ÆÏÉÓ ÐÁÒ ÍÏÉÓȟ  ÇïÎïÒÁÌÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÊÏÕÒÓ 
Ä΄ÁǣÌïÅȢ 
 
%ÎǢÎȟ Ì΄!$! Á ÒÅÎÃÏÎÔÒï Ω ÁÖÏÃÁÔÅÓ ÄÕ ÂÁÒÒÅÁÕ ÄÅ 'ÒÅÎÏÂÌÅ ÌÅ 
ήȾΧΨȾΨΦΨΫȟ -Å 0ÁÓÃÁÌÅ +ÏÒÎȟ -Å %ÍÉÌÉÅ 3ÃÈÕÒÍÁÎÎ ÅÔ -Å 3ÏÐÈÉÅ 
"ÅÎÓÍÁÉÎÅȟ ÑÕÉ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅÎÔ ÄÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ Ä΄ÁÓÉÌÅ ÁÕÐÒîÓ ÄÅ ÌÁ 
ÃÈÁÍÂÒÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅ ÄÅ ,ÙÏÎȟ ÁǢÎ ÄÅ ÍÅÔÔÒÅ ÁÕ ÐÏÉÎÔ ÕÎÅ ÍïÔÈÏÄÅ  
ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌȢ 
 
 

La préparation aux  

audiences à la CNDA  
 
 
,Á ÐÁÒÔ ÄÅ Ì΄ÏÒÁÌÉÔï ÄÁÎÓ ÌÁ ÐÒÏÃïÄÕÒÅ ÄÕ ÒÅÃÏÕÒÓ ÐÒÅÎÄ ÕÎÅ ÐÁÒÔ ÇÒÁÎȤ
ÄÉÓÓÁÎÔÅȟ ÉÌ ÅÓÔ ÅÓÓÅÎÔÉÅÌ ÄÅ ÐÒïÐÁÒÅÒ ÌÅÓ ÒÅÑÕïÒÁÎÔÓ Û ÃÅÔÔÅ ÕÌÔÉÍÅ 
ïÐÒÅÕÖÅ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÃïÄÕÒÅȡ Ì΄ÁÕÄÉÅÎÃÅ ÐÕÂÌÉÑÕÅ ÄÅÖÁÎÔ ÕÎÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
ÄÅ ÊÕÇÅÍÅÎÔȢ 
 
$ÅÕØ ïÑÕÉÐÅÓ ÄïÄÉïÅÓ Û ÃÅÓ ÐÒïÐÁÒÁÔÉÏÎÓ ÉÎÔÅÒÖÉÅÎÎÅÎÔ ÌÅ ÍÅÒÃÒÅÄÉ 
ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÍïÔÈÏÄÅ ÂÉÅÎ ÒÏÄïÅȡ ÕÎÅ ÍÉÓÅ ÁÕ ÐÏÉÎÔ ÓÕÒ ÌÅ ÔÒÁÊÅÔ ÅÔ Ì΄ÏÒȤ
ÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÕÄÉÅÎÃÅÓȟ ÅÔ ÓÕÒ ÌÁ ÎÁÔÕÒÅ ÄÅÓ ïÃÈÁÎÇÅÓ ÁÖÅÃ ÌÅ ÊÕÇÅ 
ÕÎÉÑÕÅ ÏÕ ÌÁ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÃÏÌÌïÇÉÁÌÅȢ #ÅÓ ÅØÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÓÅ ÐÏÕÒÓÕÉÖÅÎÔ ÐÁÒ 
ÕÎÅ ÍÉÓÅ ÅÎ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȟ ÕÎÅ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ Ä΄ÁÕÄÉÅÎÃÅ ÄÁÎÓ ÄÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ 
ÔÒîÓ ÒïÁÌÉÓÔÅÓ ÃÏÎÄÕÉÔÅ ÐÁÒ Ì΄ïÑÕÉÐÅȢ 0ÏÕÒ ÃÈÁÑÕÅ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓȟ ÕÎ 
ÍÅÍÂÒÅ ÄÅ Ì΄ïÑÕÉÐÅ ÁÕÒÁ ÐÒïÁÌÁÂÌÅÍÅÎÔ ÐÒÉÓ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÄÅ ÔÏÕÔÅÓ 
ÌÅÓ ÐÉîÃÅÓ ÄÕ ÄÏÓÓÉÅÒ ɀ ÒïÃÉÔ /&02!ȟ #2 Ä΄ÅÎÔÒÅÔÉÅÎ ÅÔ ÄïÃÉÓÉÏÎ ÄÅ 
Ì΄/&02!ȟ ÒÅÃÏÕÒÓ ÅÔ ÍïÍÏÉÒÅÓ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ɀ ÅÔ ÐÒïÐÁÒï ÕÎ 
΅ÒÁÐÐÏÒÔ΅ ÓÙÎÔÈïÔÉÓÁÎÔ ÃÅ ÄÏÓÓÉÅÒ ÐÏÕÒ ÊÏÕÅÒ ÌÅ ÒĖÌÅ ÄÕ ÒÁÐÐÏÒÔÅÕÒȢ 
#΄ÅÓÔ ÁÐÒîÓ ÃÅÔÔÅ ÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÑÕÅ Ì΄ïÑÕÉÐÅ ÉÎÓÔÁÌÌïÅ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÇÒÁÎÄÅ 
ÓÁÌÌÅ ÅÎÃÈÁÿÎÅ ÌÅÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÓÕÓÃÅÐÔÉÂÌÅÓ Ä΄ðÔÒÅ ÐÏÓïÅÓ ÅÎ ÁÕÄÉÅÎÃÅȢ 
#ÅÔ ÅØÅÒÃÉÃÅ Ä΄ÕÎÅ ÄÕÒïÅ ÄÅ ΨΦÍÎ ÅÎÖÉÒÏÎȟ ÁÂÏÕÔÉÔ Û ÕÎÅ ÓÏÒÔÅ ÄÅ 
΅ÄïÂÒÉÅǢÎÇ΅ ÁÓÓÏÒÔÉ ÄÅ ÃÏÎÓÅÉÌÓ ÓÕÒ Ì΄ÁÔÔÉÔÕÄÅ ÅÔ ÌÅÓ ÍÁÎÉîÒÅÓ ÄÅ ÒïȤ
ÐÏÎÄÒÅ ÁÕØ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȢ 
 
,΄ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅÓ ÓïÁÎÃÅÓ ÉÎÔÅÒÖÉÅÎÔ ÌÏÒÓÑÕÅ ÌÅ ÒÅÑÕïÒÁÎÔ ÒÅëÏÉÔ ÓÁ 
ÃÏÎÖÏÃÁÔÉÏÎȢ 2ÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ ÅÓÔ ÐÒÉÓ ÌÏÒÓ ÄÅ ÌÁ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅ ÓÕÒ ÕÎ ǢȤ
ÃÈÉÅÒ ÐÁÒÔÁÇï ÁÖÅÃ Ì΄ïÑÕÉÐÅ ÄÅ ÐÒïÐÁÒÁÔÉÏÎȟ ÓÕÉÖÉ ÄÅ Ì΄ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ 

ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÖÅÒÓ 0ÁÒÉÓ ÏÕ ,ÙÏÎȟ ÅÔ Ì΄ÁÐÐÅÌ Û ÕÎ ÉÎÔÅÒÐÒîÔÅ ÓÉ ÂÅÓÏÉÎȢ 
 
#ÅÓ ÐÒïÐÁÒÁÔÉÏÎÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ÄÏÎÎÅÒ ÌÉÅÕ Û ÄÅÓ ïÃÈÁÎÇÅÓ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÁÖÏÃÁÔÓ 
ÅÔ Ì΄ÅÎÖÏÉ Ä΄ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅÓȢ ,΄ïÑÕÉÐÅ ÅÓÓÁÉÅ Ä΄ÁÓÓÕÒÅÒ 
ÕÎ ÓÕÉÖÉ ÄÅÓ ÄïÃÉÓÉÏÎÓ ÁǢÎ Ä΄ÁÍïÌÉÏÒÅÒ ÓÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ Ä΄ÁÓÓÉÓȤ
ÔÅÒ ÁÕØ ÁÕÄÉÅÎÃÅÓȟ ÃÅ ÑÕÉ ÅÓÔ ÒÅÎÄÕ ÐÌÕÓ ÆÁÃÉÌÅ ÁÖÅÃ Ì΄ÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÅ ÌÁ 
ÃÈÁÍÂÒÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅ ÄÅ ,ÙÏÎȢ 
 
%Î ΨΦΨΫȟ άΦϻ ÄÅÓ ÁÕÄÉÅÎÃÅÓ ÐÒïÐÁÒïÅÓ Û Ì΄!$! ÏÎÔ ÅÕ ÌÉÅÕ ÄÅÖÁÎÔ 
Ì΄ÕÎÅ ÄÅÓ ÄÅÕØ ÃÈÁÍÂÒÅÓ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅÓ ÄÅ ,ÙÏÎȢ 
 
,΄ïÑÕÉÐÅ Á ÅǟÅÃÔÕï ΨΨή ÐÒïÐÁÒÁÔÉÏÎÓ Û ÌȭÁÕÄÉÅÎÃÅ #.$! ÅÎ ΨΦΨΫ ɀ 
ÃÏÎÔÒÅ ΩΧά ÅÎÔÒÅÔÉÅÎÓ ÅÎ ΨΦΨΪȟ ÓÏÉÔ ÕÎÅ ÂÁÉÓÓÅ ÄȭÅÎÖÉÒÏÎ ΩΦϻȢ #ÅÓ ÒÅÎȤ
ÄÅÚ-ÖÏÕÓ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅÎÔ ÕÎ ÔÏÔÁÌ ÄÅ Χ ΦΨΪÈȟ ÃÏÍÐÒÅÎÁÎÔ ÌÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÅ 
ÐÒïÐÁÒÁÔÉÏÎ ɉÒïÄÁÃÔÉÏÎ ÄÕ ÒÁÐÐÏÒÔɊ ÅÔ ÌÁ ÃÏÎÄÕÉÔÅ ÄÅ Ì΄ÅÎÔÒÅÔÉÅÎ ÐÁÒ 
ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÂïÎïÖÏÌÅÓȢ 
 
,ÅÓ Ψ ïÑÕÉÐÅÓ ÄÅ ÐÒïÐÁÒÁÔÉÏÎ ÏÎÔ ÁÉÎÓÉ ÒÅëÕ ΨΧΫ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÄÉǟïÒÅÎÔÅÓ 
ÐÏÕÒ ΧΧΩ ÈÏÍÍÅÓ ÓÅÕÌÓȟ ήΧ ÆÅÍÍÅÓ ÓÅÕÌÅÓ ÏÕ ÁÖÅÃ ÕÎ ÅÎÆÁÎÔȟ έ ǢÌȤ
ÌÅÔÔÅÓȟ ΧΦ ÃÏÕÐÌÅÓȡ ÌÅÓ ÆÅÍÍÅÓ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅÎÔ ÄÏÎÃ ΪΧϻ ÄÅÓ ÁÄÕÌÔÅÓȢ 
 
Ϋ ÐÁÙÓ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅÎÔ έΦϻ ÄÅÓ ÅÎÔÒÅÔÉÅÎÓȠ ÌÅÓ ΩΦϻ ÁÕÔÒÅÓ ÓÅ ÒïÐÁÒÔÉÓȤ
ÓÅÎÔ ÓÕÒ Ψί ÐÁÙÓ ÓÏÉÔ ÕÎÅ ÇÒÁÎÄÅ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄȭÏÒÉÇÉÎÅ ÄÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ 
ÒÅëÕÓȢ ,΄!ÆÇÈÁÎÉÓÔÁÎ Á ÄÉÓÐÁÒÕ ÄÕ 4ÏÐ ΫȢ 
 
 

 
0ÁÒÍÉ ÌÅÓ ÍÏÔÉÆÓ ǢÇÕÒÅÎÔ ÄÅ ÍÁÎÉîÒÅ ÇÒÁÎÄÉÓÓÁÎÔÅ ÌÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ 
ïÍÁÎÁÎÔ ÄÅ ÆÅÍÍÅÓ ÖÉÃÔÉÍÅÓ ÄÅ ÍÁÒÉÁÇÅ ÏÒÇÁÎÉÓï ÓÏÕÓ ÌÁ ÃÏÎÔÒÁÉÎÔÅȡ 
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{ƛƳǳƭŜǊ ŘŜǎ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ Ł ƭŀ /b5!Σ  
ǇŀǊƻƭŜǎ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ 
 
WƻǳŜǊ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘΩǳƴ ƧǳƎŜ ŘŜ ƭŀ /b5! ƴΩŀ ǊƛŜƴ ŘŜ 
ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜΥ ƴƻǳǎ ŞŎƻǳǘƻƴǎ ŘŜǎ ǊŞŎƛǘǎ Řƻǳƭƻǳπ
ǊŜǳȄΣ ŎƘŀƻǝǉǳŜǎΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ŜũƻǊœƻƴǎ ŘŜ ōƛŜƴ 
ƭŜǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ Ł ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ 
ƎŞƻǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎΣ ǇŜǝǘ Ł ǇŜǝǘΣ ŀŎπ
ǉǳƛǎŜǎΣ ƴƻǳǎ ŎƘŜǊŎƘƻƴǎ ŎŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ƭŜǳǊ ǎƛƴƎǳƭŀǊƛπ
ǘŞΦ aşƳŜ ǎƛ ƭŀ ƭƻƛ 5ŀǊƳŀƴƛƴ ŀ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞ ƭŀ ǇǊŞπ
ǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ƳŀƎƛǎǘǊŀǘ ǳƴƛǉǳŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞŎƛŘŞ 
ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜΣ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƴŜ 
ǎƻƳƳŜǎ ƧŀƳŀƛǎ ǎŜǳƭǎΦ IŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ 
ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ Ł ǊŜƴŘǊŜ ǳƴŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴΦ bƻǳǎ ƴϥŜǎπ
ǎŀȅƻƴǎ Ǉŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴŎƘŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǾŞǊŀŎƛǘŞ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ 
ƴƻǳǎ Ŝǎǘ ǊŀŎƻƴǘŞΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŜƻƴǎ ǳƴƛπ
ǉǳŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎǊŞŘƛōƛƭƛǘŞ Řǳ ǊŞŎƛǘΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴϥŜǎǘ 
ŘŞƧŁ Ǉŀǎ ǎƛƳǇƭŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ŀǎǎǳǊƻƴǎ ǉǳŜ ƭŀ 
ŘŜƳŀƴŘŜ ŜƴǘǊŜ ōƛŜƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘϥƻŎǘǊƻƛ 
ŘŜ ƭΩŀǎƛƭŜΦ ! ƭϥƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ŘϥŀǳŘƛŜƴŎŜΣ 
ƴƻǳǎ ƭŀƛǎǎƻƴǎ ŘŜ ŎƾǘŞ ƴƻǘǊŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ƳŀƎƛǎǘǊŀǘΣ 
ƴƻǳǎ ǊŜŘŜǾŜƴƻƴǎ ƴƻǳǎ-ƳşƳŜǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŎƻƴǎŜƛƭπ
ƭƻƴǎ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŀǎƛƭŜ ǎǳǊ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ǊŜƴπ
ŦƻǊŎŜǊΣ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭŜ ōƛŜƴ-ŦƻƴŘŞ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ŘŜƳŀƴŘŜΦ {ƻǳǾŜƴǘΣ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎΣ Ł ŎŜ ǎǘŀŘŜ ŘŜ 
ƭŜǳǊ ǇŀǊŎƻǳǊǎΣ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŀǎƛƭŜ ǎƻƴǘ ǳƴ 
ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŀǇŀƛǎŞǎ ǉǳŜ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ŀǊǊƛǾŞǎ Ŝƴ 
CǊŀƴŎŜΣ Ł DǊŜƴƻōƭŜΣ Ł ƭϥ!5!Φ Lƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ Ŝƴπ
ǘŜƴŘǊŜ ŎŜ ǉǳƛ ƭŜǎ ŀƛŘŜǊŀ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ 
 
[ƻǊǎǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǇǇǊŜƴƻƴǎ ǉǳϥƛƭǎ ƻƴǘ ƻōǘŜƴǳ ƭŜ 
ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ǊŞŦǳƎƛŞ ƻǳ ǳƴŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎǳōǎƛŘƛŀƛǊŜΣ 
ƴƻǳǎ Ŝƴ ǎƻƳƳŜǎ ƘŜǳǊŜǳȄ ǇƻǳǊ ŜǳȄ ς Ŝǘ ǇƻǳǊ 
ƴƻǳǎΦ .ƛŜƴ ǎǶǊΣ ŎŜƭŀ ǎƛƎƴƛŬŜ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ŀǾƻŎŀǘ ŀ 
ǇƭŀƛŘŞ ŀǾŜŎ ōǊƛƻΣ ōƛŜƴ ǎǶǊΣ ƴƻǳǎ ǎŀǾƻƴǎ ǉǳŜ ŎŜ 
ǎƻƴǘ ŘΩŀōƻǊŘ ŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ǎǳ ǎŜ ƳƻƴǘǊŜǊ ŎƻƴǾŀƛƴπ
Ŏŀƴǘǎ Ŝǘ ǇŜǊǎǳŀǎƛŦǎ Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ Řƛǎƻƴǎ ǉǳŜ 
ŎΩŜǎǘ ǳƴ ǇŜǳΣ ǳƴ ǘƻǳǘ ǇŜǝǘ ǇŜǳΣ ƎǊŃŎŜ Ł ƴƻǳǎΦ 

 нлнр нлнп нлно 

DǳƛƴŞŜ /ƻƴŀƪǊȅ со ум см 

/ƻƴƎƻ w5/ оо пт пп 

bƛƎŞǊƛŀ но пн сп 

/ƾǘŜ ŘϥLǾƻƛǊŜ мт нл пу 

!ƴƎƻƭŀ мт мт нр 



 

,΄ïÑÕÉÐÅ ÄÅ ÐÒïÐÁÒÁÔÉÏÎ ÁÕØ ÁÕÄÉÅÎÃÅ Á ÅǟÅÃÔÕï ÌÅ ÓÕÉÖÉ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÐÒïÐÁÒïÅÓȟ ÁǢÎ 
Ä΄ÁÍïÌÉÏÒÅÒ ÓÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓȢ 0ÏÕÒ Ì΄ÁÎÎïÅ ΨΦΨΫȟ ÌÅÓ ÂïÎïÖÏÌÅÓ ÏÎÔ ÐÕ ÃÏÍÐÔÅÒ ÌÁ ÒÅÃÏÎÎÁÉÓȤ
ÓÁÎÃÅ ÄÅ ήέ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎÓ ÓÕÉÔÅ Û ÄÅÓ ÁÎÎÕÌÁÔÉÏÎÓ ÐÁÒ ÌÁ #.$! ɉÃÏÎÔÒÅ έΫ ÅÎ ΨΦΨΪɊȢ ΪΧ ÄÅ ÃÅÓ 
ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÏÎÔ ïÔï ÖÕÅÓ ÅÎ ÐÒïÐÁÒÁÔÉÏÎ #.$! ɉÃÏÎÔÒÅ άΩ ÅÎ ΨΦΨΪɊ ÓÏÉÔ Û ÐÅÕ ÐÒîÓ ΫΦϻ ÄÕ 
ÔÏÔÁÌ ÄÅÓ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎÓ ÁÃÃÏÒÄïÅÓȢ άΦϻ Ä΄ÅÎÔÒÅ ÃÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÏÎÔ ïÔï ÒÅëÕÅÓ ÅÎ ÁÕÄÉÅÎÃÅ Û 
,ÙÏÎȢ 
 
,ÅÓ ÈÏÍÍÅÓ ÏÎÔ ÏÂÔÅÎÕ ÕÎÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÓÕÒÔÏÕÔ ÐÏÕÒ ÍÏÔÉÆÓ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ ɉάΦϻɊȟ ÌÅÓ ÆÅÍÍÅÓ 
ÐÏÕÒ -ÁÒÉÁÇÅ &ÏÒÃï ɉΨάϻɊ ÅÔ 4ÒÁÉÔÅÍÅÎÔÓ ÉÎÈÕÍÁÉÎÓ ÅÔ ÄïÇÒÁÄÁÎÔÓ ɉΩΦϻɊȢ 
!ÐÐÒÏØÉÍÁÔÉÖÅÍÅÎÔȟ ΩȾΪ ÏÎÔ ÏÂÔÅÎÕ ÌÅ ÓÔÁÔÕÔ ÄÅ ÒïÆÕÇÉï ÅÔ ΧȾΪ ÕÎÅ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ 3ÕÂÓÉÄÉÁÉÒÅ 
άΨϻ ÓÏÎÔ ÄÅÓ ÆÅÍÍÅÓ ÅÔ Ωήϻ ÓÏÎÔ ÄÅÓ ÈÏÍÍÅÓȟ ÌÅÓ ÆÅÍÍÅÓ ÏÎÔ ÐÌÕÓ ÏÂÔÅÎÕ ÌÅ ÓÔÁÔÕÔȟ ÍÁÉÓ 
ÌÁ ÐÁÒÔ ÄÅ 03 ÒÅÓÔÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÆÅÍÍÅÓȢ 
 

 

#ÅÓ Ϋ ÐÁÙÓ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅÎÔ άΫϻ ÄÅÓ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎÓȟ ÌÅÓ ΩΫϻ ÒÅÓÔÁÎÔÓ ÓÅ ÒïÐÁÒÔÉÓÓÅÎÔ ÓÕÒ ΨΧ ÐÁÙÓȢ 
,Á 'ÕÉÎïÅ #ÏÎÁËÒÙȟ ÐÒÅÍÉÅÒ ÐÁÙÓ ÄÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌÉÔï ÅÎ )ÓîÒÅȟ ÁÒÒÉÖÅ ÁÕÓÓÉ ÅÎ ÔðÔÅ ÐÏÕÒ ÌÅ 
ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎÓ ÁÖÅÃ ΨΫ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎÓȟ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÓÔÁÔÕÔÓ ÄÅ ÒïÆÕÇÉïȢ ,ÅÓ ÓÔÁȤ
ÔÕÔÓ ÓÏÎÔ ÒïÐÁÒÔÉÓ ÄÅ ÍÁÎÉîÒÅ ïÇÁÌÅ ÅÎÔÒÅ ÈÏÍÍÅÓ ÅÔ ÆÅÍÍÅÓȟ ÌÅÓ ÈÏÍÍÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÍÅÎÔ 
ÐÏÕÒ ÄÅÓ ÍÏÔÉÆÓ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓȟ ÅÔ ÌÅÓ ÆÅÍÍÅÓ ÐÏÕÒ ÄÅÓ ÍÁÒÉÁÇÅÓ ÆÏÒÃïÓ ÅÔ ÃÒÁÉÎÔÅÓ ÄÅ ÍÕÔÉÌÁȤ
ÔÉÏÎÓ ÇïÎÉÔÁÌÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ǢÌÌÅÔÔÅÓȢ 
 
 

 
.ÏÔÅȡ -'& -ÕÔÉÌÁÔÉÏÎ ÇïÎÉÔÁÌÅÓ ÆïÍÉÎÉÎÅÓ Ⱦ -&ȡ -ÁÒÉÁÇÅ ÆÏÒÃï Ⱦ 4%(ȡ 4ÒÁÉÔÅ ÄÅÓ ðÔÒÅÓ ÈÕÍÁÉÎÓ 

 
 
 
 

,Á #.$!ȟ ÕÎÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ  
ÅÎ ÂÅÓÏÉÎ ÄÅ ÒÅÎÏÕÖÅÌÌÅÍÅÎÔȩ 
 
 
,ÅÓ ÒïÃÅÎÔÅÓ ÒïÆÏÒÍÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÎÔ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ,ÏÉ ÄÅ ÊÁÎÖÉÅÒ ΨΦΨΪȟ ÃÈÁÍÂÒÅÓ ÔÅÒÒÉÔÏȤ
ÒÉÁÌÅÓ ÅÔ ÇïÎïÒÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ÊÕÇÅ ÕÎÉÑÕÅȟ ÏÎÔ ÁÃÃÅÎÔÕï ÄÅÓ ÄÙÓÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔÓ ÉÎÑÕÉïÔÁÎÔÓ Û 
ÌÁ #.$!ȟ ÑÕÉ ÃÏÎÄÕÉÒÏÎÔ Ì΄!$! Û ÁÄÁÐÔÅÒ ÓÏÎ ÓÕÉÖÉ ÄÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ Ä΄ÁÓÉÌÅ ÅÎ ΨΦΨά - ÅÔ ÎÏȤ
ÔÁÍÍÅÎÔ Û ÅÎÖÉÓÁÇÅÒ ÕÎ ÒÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÐÒïÐÁÒÁÔÉÏÎ ÁÕØ ÁÕÄÉÅÎÃÅÓȟ ÅÔ ÕÎÅ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁȤ
ÔÉÏÎ ÁÃÃÒÕÅ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÁÖÏÃÁÔÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÐÒïÐÁÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒÅÃÏÕÒÓȢ  
 
 

¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ LƴƘǳƳŀƛƴǎ тн 

aŀǊƛŀƎŜǎ CƻǊŎŞǎ ом 

hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǎŜȄǳŜƭƭŜ му 

tƻƭƛǝǉǳŜ но 

¢ǊŀƛǘŜ κ ǇǊƻǎǝǘǳǝƻƴ мм 

aǳǝƭŀǝƻƴǎ DŞƴƛǘŀƭŜǎ ф 

¢ǊŀƴǎŦŜǊǘ DǊŝŎŜ о 

bƻƴ LƴŦƻǊƳŞ пу 

 /Dрм /b5! tΦ{ /b5! ¢ƻǘŀƭ  

D¦Lb99 /hb!Yw¸ нм п нр 

/hbDh w5/ с с мн 

bLD9wL! у н мл 

/h¢9 5ϥL±hLw9 н п с 

!bDh[!   п п 
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*ÕÒÉÄÉÃÔÉÏÎ ÃÈÅÒÃÈÅ ÃÈÁÍÂÒÅÓ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅÓ 
 
,΄ÅÎÔÒïÅ ÅÎ ÖÉÇÕÅÕÒ ÄÅ ÌÁ ÌÏÉ ΅.Å× $ÅÈÌÉ΅ ÄÕ Ψί ÊÁÎÖÉÅÒ ΨΦΨΪ Á 
ÃÏÎÄÕÉÔ Û Ì΄ÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÃÈÁÏÔÉÑÕÅ ÄÅÓ Ψ ÃÈÁÍÂÒÅÓ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅÓ ÄÅ 
,ÙÏÎȟ ÓÉÓÅÓ ÁÕ ÐÁÌÁÉÓ ÄÅÓ ÊÕÒÉÄÉÃÔÉÏÎÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅÓ ÒÕÅ $ÕÇÕÅÓȤ
ÃÌÉÎȢ ,Á ÔÅÎÕÅ Ä΄ÁÕÄÉÅÎÃÅ Û -ÏÎÔÒÅÕÉÌ ÏÕ ÅÎ ÃÈÁÍÂÒÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅ 
ÅÓÔ ÂÁÓïÅ ÓÕÒ ÕÎÅ ÓÕÂÔÉÌÅ ÃÏÍÂÉÎÁÉÓÏÎ ÄÅ ÃÒÉÔîÒÅÓ ÄÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌÉÔï 
ÅÔ ÄÅ ÃÈÏÉØ ÄÅ ÌÁÎÇÕÅɊȢ !Õ ΧȾΧΦȾΨΦΨΫȟ έ ÃÈÁÍÂÒÅÓ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅÓ ÏÎÔ 
ïÔï ÏÕÖÅÒÔÅÓȟ Ψ Û ,ÙÏÎȟ .ÁÎÃÙ ÅÔ "ÏÒÄÅÁÕØȟ ÓÕÉÖÉÅÓ ÄÅ -ÁÒÓÅÉÌÌÅȟ 
.ÁÎÔÅÓ ÅÔ 4ÏÕÌÏÕÓÅȢ 
 
,Á ÔÒîÓ ÇÒÁÎÄÅ ÍÁÊÏÒÉÔï ÄÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ Ä΄ÁÓÉÌÅ ÒïÓÉÄÁÎÔ ÅÎ 
)ÓîÒÅ ÓÏÎÔ ÃÏÎÖÏÑÕïÓ Û ,ÙÏÎȢ %Ô Ã΄ÅÓÔ ÔÒîÓ ÖÉÔÅ ÄÅÖÅÎÕ ÕÎÅ ÃÁȤ
ÔÁÓÔÒÏÐÈÅȢ  
 
,Å ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÍÁÇÉÓÔÒÁÔÓ ÅÔ ÓÕÒÔÏÕÔ ÄÅ ÒÁÐÐÏÒÔÅÕÒÓ Ó΄ÅÓÔ ÒïÖïÌï 
ÉÎÓÕǣÓÁÎÔ ÐÏÕÒ ÁÓÓÕÒÅÒ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÁÕÄÉÅÎÃÅÓ ÐÒïÖÕÅÓȟ ÃÏÎÄÕÉÓÁÎÔ 
Û ÕÎ ÁÃÃÒÏÉÓÓÅÍÅÎÔ ÃÏÎÓÔÁÎÔ ÄÅÓ ÄïÌÁÉÓ Ä΄ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȡ ǢÎ ΨΦΨΫ 
ïÔÁÉÅÎÔ ÒÅëÕÅÓ ÅÎ ÁÕÄÉÅÎÃÅ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÁÙÁÎÔ ÄïÐÏÓï ÄÅÓ ÄÅȤ
ÍÁÎÄÅÓ Ä΄ÁÉÄÅ ÊÕÒÉÄÉÃÔÉÏÎÎÅÌÌÅÓ ÅÎ ΨΦΨΪȢ 
#ÅÓ ÄÙÓÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔÓ ÏÎÔ ÅÕ ÄÅÓ ÒÅÂÏÎÄÉÓÓÅÍÅÎÔÓȡ ÄÅÓ ÒÁÐȤ
ÐÏÒÔÅÕÒÓ ÄÕ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅÓ ÏÒÄÏÎÎÁÎÃÅÓ ÏÎÔ ïÔï ÄïÐðÃÈïÓ Û ,ÙÏÎ 
ÐÏÕÒ ÁÓÓÕÒÅÒ ÄÅÓ ÁÕÄÉÅÎÃÅÓȟ ÄïÐÅÕÐÌÁÎÔ ÌÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅÓ ÏÒÄÏÎȤ
ÎÁÎÃÅÓȣ  
,ÏÒÓÑÕÅ ÌÁ #ÏÕÒ Ó΄ÅÓÔ ïÍÕÅ ÄÅ Ì΄ÁÃÃÒÏÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ÓÏÎ ÓÔÏÃË ÅÎ 
ǢÎ Ä΄ÁÎÎïÅȟ ÌÁ ÒÉÔÕÅÌÌÅ ÁÖÁÌÁÎÃÈÅ Ä΄ÏÒÄÏÎÎÁÎÃÅÓ ÄÅ ǢÎ Ä΄ÁÎÎïÅÓ 
ÖÉÓÁÎÔ Û ÒïÔÁÂÌÉÒ ÕÎ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÄïÃÉÓÉÏÎ ÐÌÕÓ ÃÏÍÐÁÔÉÂÌÅ ÁÖÅÃ 
Ì΄ÉÍÁÇÅ ÄÅ ÂÏÎÎÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÑÕÅ ÖÅÕÔ ÓÅ ÄÏÎÎÅÒ ÌÁ #ÏÕÒȟ Á ïÔï ÃÅÔÔÅ 
ÁÎÎïÅ Ä΄ÕÎÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅ ÉÎÔÅÎÓÉÔïȟ ÁǟÅÃÔÁÎÔ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÉÎÖÏȤ
ÑÕÁÎÔ ÄÅÓ ÃÒÁÉÎÔÅÓ ÇïÎïÒÁÌÅÍÅÎÔ ÅØÅÍÐÔÅÓ ÄÅ ÔÅÌÌÅÓ ÄïÃÉÓÉÏÎÓ 
ÄÅ ÒÅÊÅÔÓ ÓÁÎÓ ÁÕÄÉÅÎÃÅȡ ÖÉÃÔÉÍÅÓ ÄÅ ÍÁÒÉÁÇÅ ÆÏÒÃïȟ ÃÏÎǨÉÔÓ ÆÁÍÉȤ
ÌÉÁÕØ ÓÕÒ ÄÅÓ ÓÕÃÃÅÓÓÉÏÎÓ Ä΄ÈïÒÉÔÁÇÅÓȣ ÁǟÅÃÔÁÎÔ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅȤ
ÍÅÎÔ ÌÅÓ ÒÅÓÓÏÒÔÉÓÓÁÎÔÓ ÇÕÉÎïÅÎÓȢ  
 
,ÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÕ 0ÁÌÁÉÓ ÄÅÓ *ÕÒÉÄÉÃÔÉÏÎÓ ÁÄȤ
ÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅÓ ÏÎÔ ÁÕÓÓÉ ÃÏÎÄÕÉÔ Û ÕÎÅ ÁÃÃïÌïÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÕÄÉÅÎÃÅÓ 

 
A

D
A

 
|
 
 
R
a
p
p
o
r
t
 
d
'
a
c
t
i
v
i
t
®
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2
0

2
5

 
 

 
55  

 

[ϥ!5! ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ ŘŜ ƭŀ 
/C5! Řǳ мнκлнκнлнс 
 
5Ŝǎ ƧǳƎŜǎ ŘŜ ƭŀ /b5! ǎŜ ƭŃŎƘŜƴǘ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ƛƳǇǳƴƛǘŞ ¦ƴ 
ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƭŀ /D¢ Ŧŀƛǘ Şǘŀǘ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎ ǊŀŎƛǎǘŜǎΣ ǎŜȄƛǎǘŜǎ Ŝǘ 
ƘƻƳƻǇƘƻōŜǎ 
- ƧŜǳŘƛ мн ŦŞǾǊƛŜǊ нлнс  - 
 
[Ŝǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ /C5! ǎƻƴǘ ǎŎŀƴŘŀƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻπ
Ǉƻǎ ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ /b5! ό/ƻǳǊ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Řǳ ŘǊƻƛǘ 
ŘΩŀǎƛƭŜύ ǊŜƭŜǾŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƭŀ /D¢ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ;ǘŀǘ 
ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнсΦ 

[Ŝǎ ǘŜǊƳŜǎ ƛƴǉǳŀƭƛŬŀōƭŜǎ ǳǝƭƛǎŞǎ Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /D¢ ƳƻƴǘǊŜƴǘ Ł ǉǳŜƭ Ǉƻƛƴǘ ƭŜǎ ŘŞǊƛǾŜǎ Ŝǘ ǇǊŞƧǳπ
ƎŞǎ ǊŀŎƛǎǘŜǎΣ ƳƛǎƻƎȅƴŜǎ Ŝǘ [D.¢vLǇƘƻōŜǎ ǎΩƛƳƳƛǎŎŜƴǘ Řŀƴǎ 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎǘǊŀǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ Ŝƴπ
ŎŜƛƴǘŜ ŎƻƳƳŜ ƭŀ /b5!Φ 
/Ŝ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Ŝǎǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŜƳǇşŎƘŞŜǎ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ł ƭΩŜƴŎŜƛƴǘŜ ŘŜ 
ƭŀ /b5! ŘŜ aƻƴǘǊŜǳƛƭΣ ŀǳ ƳƻǝŦ ŘΩǳƴŜ ζ ƧŀǳƎŜ η ǇǊŞǘŜƴŘǳπ
ƳŜƴǘ ŀǧŜƛƴǘŜΦ /ŜǧŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭŀƛǎǎŜǊ ƭŜǎ ǎŀƭƭŜǎ 
ŘΩŀǳŘƛŜƴŎŜ ǎŀƴǎ ǇǳōƭƛŎΣ ǇǊƛǾŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜǎ ŘŞōŀǘǎ ŘΩǳƴ ǊŜƎŀǊŘ 
ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ [ƻǊǎ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ Ŝƴ нлнпΣ ƭŜǎ ŀǎǎƻπ
Ŏƛŀǝƻƴǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ /C5! ƻƴǘ ŜǎǎǳȅŞ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜπ
ǇǊƛǎŜǎ ŘŜǎ ǊŜŦǳǎ ŘΩŜƴǘǊŞŜΣ ŀƭƻǊǎ ƳşƳŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŘΩŀǳπ
ŘƛŜƴŎŜ ŞǘŀƛŜƴǘ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ǾƛŘŜǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻǳƭƻƛǊǎ ŎƻƳƳŜ 
ƭŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŘΩŀǧŜƴǘŜ ŞǘŀƛŜƴǘ ƭƻƛƴ ŘΩşǘǊŜ ǎŀǘǳǊŞǎΦ 
aŀƛǎ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ƴŜ ǊŝƎƭŜ Ǉŀǎ ǘƻǳǘΦ [ƻǊǎ ŘŜ ŎŜǎ 
ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǘŞπ
Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎ Ł Ŏƻƴƴƻǘŀǝƻƴ ǊŀŎƛǎǘŜǎΣ ƛǎƭŀƳƻǇƘƻōŜǎ Ŝǘ 
ǎŜȄƛǎǘŜǎΦ  
5Ŝ ƳşƳŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǾƻŎŀǘǎ ŘŜǎ ǊŜǉǳŞǊŀƴǘǎΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǎƛƎƴŀƭŜπ
ƳŜƴǘǎ ǊŞǇŞǘŞǎ Ł ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ /ƻǳǊ ǎƻƴǘ ǊŜǎǘŞǎ ǎŀƴǎ 
ŜũŜǘΦ  
5Ŝ ǘŜƭǎ ǇǊƻǇƻǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǳǊ ǇƭŀŎŜ Ł ƭŀ /b5!Φ 
[ŜǳǊǎ ŀǳǘŜǳǊΦŜǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǎŀƴŎǝƻƴǎ ƛƳƳŞπ
ŘƛŀǘŜǎΦ tƻǳǊǘŀƴǘΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ǘŜƴǘŀǝǾŜǎ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴϊŜǎ ŀǾƻπ

ŎŀǘϊŜǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ƻōǘŜƴƛǊ ƭŀ ǊŞŎǳǎŀǝƻƴ ŘŜ ƧǳƎŜǎ ƻǳ Ł ŜƴƎŀƎŜǊ 
ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘƛǘŜǎ ζ ŘΩƛƴŎƛŘŜƴǘ η Ŝƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜΣ ƭŜǎ ǎŀƴŎπ
ǝƻƴǎ ŘŜƳŜǳǊŜƴǘ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ǊŀǊŜǎΦ  
[ŀ /C5! ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ;ǘŀǘΣ ǉǳƛ 
ǇǊŞǎƛŘŜ ƭŜ ŎƻƭƭŝƎŜ ŘŜ ŘŞƻƴǘƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƭŀ ƧǳǊƛŘƛŎǝƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎπ
ǘǊŀǝǾŜΣ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ǎΩƛƳǇƻπ
ǎŜƴǘΣ ŎƻƳƳŜ ƛƭ ŀ ǎǳ ƭŜ ŦŀƛǊŜ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ Ł ƭΩŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘΩǳƴ 
ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŘΩ;ǘŀǘ ǉǳƛ ŀ ŀǇǇŜƭŞ Ł ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ζ ǊŀƅŜǎ η 
ǇƻǳǊ ζ ǎŜ ŘŞōŀǊǊŀǎǎŜǊ ŘŜǎ hv¢C ηΦ 
[ŀ /C5! Υ 
ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳȄ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ /b5! ŘΩŜȄǇǊƛƳŜǊ ǇǳōƭƛǉǳŜπ
ƳŜƴǘ ƭŜǳǊ ǊŞǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭŜǳǊǎ ŀǳǘŜǳǊΦŜǎΦ 
ŜȄƛƎŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻπ
ŎŞŘǳǊŜǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ǎƻǊǘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ 
ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎƻƛǘ ŎƻƴŬŞ Ł ŘŜǎ ƧǳƎŜǎ ǉǳƛ ƭŜǎ ƳŞπ
ǇǊƛǎŜƴǘ 
ŀǇǇŜƭƭŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝǘ Ŏƻƭπ
ƭŜŎǝŦǎ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜƳŀƴŘŜǳǎŜǎ 
ŘΩŀǎƛƭŜΣ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎΣ Ł ǎŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊ ǇƻǳǊ ŘŞƴƻƴŎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻπ
Ǉƻǎ ǊŞǾŞƭŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƭŀ /D¢ Υ 
tƻǳǊ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ǇŀǊƛǎƛŜƴƴŜ Υ 
ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ /b5! ор wǳŜ /ǳǾƛŜǊ Ł aƻƴπ
ǘǊŜǳƛƭ  ƭŜ ƧŜǳŘƛ мф ŦŞǾǊƛŜǊ нлнс Ł мпƘ 
¦ƴŜ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ ŘŜƳŀƴŘŜǊŀ Ł ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ 
ƭŀ /b5!Φ 
bƻǳǎ ŀǇǇŜƭƻƴǎ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
ǊŞƎƛƻƴǎ Ł ǎŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜǎ ŎƘŀƳōǊŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ 
ŘŜ ƭŀ /b5!Φ 
 

{ƛƎƴŀǘŀƛǊŜǎ Υ 
[ŀ /C5! ό/ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘΩŀǎƛƭŜ -
 ƘǧǇǎΥκκŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ-ŀǎƛƭŜ-ŎŦŘŀΦŦǊύ 
!ǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ Υ !/!¢-CǊŀƴŎŜΣ !5!Σ !559Σ !ƴŀŦŞΣ 
!ǊŘƘƛǎΣ !¢aCΣ /ƻƳŜŘŜΣ 5ƻƳΩŀǎƛƭŜΣ 9ƭŜƴŀΣ CŀǎǝΣ D!{Σ DƛǎǝΣ 
LƴǘŜǊ-[D.¢Σ Ww{Σ [5IΣ tŀǊƛǎ ŘΩ9ȄƛƭΣ tŜǊƳŀƴŜƴŎŜ 9ȄƛƭŞ Ŝǎ ƭŀ 
ŎƘŀǇŜƭƭŜΣ {ƻƭƛŘŀƛǊŜǎ фоΣ {¦5 ŞŘǳŎŀǝƻƴ tŀǊƛǎΣ нa{D 

https://www.cnda.fr/qui-sommes-nous/la-cnda/son-organisation#anchor12
https://www.cnda.fr/qui-sommes-nous/la-cnda/son-organisation#anchor12
https://www.gisti.org/IMG/pdf/compte-rendu_du_questionnaire_cgt_sur_le_deroulement_des_audiences_a_la_cnda-2.pdf
https://www.gisti.org/IMG/pdf/compte-rendu_du_questionnaire_cgt_sur_le_deroulement_des_audiences_a_la_cnda-2.pdf
https://coordination-asile-cfda.fr/


ÅÔ ÕÎÅ ÍÕÌÔÉÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒÅÐÏÒÔÓȡ ÌÅ 0ÁÌÁÉÓ ÆÅÒÍÅ ÅÎÔÒÅ ÍÉÄÉ ÅÔ ΧΪÈ ÐÏÕÒ ÌÁ ÐÁÕÓÅ ÍïÒÉÄÉÅÎÎÅ 
ÅÔ ÃÌĖÔ ÓÅÓ ÐÏÒÔÅÓ Û ΧήÈȟ ÃÅ ÑÕÉ ÒÅÎÄ ÉÍÐÏÓÓÉÂÌÅ Ì΄ÅØÁÍÅÎ ÄÅ Ϊ ÄÏÓÓÉÅÒÓ ÐÁÒ ÁÕÄÉÅÎÃÅȢ  
 
%ÎǢÎȟ ÐÁÒÍÉ ÌÅÓ Ψ ÊÕÇÅÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÓ ÄÅÓ ÃÈÁÍÂÒÅÓ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅÓ ÌÙÏÎÎÁÉÓÅÓȟ ÕÎÅ ÐÒïÓÉÄÅÎÔÅ Á 
ÐÒÉÓ ÕÎ ÎÏÍÂÒÅ ÉÎǢÎÉÔïÓÉÍÁÌ Ä΄ÁÎÎÕÌÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÄÅ ÒÅÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅÓ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎȢ #ÅÔÔÅ ÍÁȤ
ÇÉÓÔÒÁÔÅ Á ïÔï ÒÅÍÐÌÁÃïÅ ÅÎ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ ΨΦΨΫ ÐÁÒ ÕÎ ÁÎÃÉÅÎ ÐÒÏÃÕÒÅÕÒ ÑÕÉ ÌÕÉ ÁÕÓÓÉ ÎÅ ÒÅÎÄ 
ÄÅÓ ÄïÃÉÓÉÏÎÓ ÐÏÓÉÔÉÖÅÓ ÑÕÅ ÄÅ ÍÁÎÉîÒÅ ÁÎÅÃÄÏÔÉÑÕÅȢ 
 
5Î ÒÁÐÉÄÅ ÃÁÌÃÕÌ ÃÏÎÄÕÉÔ ÅÎ ÍÁÒÓ ΨΦΨΫ ÐÁÒ Ì΄!$! ÐÅÒÍÅÔÔÁÉÔ ÄÅ ÍÏÎÔÒÅÒ ÌÅÓ ÄÉÓÐÁÒÉÔïÓ 
Ä΄ÕÎÅ ÐÁÒÔ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ Ψ ÃÈÁÍÂÒÅÓ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅÓ ÁÌÏÒÓ ÅÎ ÁÃÔÉÖÉÔï ɉ"ÏÒÄÅÁÕØ ÅÔ ,ÙÏÎɊȟ  ÅÔ 
ÁÖÅÃ ÌÁ #ÏÕÒ Û -ÏÎÔÒÅÕÉÌȡ ÌÅÓ Ψ ÃÈÁÍÂÒÅÓ ÄÅ ,ÙÏÎ ÍÏÎÔÒÁÉÅÎÔ ÕÎ ÔÁÕØ Ä΄ÁÎÎÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅ 
ÍÏÉÎÓ ÄÅ Χήϻ ɉΨΩϻ ÐÏÕÒ ÌÁ ΨîÍÅ ÃÈÁÍÂÒÅ ÅÎ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÃÏÌÌïÇÉÁÌÅɊȟ ÁÖÅÃ ÕÎ ÓÅÕÉÌ ÄÅ ΧΦȟέϻ 
ÄÅÓ ÄïÃÉÓÉÏÎÓ ÃÏÎÄÕÉÓÁÎÔ Û ÕÎÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÌÁ ΨîÍÅ ÃÈÁÍÂÒÅ ÅÎ ÊÕÇÅ ÕÎÉÑÕÅȢ ! "ÏÒȤ
ÄÅÁÕØȟ Ì΄ÕÎÉÑÕÅ ÃÈÁÍÂÒÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅ ÏÕÖÅÒÔÅ ÅÎ ÍðÍÅ ÔÅÍÐÓ ÑÕÅ ,ÙÏÎ ÄÏÎÎÁÉÔ ÅÌÌÅ ÕÎ ÔÁÕØ 
Ä΄ÁÎÎÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅ Ψέȟάϻ ÅÎ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÅÔ ΪΪϻ ÅÎ ÊÕÇÅ ÕÎÉÑÕÅȢ $ÁÎÓ Ì΄ÅÎÓÅÍÂÌÅȟ ÌÅ ÔÁÕØ Ä΄ÁÎȤ
ÎÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ #.$! Ó΄ÅÓÔ ïÔÁÂÌÉ Û ΨΩϻ ÄÅÓ ÄïÃÉÓÉÏÎÓ ÒÅÎÄÕÅÓ ÅÎ ΨΦΨΫȢ 
 
 

0ÒÏÐÏÓ ÉÎÔÏÌïÒÁÂÌÅÓ 
 
5ÎÅ ÅÎÑÕðÔÅ ÄÅ ÌÁ #'4 ÃÏÎÄÕÉÔÅ ÅÎ ïÔï ΨΦΨΫ ÁÕÐÒîÓ ÄÅ Ì΄ÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÕ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÄÅ ÌÁ 
#.$! ÓÕÒ ÌÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ Û ÌÁ #ÏÕÒ Á ÃÏÎÄÕÉÔ Û ÄÅÓ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÅǟÁÒÁÎÔÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ 
ÒÁÐÐÏÒÔ ÐÕÂÌÉï ÌÅ ΧήȾΦΨȾΨΦΨάȢ  
,ÅÓ ÅÎÔÒÅÔÉÅÎÓ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÍÁÇÉÓÔÒÁÔÓȟ ÌÅÓ ÒÁÐÐÏÒÔÅÕÒÓ ÅÔ ÌÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÆ ÄÅ ÌÁ #ÏÕÒ 
ÏÎÔ ÍÉÓ ÅÎ ïÖÉÄÅÎÃÅ ÎÏÎ ÓÅÕÌÅÍÅÎÔ ÌÁ ÓÅÎÓÉÂÌÅ ÄïÇÒÁÄÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÅÓ 
ÁÇÅÎÔÓȟ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÌÁ ÎÁÔÕÒÅ ÓÅØÉÓÔÅȟ ÒÁÃÉÓÔÅ ÅÔ ,"41)!Ͻ-ÐÈÏÂÅÓ ÄÅ ÐÒÏÐÏÓ ÔÅÎÕÓ ÅÎ ÁÕȤ
ÄÉÅÎÃÅ ÏÕ ÅÎ ÄïÌÉÂïÒïȡ ΅0ÒîÓ ÄÅ Ϊ ÁÇÅÎÔɇÅÓ ÓÕÒ Ϋ ÔïÍÏÉÇÎÅÎÔ Ⱥ ÄÅ ÐÒÏÐÏÓ ÄÅ ÎÁÔÕÒÅ ÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁȤ
ÔÏÉÒÅ ÏÕ ÄÅ ÎÁÔÕÒÅ Û ÃÒïÅÒ ÕÎ ÄÏÕÔÅ ÓïÒÉÅÕØ ÓÕÒ ÌȭÉÍÐÁÒÔÉÁÌÉÔï ÄÅ ÌÁ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÅ ÊÕÇÅÍÅÎÔȟ ÄÉÒÉȤ
ÇïÓ ÅÎÖÅÒÓ ÄÅÓ ÒÅÑÕïÒÁÎÔɇÅÓ ȻȢ ,ÅÓ ÐÒÏÐÏÓ ÒÁÐÐÏÒÔïÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÒïÐÏÎÄÁÎÔɇÅÓ ÓÏÎÔ ÈÁÕÔÅÍÅÎÔ ÄÉÓȤ
ÃÒÉÍÉÎÁÔÏÉÒÅÓȟ ÅÔ ÄȭÕÎÅ ÅØÔÒðÍÅ ÖÉÏÌÅÎÃÅ΅Ȣ  
,Å ÒÁÐÐÏÒÔ ÓÏÕÌÉÇÎÅ ÁÕÓÓÉ ÌÅÓ ÅǟÅÔÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÁÕÄÉÅÎÃÅÓ ÄÅ ÌÁ ÃÈÁÒÇÅ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÓÏÕÓ ÌÁÑÕÅÌÌÅ 
ÃÒÏÕÌÅÎÔ ÄÅÓ ÒÁÐÐÏÒÔÅÕÒÓ ÓÕÒÃÈÁÒÇïÓ ÄÅ ÄÏÓÓÉÅÒÓȟ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÏÎÔÅØÔÅ ÄÅÓ ΅ÐÒÏÂÌïÍÁÔÉÑÕÅÓ ÄÅ 
ÔÅÍÐÓ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ɉÁÍÐÌÉÔÕÄÅÓ ÈÏÒÁÉÒÅÓȟ ÁÂÓÅÎÃÅ ÄÅ ÐÁÕÓÅÓ ÍïÒÉÄÉÅÎÎÅÓȟ ÁÂÓÅÎÃÅ ÄÅ ÍÁÿÔÒÉÓÅ ÄÅÓ 
ÈÏÒÁÉÒÅÓ ÄÅ ÌȭÁÕÄÉÅÎÃÅɊ ÑÕÉȟ ÅÎ ÐÌÕÓ ÄȭÉÍÐÁÃÔÅÒ ÌÁ ÓÁÎÔï ÄÅÓ ÁÇÅÎÔɇÅÓ ÐÁÒ ÌÁ ÆÁÔÉÇÕÅ ÑÕȭÅÌÌÅÓ ÅÎȤ
ÔÒÁÿÎÅÎÔȟ ÄïÓÔÁÂÉÌÉÓÅÎÔ ÌȭïÑÕÉÌÉÂÒÅ ÅÎÔÒÅ ÌÅÕÒ ÖÉÅ ÐÒÉÖïÅ ÅÔ ÌÅÕÒ ÖÉÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅ ɉÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÖÉÓ
-Û-ÖÉÓ ÄÅ ÌÁ ÐÁÒÅÎÔÁÌÉÔïɊȢ ,ȭÉÎÔÒÕÓÉÏÎ ÄÅÓ ÏÕÔÉÌÓ ÄÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÎÕÍïÒÉÑÕÅ ÅÎ ÄÅÈÏÒÓ ÄÕ 
ÔÅÍÐÓ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÖÉÅÎÔ ÂÒÏÕÉÌÌÅÒ ÄÁÖÁÎÔÁÇÅ ÃÅÔÔÅ ÆÒÏÎÔÉîÒÅȢ %ÎǢÎȟ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÅÎÔÏÒÓÅÓ ÄïÏÎÔÏÌÏȤ
ÇÉÑÕÅÓ ÏÎÔ ïÔï ÒÁÐÐÏÒÔïÅÓȟ ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅ ÕÎÅ ÐÒÅÓÓÉÏÎ ÈÉïÒÁÒÃÈÉÑÕÅ ÄÉÒÅÃÔÅ ÅØÅÒÃïÅ ÓÕÒ ÕÎɇÅ ÒÁÐȤ
ÐÏÒÔÅÕÒɇÅ ÐÏÕÒ ÍÏÄÉǢÅÒ ÕÎ ÒÁÐÐÏÒÔ ÁÖÁÎÔ ÁÕÄÉÅÎÃÅȟ ÏÕ ÌÁ ÒÅÍÉÓÅ ÅÎ ÃÁÕÓÅ ÄÅ ÌȭÉÎÄïÐÅÎÄÁÎÃÅ 
ÄÅÓ ÒÁÐÐÏÒÔÅÕÒɇÓÅÓȢ΅ 

1ÕÅÌÓ ÃÒÉÔîÒÅÓ ÐÏÕÒ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ  
ÌÅÓ ÔÒÁÎÓÆÅÒÔÓ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÅÎÔÒÅ %ÔÁÔÓ -ÅÍÂÒÅÓȩ 
 
 
,Á ÌÏÉ ÄïǢÎÉÔ ÌÅ ÒïÆÕÇÉï ÃÏÍÍÅ ÕÎÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÐÌÁÃïÅ ÓÏÕÓ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÕ (#2ȟ ÏÕ ÒïÐÏÎȤ
ÄÁÎÔ ÁÕØ ÃÒÉÔîÒÅÓ ÄÅ ÌÁ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅ 'ÅÎîÖÅȢ !Õ ÓÅÉÎ ÄÅ Ì΄5ÎÉÏÎ %ÕÒÏÐïÅÎÎÅȟ ÃÅÔÔÅ ÒÅÃÏÎȤ
ÎÁÉÓÓÁÎÃÅ Ä΄ÕÎÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ÒÅÓÔÅ ÓÔÒÉÃÔÅÍÅÎÔ ÄÕ ÒÅÓÓÏÒÔ ÄÅ ÃÈÁÑÕÅ OÔÁÔ ÅÎ 
Ì΄ÁÂÓÅÎÃÅ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÅÕÒÏÐïÅÎÎÅȢ 
#ÅÔÔÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȟ ÓÉ ÅÌÌÅ Î΄ÉÎÔÅÒÄÉÔ ÐÁÓ Ì΄ïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÅÎ &ÒÁÎÃÅ Ä΄ÕÎ ÒïÆÕÇÉï ÒÅÃÏÎÎÕ ÄÁÎÓ 
ÁÕÔÒÅ OÔÁÔ ÍÅÍÂÒÅ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÄÕÒïÅ ÄÅ Ω ÍÏÉÓȟ ÐÏÓÅ ÔÏÕÔ ÄÅ ÍðÍÅ ÕÎ ÏÂÓÔÁÃÌÅ ÃÏÎÓÉÄïÒÁÂÌÅ 
Û ÌÁ ÌÉÂÒÅ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅȟ Û ÓÏÎ ïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÕÒÁÂÌÅ ÓÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȟ ÅÔ Û ÌÁ 
ÊÏÕÉÓÓÁÎÃÅ ÄÅÓ ÄÒÏÉÔÓ ÒïÓÕÌÔÁÎÔ ÅÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÄÅ ÓÏÎ ÓÔÁÔÕÔȢ 
 
,΄ÁÒÔÉÃÌÅ ,ΫΩΧ-ΩΨ ÄÕ #%3%$! ÅÎÔïÒÉÎÅ ÌÁ ÐÒÏÃïÄÕÒÅ Ä΄ÉÒÒÅÃÅÖÁÂÉÌÉÔï ÁÐÐÁÒÕÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÐÒÅȤ
ÍÉîÒÅ ÆÏÉÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÒïÆÏÒÍÅ ÄÅ ΨΦΧΫ ÅÔ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÅ ÌÁ ÄÉÒÅÃÔÉÖÅ ΅0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ΅ ÄÅ ΨΦΧΩȢ 
,Å ÔÅØÔÅ ÐÒïÖÏÉÔ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÑÕÅȡ 
,̈́΄/ǣÃÅ ÆÒÁÎëÁÉÓ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒïÆÕÇÉïÓ ÅÔ ÁÐÁÔÒÉÄÅÓ ÐÅÕÔ ÐÒÅÎÄÒÅ ÕÎÅ ÄïÃÉÓÉÏÎ Ä΄ÉÒÒÅÃÅÖÁÂÉȤ
ÌÉÔï ïÃÒÉÔÅ ÅÔ ÍÏÔÉÖïÅȟ ÓÁÎÓ ÖïÒÉǢÅÒ ÓÉ ÌÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ Ä΄ÏÃÔÒÏÉ ÄÅ Ì΄ÁÓÉÌÅ ÓÏÎÔ ÒïÕÎÉÅÓȟ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÃÁÓ 
ÓÕÉÖÁÎÔÓ ȡ ΧЊ ,ÏÒÓÑÕÅ ÌÅ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒ ÂïÎïǢÃÉÅ Ä΄ÕÎÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÁÕ ÔÉÔÒÅ ÄÅ Ì΄ÁÓÉÌÅ ÄÁÎÓ 
ÕÎ OÔÁÔ ÍÅÍÂÒÅ ÄÅ Ì΄5ÎÉÏÎ ÅÕÒÏÐïÅÎÎÅȠ 
ΨЊ ,ÏÒÓÑÕÅ ÌÅ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒ ÂïÎïǢÃÉÅ ÄÁÎÓ ÕÎ OÔÁÔ ÔÉÅÒÓ ÄÕ ÓÔÁÔÕÔ ÄÅ ÒïÆÕÇÉï ÏÕ Ä΄ÕÎÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ 
ïÑÕÉÖÁÌÅÎÔÅȟ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÅÎ ÃÅ ÑÕÉ ÃÏÎÃÅÒÎÅ ÌÅ ÒÅÓÐÅÃÔ ÄÕ ÐÒÉÎÃÉÐÅ ÄÅ ÎÏÎ-ÒÅÆÏÕÌÅÍÅÎÔȟ Û ÌÁ 
ÃÏÎÄÉÔÉÏÎȟ ÄÁÎÓ Ì΄ÕÎ ÅÔ Ì΄ÁÕÔÒÅ ÃÁÓȟ ÑÕÅ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÓÏÉÔ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÅÔ ÑÕÅ ÌÅ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒ ÓÏÉÔ 
ÅǟÅÃÔÉÖÅÍÅÎÔ Òï-ÁÄÍÉÓÓÉÂÌÅ ÄÁÎÓ ÃÅÔ OÔÁÔ ÔÉÅÒÓȠ ɉȣɊ΅ 
 
,Á #.$! Á ïÒÉÇï ÅÎ ÐÒÉÎÃÉÐÅ ÐÏÒÔï ÐÁÒ ÓÏÎ ÁÎÃÉÅÎ ÐÒïÓÉÄÅÎÔ -ÁÔÈÉÅÕ (ïÒÏÎÄÁÒÔȟ ÑÕÅ ÔÏÕÔ 
ÒÅÃÏÕÒÓ ÓÕÒ ÕÎÅ ÄïÃÉÓÉÏÎ Ä΄ÉÒÒÅÃÅÖÁÂÉÌÉÔï Ä΄ÕÎ ÒÅÑÕïÒÁÎÔ ÂïÎïǢÃÉÁÎÔ Ä΄ÕÎÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ Ä΄ÕÎ 
OÔÁÔ ÍÅÍÂÒÅ ÓÅÒÁÉÔ ÒÅÊÅÔï ÐÁÒ ÏÒÄÏÎÎÁÎÃÅȢ 
 
/Òȟ ÌÁ ÒïÁÌÉÔï ÅÓÔ ÕÎ ÐÅÕ ÐÌÕÓ ÃÏÍÐÌÅØÅȟ ÃÁÒ ÒÉÅÎ Î΄ÅÓÔ ÃÌÁÉÒ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÔÅØÔÅÓȢ  
3É ÌÅ ÔÒÁÎÓÆÅÒÔ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÅÓÔ ÁÕÔÏÍÁÔÉÑÕÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÒÅÃÏÎÎÕÅÓ ÒïÆÕÇÉïÅÓ ÐÁÒ ÌÅ 
(#2ȟ ÅÌÌÅÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÄïÍÏÎÔÒÅÒ ÑÕÅ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÏÂÔÅÎÕÅ ÄÁÎÓ ÕÎ OÔÁÔ ÔÉÅÒÓ Î΄ÅÓÔ ÐÁÓ ÅǟÅÃȤ
ÔÉÖÅȟ ÅÔ ÑÕÅ ÌÅÓ ÃÒÁÉÎÔÅÓ ÄÅ ÐÅÒÓïÃÕÔÉÏÎ ÄÁÎÓ Ì΄OÔÁÔ Ä΄ÏÒÉÇÉÎÅ ÓÏÎÔ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÁÃÔÕÅÌÌÅÓȢ 
0ÏÕÒ ÃÅ ÑÕÉ ÅÓÔ Ä΄ÕÎÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ÒÅÃÏÎÎÕÅ ÐÁÒ ÕÎ ÁÕÔÒÅ OÔÁÔ -ÅÍÂÒÅ ÄÅ Ì΄5%ȟ 
ÁÕÃÕÎ ÔÅØÔÅ ÎÅ ÃÏÄÉǢÅ ÒïÅÌÌÅÍÅÎÔ ÌÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ Ä΄ÕÎ ÔÒÁÎÓÆÅÒÔ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎȟ ÅÔȟ ÅÎ 
ÄÅÈÏÒÓ ÄÕ ÐÒÉÎÃÉÐÅ ÑÕÉ ÖÅÕÔ ÑÕÅ ÌÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ Ä΄ÏÃÔÒÏÉ ÅÔ Ä΄ÅǟÅÃÔÉÖÉÔï ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÓÏÎÔ 
ÉÄÅÎÔÉÑÕÅÓ ÄÁÎÓ ÃÈÁÃÕÎ ÄÅÓ OÔÁÔÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ɀ ÃÅ ÑÕÉ ÅÓÔ ÔÒîÓ ÄÉÓÃÕÔÁÂÌÅ ɀ ÁÕÃÕÎÅ ÒïÅÌÌÅ ÄÉÓȤ
ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÌïÇÁÌÅ Î΄ÉÎÄÉÑÕÅ ÃÏÍÍÅÎÔ ÃÏÎÔÉÎÕÅÒ Û ÂïÎïǢÃÉÅÒ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÅÎ ÃÁÓ Ä΄ïÔÁȤ
ÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÕÎ ÁÕÔÒÅ %ÔÁÔ ÍÅÍÂÒÅ ÑÕÅ ÐÅÒÍÅÔ ÌÅ ÐÒÉÎÃÉÐÅ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔÁÉÒÅ ÄÅ ÌÉÂÒÅ ÃÉÒȤ

 
A

D
A

 
|
 
 
R
a
p
p
o
r
t
 
d
'
a
c
t
i
v
i
t
®
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2
0

2
5

 
 

 
56  

https://www.cgt.fr/actualites/france/discriminations-conditions-de-travail/droit-dasile-un-rapport-accablant
https://www.legifrance.gouv.fr/codes/article_lc/LEGIARTI000049051240


ÃÕÌÁÔÉÏÎȢ 
 
2ÅÃÅÖÁÎÔ ÄÅÐÕÉÓ ÄÅÓ ÁÎÎïÅÓ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÄÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÒÅÃÏÎÎÕÅÓ ÒïÆÕÇÉïÅÓ ÄÁÎÓ 
ÄÅÓ %ÔÁÔÓ ÃÏÍÍÅ ÌÁ 'ÒîÃÅȟ ÏÕ ÌÁ #ÒÏÁÔÉÅ ÏĬ Ì΄ÅǟÅÃÔÉÖÉÔï ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÅÎ ÔÅÒÍÅÓ Ä΄ÁÃÃîÓ 
ÁÕØ ÄÒÏÉÔÓ ÓÏÃÉÁÕØ ÒÅÓÔÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÂÌÅȟ Ì΄!$! Á ÐÏÓï ÃÅÔÔÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ Û Ì΄/&02! ÐÕÉÓ Û ÌÁ 
#.$! ÓÕÒ ÌÁ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÄÅ -ÍÅ -Ȣȟ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ Ä΄ÕÎÅ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄÅ ÒïÅØÁÍÅÎȢ 
 
-ÍÅ -Ȣ Á ïÔï ÒÅÃÏÎÎÕÅ ÒïÆÕÇÉïÅ ÅÎ 'ÒîÃÅȟ ÓÕÒ ÓÅÓ ÃÒÁÉÎÔÅÓ ÄÅ ÐÅÒÓïÃÕÔÉÏÎ ÅÎ 2$#Ȣ &ÁÕÔÅ ÄÅ 
ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÅÎ 'ÒîÃÅ ÅÎ ΨΦΨΧȟ ÅÌÌÅ ÅÓÔ ÒÁÐÉÄÅÍÅÎÔ ÄÅÖÅÎÕÅ ÖÉÃÔÉÍÅ ÄÅ ÐÒÏØïÎïÔÉÓÍÅȟ ÅÔ Á ÆÕÉ 
ÌÁ 'ÒîÃÅ ÐÏÕÒ ÐÁÒÖÅÎÉÒ ÅÎ &ÒÁÎÃÅ ÅÎ ÍÁÒÓ ΨΦΨΨ ÅÔ ÄÅÍÁÎÄÅÒ Ì΄ÁÓÉÌÅȢ #ÅÔÔÅ ÄÅÍÁÎÄÅ ÁÖÁÉÔ 
ïÔï ÒÁÐÉÄÅÍÅÎÔ ÒÅÊÅÔïÅ ÃÏÍÍÅ ÉÒÒÅÃÅÖÁÂÌÅ ÐÁÒ Ì΄/&02!ȟ ÃÅ ÑÕ΄ÁÖÁÉÔ ÃÏÎǢÒÍï ÌÁ #ÏÕÒ ÐÁÒ 
ÕÎÅ ÏÒÄÏÎÎÁÎÃÅ ÄÅ ÒÅÊÅÔ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÄÅÍÁÎÄÅ ÉÎÉÔÉÁÌÅȡ 
 

 

 
 
-ÍÅ -Ȣ Á ÄïÐÏÓï ÕÎÅ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄÅ ÒïÅØÁÍÅÎ ÅÎ ÏÃÔÏÂÒÅ ΨΦΨΪȟ ÓÕÉÔÅ Û ÓÏÎ ÁÄÍÉÓÓÉÏÎ ÄÁÎÓ 
ÌÅ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÄÕ 0ÁÒÃÏÕÒÓ ÄÅ 3ÏÒÔÉÅ ÄÅ 0ÒÏÓÔÉÔÕÔÉÏÎȟ ÌÕÉ ÄÏÎÎÁÎÔ ÄÒÏÉÔ Û ÕÎÅ ÁÕÔÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÐÒÏȤ
ÖÉÓÏÉÒÅ ÄÅ ÓïÊÏÕÒ ɉ!03Ɋ Ä΄ÕÎÅ ÖÁÌÉÄÉÔï ÄÅ ά ÍÏÉÓȟ ÒÅÎÏÕÖÅÌÁÂÌÅ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÄÕÒïÅ ÔÏÔÁÌÅ ÄÅ Ψ 
ÁÎÓȢ 
,΄/&02! Î΄Á ÒÉÅÎ ÃÏÍÐÒÉÓȟ ÅÔ ÓÅ ÃÏÎÔÅÎÔÁÉÔ Ä΄ÕÎÅ ÌÁÐÉÄÁÉÒÅ ÄïÃÉÓÉÏÎ Ä΄ÉÒÒÅÃÅÖÁÂÉÌÉÔï ÅÎ ÄïȤ
ÃÅÍÂÒÅ ΨΦΨΪȡ 

Ì̈́΄/ǣÃÅ ÏÂÓÅÒÖÅ ÑÕÅ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÏÎÔ Ì΄ÉÎÔïÒÅÓÓïÅ ÂïÎïǢÃÉÅ ÅÎ 'ÒîÃÅ ÅÓÔ ÁÃÔÕÅÌÌÅ ÅÔ ÅǟÅÃÔÉÖÅȢ 
%Î ÅǟÅÔȟ ÌÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓ ÉÎÖÏÑÕïÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÓÁ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄÅ ÒïÅØÁÍÅÎȟ Û ÓÁÖÏÉÒ ÑÕ΄ÅÌÌÅ Ó΄ÅÓÔ 
ÅØÔÒÁÉÔÅ Ä΄ÕÎ ÒïÓÅÁÕ ÄÅ ÐÒÏÓÔÉÔÕÔÉÏÎȟ ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÁÓ ÓÕǣÓÁÎÔÓ ÐÏÕÒ ÒÅÎÖÅÒÓÅÒ ÌÁ ÐÒïÓÏÍÐÔÉÏÎ ÑÕÅ ÌÁ 
ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ Û ÌÁÑÕÅÌÌÅ ÅÌÌÅ Á ÄÒÏÉÔ ÁÕ ÔÉÔÒÅ ÄÕ ÓÔÁÔÕÔ ÄÅ ÒïÆÕÇÉïÅȟ ÑÕÉ ÌÕÉ ÅÓÔ ÁÓÓÕÒïÅ ÓÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ 
ÇÒÅÃȟ ÅÓÔ ÅǟÅÃÔÉÖÅȢ 3΄ÁÇÉÓÓÁÎÔ ÄÅÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÖÅÒÓïÓ ÐÁÒ Ì΄ÉÎÔïÒÅÓÓïÅ ïÍÁÎÁÎÔ ÄÅÓ ÁÕÔÏÒÉÔïÓ 
ÇÒÅÃÑÕÅÓȟ ÃÅÕØ-ÃÉ ÁÔÔÅÓÔÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ÄÏÎÔ ÅÌÌÅ ÂïÎïǢÃÉÅ ÅÎ 'ÒîÃÅȟ ÑÕÉ ÅÓÔ 
ÔÅÎÕÅ ÐÏÕÒ ïÔÁÂÌÉÅ ÐÁÒ Ì΄/ǣÃÅȢ #ÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌÅÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ïÔÁÂÌÉÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÁÕÔÏÒÉÔïÓ ÆÒÁÎëÁÉÓÅÓȟ 
ÃÅÕØ-ÃÉ ÁÔÔÅÓÔÅÎÔ ÄÕ ÐÁÒÃÏÕÒÓ Ä΄ÉÎÓÅÒÔÉÏÎ ÄÏÎÔ ÆÁÉÔ Ì΄ÏÂÊÅÔ Ì΄ÉÎÔïÒÅÓÓï ÓÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÆÒÁÎëÁÉÓȟ ÑÕÉ 
Î΄ÅÓÔ ÐÁÓ ÃÏÎÔÅÓÔï ÐÁÒ )΄/ǣÃÅȢ΅ 
 
$ÁÎÓ ÓÏÎ ÒÅÃÏÕÒÓȟ -ÍÅ -Ȣ ÆÁÉÔ ÖÁÌÏÉÒ ÑÕÅ ÌÅ #%3%$! ÅÓÔ ÔÏÔÁÌÅÍÅÎÔ ÍÕÅÔ ÓÕÒ ÌÅ ÃÁÄÒÅ 
ÄÁÎÓ ÌÅÑÕÅÌ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÏÎÔ ÅÌÌÅ ÂïÎïǢÃÉÅ ÅÎ 'ÒîÃÅ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÔÒÁÎÓÆïÒïÅ ÅÎ &ÒÁÎÃÅȢ 
,΄ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÑÕ΄Á Ì΄%ÔÁÔ ÆÒÁÎëÁÉÓ ÄÅ ÐÒÏÔïÇÅÒ ÌÅ ÒïÆÕÇÉï ÑÕÉ ïÔÁÉÔ ÐÒÏÔïÇï ÐÁÒ ÕÎ ÁÕÔÒÅ %ÔÁÔ 
ÁÖÁÎÔ ÄȭðÔÒÅ ÁÄÍÉÓ Û ÓïÊÏÕÒÎÅÒ ÅÎ &ÒÁÎÃÅ Á ÃÏÎÄÕÉÔ ÌÁ #22 Û ÄïÖÅÌÏÐÐÅÒ ÌÁ ÎÏÔÉÏÎ ÄÅ 
΅ÔÒÁÎÓÆÅÒÔ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ΅ ɉ#22ȟ ΨΩ ÊÁÎÖÉÅÒ Χίέίȟ ÎЊ ίήάΦȟ $ÁÍÅ (ȣȠ #22ȟ Ψά ÊÕÉÎ ΧίήΧȟ ÎЊ 
ΧΨΨίΧȟ "ȣ ÅÔ #22ȟ Χί ÍÁÉ Χίήέȟ 7ȣȟɊȢ ,Á #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ Á ÊÕÇï ÄÅ ÆÁëÏÎ ÃÏÎÓÔÁÎÔÅ ÑÕȭÕÎÅ 
ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÑÕÉ Á ïÔï ÒÅÃÏÎÎÕÅ ÒïÆÕÇÉïÅ ÄÁÎÓ ÕÎ ÐÁÙÓ ÔÉÅÒÓ ÄÏÉÔȟ ÐÏÕÒ ÏÂÔÅÎÉÒ ÌÅ ÔÒÁÎÓÆÅÒÔ ÄÅ 
ÓÏÎ ÓÔÁÔÕÔ ÅÎ &ÒÁÎÃÅȟ Ù ÁÖÏÉÒ ÐÒïÁÌÁÂÌÅÍÅÎÔ ïÔï ÁÄÍÉÓÅ Û ÒïÓÉÄÅÒ ɉ#22ȟ ΨΦ ÊÕÉÎ ΨΦΦΩȟ -Ȣ -ȣȟ 
ÎЊ ΪΦέΨΨέȠ #22ȟ έ ÊÁÎÖÉÅÒ ΨΦΦΫȟ -Ȣ 3ȣȟ ÎЊ ΪάάΪάΪɊȢ 
,Á ÎÏÔÉÏÎ ÄÅ ÔÒÁÎÓÆÅÒÔ Î΄Á ÒÅëÕ ÄÅ ÃÏÎÓïÃÒÁÔÉÏÎ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÑÕÅ ÐÁÒ ÌÅ ÂÉÁÉÓ ÄȭÕÎÅ ÃÉÒÃÕȤ
ÌÁÉÒÅ ÄÕ -ÉÎÉÓÔÒÅ ÄÅ Ìȭ)ÎÔïÒÉÅÕÒ ÄÕ ή ÊÕÉÎ ΧίήΨ ÐÒïÖÏÙÁÎÔ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÑÕÅ ÌÅÓ ÒïÆÕÇÉïÓ ÁÄȤ
ÍÉÓ Û ÓïÊÏÕÒÎÅÒ ÅÎ &ÒÁÎÃÅ Û ÔÉÔÒÅ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÄÏÉÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÁÕÔÏÒÉÓïÓ Û ÓȭÁÄÒÅÓÓÅÒ Û Ìȭ/&02! 
ÁǢÎ ÑÕÅ Ìȭ/ǣÃÅ ÐÒÅÎÎÅ ÌÅ ÒÅÌÁÉÓ ÄÕ ÐÒïÃïÄÅÎÔ ÐÁÙÓ ÄȭÁÃÃÕÅÉÌ ÅÔ ÌÅÕÒ ÄïÌÉÖÒÅ ÌÅ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔ ÄÅ 
ÒïÆÕÇÉï ÑÕÉ ÁÔÔÅÓÔÅ ÑÕȭÉÌÓ ÂïÎïǢÃÉÅÎÔ ÄïÓÏÒÍÁÉÓ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÆÒÁÎëÁÉÓÅȢ  
%ÌÌÅ Î΄ÁÐÐÁÒÁÿÔ ÑÕ΄ÅÎ ÐÁÓÓÁÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÇÌÏÓÓÁÉÒÅ ÄÅ Ì΄/&02!ȡ 
,̈́Å ÔÒÁÎÓÆÅÒÔ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÃÏÎÃÅÒÎÅ ÕÎ ïÔÒÁÎÇÅÒ ÑÕÉȟ ÒÅÃÏÎÎÕ ÒïÆÕÇÉï ÏÕ ÂïÎïǢÃÉÁÉÒÅ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏȤ
ÔÅÃÔÉÏÎ ÓÕÂÓÉÄÉÁÉÒÅ ÐÁÒ ÕÎ ÁÕÔÒÅ OÔÁÔȟ ÓÏÕÈÁÉÔÅ ÖÅÎÉÒ Ó΄ÉÎÓÔÁÌÌÅÒ ÅÎ &ÒÁÎÃÅ ÅÎ ÃÏÎÓÅÒÖÁÎÔ ÌÅ ÂïÎïȤ
ǢÃÅ ÄÅ ÓÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎȢ 0ÏÕÒ ÑÕÅ Ì΄/ÆÐÒÁ ÅÎÔïÒÉÎÅ ÕÎ ÔÒÁÎÓÆÅÒÔ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎȟ ÌÁ ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÃÏÎÃÅÒȤ
ÎïÅ ÄÏÉÔ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÁÖÏÉÒ ÏÂÔÅÎÕ ÕÎ ÖÉÓÁ ÌÏÎÇ ÓïÊÏÕÒ ÄÅÓ ÁÕÔÏÒÉÔïÓ ÆÒÁÎëÁÉÓÅÓ ÄÁÎÓ ÓÏÎ ÐÁÙÓ 
ÄÅ ÒïÓÉÄÅÎÃÅ ÈÁÂÉÔÕÅÌȢ΅ 
 
#΄ÅÓÔ ÌÅ #ÏÎÓÅÉÌ Ä΄%ÔÁÔ ÑÕÉ ǢØÅ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÁÎÓ ÌÅÑÕÅÌ ÐÅÕÔ ÓÅ ÄïÒÏÕÌÅÒ ÌÅ ÔÒÁÎÓÆÅÒÔȟ ÔÏÕÔ 
Ä΄ÁÂÏÒÄ ÐÁÒ ÌÁ ÄïÃÉÓÉÏÎ #ÉÍÁÄÅ ÅÔ -Ȣ /ȣ ɉ!ÓÓÅÍÂÌïÅȟ ΧΩ ÎÏÖÅÍÂÒÅ ΨΦΧΩȟ ÎÏÓ ΩΪίέΩΫȟ 
ΩΪίέΩάɊ ÑÕÉ ÃÏÎÃÌÕÔ ÑÕÅ ÌÏÒÓÑÕȭÕÎÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÓȭÅÓÔ ÖÕÅ ÒÅÃÏÎÎÁÿÔÒÅ ÌÅ ÓÔÁÔÕÔ ÄÅ ÒïÆÕÇÉï ÄÁÎÓ 
ÕÎ OÔÁÔ ÐÁÒÔÉÅ Û ÌÁ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅ 'ÅÎîÖÅȟ ÅÌÌÅ ÎÅ ÐÅÕÔ ÐÌÕÓȟ ÁÕÓÓÉ ÌÏÎÇÔÅÍÐÓ ÑÕÅ ÌÅ ÓÔÁÔÕÔ 
ÄÅ ÒïÆÕÇÉï ÌÕÉ ÅÓÔ ÍÁÉÎÔÅÎÕ ÅÔ ÅǟÅÃÔÉÖÅÍÅÎÔ ÇÁÒÁÎÔÉ ÄÁÎÓ ÌȭOÔÁÔ ÑÕÉ ÌÕÉ Á ÒÅÃÏÎÎÕ ÃÅ ÓÔÁÔÕÔȟ 
ÒÅÖÅÎÄÉÑÕÅÒ ÁÕÐÒîÓ ÄȭÕÎ ÁÕÔÒÅ OÔÁÔȟ ÓÁÎÓ ÁÖÏÉÒ ïÔï ÐÒïÁÌÁÂÌÅÍÅÎÔ ÁÄÍÉÓÅ ÁÕ ÓïÊÏÕÒȟ ÌÅ ÂïȤ
ÎïǢÃÅ ÄÅÓ ÄÒÏÉÔÓ ÑÕȭÅÌÌÅ ÔÉÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅ 'ÅÎîÖÅȢ 
,Å ÃÏÎÓÅÉÌ Ä΄OÔÁÔȟ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÁÕÔÒÅ ÄïÃÉÓÉÏÎ ɉ#%ȟ Χή ÊÕÉÎ ΨΦΧήȟ ΨîÍÅ - έîÍÅ ÃÈÁÍÂÒÅÓ ÒïÕÎÉÅÓȟ 
ÎЊ ΪΧΫΩΩΫɊ Á ÃÏÎÓÁÃÒï ÌÅ ÆÁÉÔ ÑÕ΄ÕÎÅ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄÅ ÔÒÁÎÓÆÅÒÔ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÏÉÔ ÓÕÉÖÒÅ ÌÁ 
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ÐÒÏÃïÄÕÒÅ ÄÅ ÄïÐĖÔ Ä΄ÕÎÅ ÄÅÍÁÎÄÅ ÉÎÉÔÉÁÌÅȟ Ã΄ÅÓÔ-Û-ÄÉÒÅ ÖÉÁ ÌÅ ÄïÐĖÔ ÄÅ ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅ ÅÎ 
ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅ ÐÒïÁÌÁÂÌÅ Û Ì΄ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅ Û Ì΄/&02!Ȣ 
 
#΄ÅÓÔ ÃÅ ÑÕÅ ÌÁ #ÏÕÒ Á ÃÏÎÓÉÄïÒïȟ ÄÁÎÓ ÓÁ ÄïÃÉÓÉÏÎ ÉÎÉÔÉÁÌÅ ÐÏÕÒ -ÍÅ -Ȣ ÃÏÍÍÅ ïÔÁÎÔ ÌÅÓ 
Æ̈́ÏÒÍÅÓ ÅÔ ÒîÇÌÅÓ ÐÒÏÃïÄÕÒÁÌÅÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ ÁÕØ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ Ä΄ÁÓÉÌÅȢ΅ 

 
%ÎǢÎȟ ÄÁÎÓ ÄÅÕØ ÁÒÒðÔÓ ÒÅÎÄÕÓ ÌÅ Χί ÍÁÒÓ ΨΦΧί ɉ*Á×Ïȟ #-ΧάΩȾΧέ ÅÔ )ÂÒÁÈÉÍȟ 3ÈÁÒÑÁ×Éȟ &ÁÔȤ
ÔÁÙÒÊÉ ÅÔ -ÁÇÁÍÁÄÏÖȟ ÁǟÁÉÒÅÓ ÊÏÉÎÔÅÓ #-ΨίέȾΧέȟ #-ΩΧήȾΧέȟ #-ΩΧίȾΧέ ÅÔ #-ΪΩήȾΧέɊȟ ÌÁ #ÏÕÒ ÄÅ 
ÊÕÓÔÉÃÅ ÄÅ Ìȭ5ÎÉÏÎ ÅÕÒÏÐïÅÎÎÅ ÃÏÎÃÌÕÔ ÑÕ΄ÕÎÅ ÄÅÍÁÎÄÅ ÆÏÒÍÕÌïÅ ÐÁÒ ÕÎ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒ ÂïÎïǢȤ
ÃÉÁÎÔ ÄïÊÛ ÄȭÕÎÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅȟ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ÏÕ ÓÕÂÓÉÄÉÁÉÒÅȟ ÐÁÒ ÕÎ ÁÕÔÒÅ OÔÁÔ 
ÍÅÍÂÒÅȟ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÄïÃÌÁÒïÅ ÉÒÒÅÃÅÖÁÂÌÅ Û ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÑÕÅ ÃÅÔÔÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÓÏÉÔ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÅÔȟ 
ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒȟ ÑÕÅ ÌÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÖÉÅ ÐÒïÖÉÓÉÂÌÅÓ ÑÕÅ ÃÅ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅÒÁÉÔ ÅÎ ÔÁÎÔ 
ÑÕÅ ÂïÎïǢÃÉÁÉÒÅ ÄȭÕÎÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÃÅÔ ÁÕÔÒÅ OÔÁÔ ÍÅÍÂÒÅ ÎÅ ÌȭÅØÐÏÓÅÒÁÉÅÎÔ ÐÁÓ Û ÕÎ 
ÒÉÓÑÕÅ ÓïÒÉÅÕØ ÄÅ ÓÕÂÉÒ ÕÎ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÉÎÈÕÍÁÉÎ ÏÕ ÄïÇÒÁÄÁÎÔȟ ÁÕ ÓÅÎÓ ÄÅ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ Ϊ ÄÅ ÌÁ 
ÃÈÁÒÔÅ ÄÅÓ ÄÒÏÉÔÓ ÆÏÎÄÁÍÅÎÔÁÕØ ÄÅ Ìȭ5ÎÉÏÎ ÅÕÒÏÐïÅÎÎÅȢ ,Á ÃÉÒÃÏÎÓÔÁÎÃÅ ÑÕÅ ÌÅÓ ÂïÎïǢȤ
ÃÉÁÉÒÅÓ ÄȭÕÎÅ ÔÅÌÌÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÎÅ ÒÅëÏÉÖÅÎÔȟ ÄÁÎÓ ÃÅÔ OÔÁÔ ÍÅÍÂÒÅȟ ÁÕÃÕÎÅ ÐÒÅÓÔÁÔÉÏÎ ÄÅ 
ÓÕÂÓÉÓÔÁÎÃÅȟ ÏÕ ÓÏÎÔ ÄÅÓÔÉÎÁÔÁÉÒÅÓ ÄȭÕÎÅ ÔÅÌÌÅ ÐÒÅÓÔÁÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÍÅÓÕÒÅ ÎÅÔÔÅÍÅÎÔ 
ÍÏÉÎÄÒÅ ÑÕÅ ÄÁÎÓ ÄȭÁÕÔÒÅÓ OÔÁÔÓ ÍÅÍÂÒÅÓȟ ÓÁÎÓ ðÔÒÅ ÔÏÕÔÅÆÏÉÓ ÔÒÁÉÔïÓ ÄÉǟïÒÅÍÍÅÎÔ ÄÅÓ 
ÒÅÓÓÏÒÔÉÓÓÁÎÔÓ ÄÅ ÃÅÔ OÔÁÔ ÍÅÍÂÒÅȟ ÎÅ ÐÅÕÔ ÃÏÎÄÕÉÒÅ Û ÌÁ ÃÏÎÓÔÁÔÁÔÉÏÎ ÑÕÅ ÃÅ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒ Ù 
ÓÅÒÁÉÔ ÅØÐÏÓï Û ÕÎ ÔÅÌ ÒÉÓÑÕÅ ÑÕÅ ÓÉ ÅÌÌÅ Á ÐÏÕÒ ÃÏÎÓïÑÕÅÎÃÅ ÑÕÅ ÃÅÌÕÉ-ÃÉ ÓÅ ÔÒÏÕÖÅÒÁÉÔȟ ÅÎ 
ÒÁÉÓÏÎ ÄÅ ÓÁ ÖÕÌÎïÒÁÂÉÌÉÔï ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅȟ ÉÎÄïÐÅÎÄÁÍÍÅÎÔ ÄÅ ÓÁ ÖÏÌÏÎÔï ÅÔ ÄÅ ÓÅÓ ÃÈÏÉØ ÐÅÒȤ
ÓÏÎÎÅÌÓȟ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÄÅ ÄïÎÕÅÍÅÎÔ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÅØÔÒðÍÅȢ 
 
$ÁÎÓ ÓÁ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄÅ ÒïÅØÁÍÅÎȟ -ÍÅ -Ȣ Á ÆÁÉÔ ÖÁÌÏÉÒ ÑÕÅ ÓÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÅÎ 'ÒîÃÅ ïÔÁÉÔ ÅǟÅÃȤ
ÔÉÖÅ ÂÉÅÎ ÑÕ΄ÅÌÌÅ Ù ÆÕÔ ÃÏÎÔÒÁÉÎÔÅ Û ÌÁ ÐÒÏÓÔÉÔÕÔÉÏÎȟ ÅÔ ÑÕ΄ÅÌÌÅ Ó΄ïÔÁÉÔ ïÔÁÂÌÉÅ ÅÎ &ÒÁÎÃÅ ÁÖÅÃ ÕÎ 
ÄÏÃÕÍÅÎÔ Ì΄ÁÄÍÅÔÔÁÎÔ ÁÕ ÓïÊÏÕÒ Ä΄ÕÎÅ ÖÁÌÉÄÉÔï ÄÅ ά ÍÏÉÓȟ Ã΄ÅÓÔ-Û-ÄÉÒÅ ïÑÕÉÖÁÌÅÎÔ Û ÕÎ ÖÉÓÁ 
Ä΄ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎȟ ÒÅÎÏÕÖÅÌï ÕÎÅ ÐÒÅÍÉîÒÅ ÆÏÉÓ ÅÔ ÒÅÎÏÕÖÅÌÁÂÌÅ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÌÉÍÉÔÅ ÄÅÓ Ψ ÁÎÓ ÄÅ ÄÉÓȤ
ÐÏÓÉÔÉÆ ÄÅ 030Ȣ 
 
2ÅëÕÅ ÅÎ ÁÕÄÉÅÎÃÅ Û ÌÁ #.$! ÌÅ ΧΨȾΦίȾΨΦΨΫȟ -ÍÅ -Ȣ Á ÐÏÕÒÔÁÎÔ ïÔï ÄïÂÏÕÔïÅ ÄÅ ÓÏÎ ÒÅȤ
ÃÏÕÒÓ ÌÅ ΨάȾΦίȾΨΦΨΫȟ ÁÕ ÍÏÔÉÆ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅÍÅÎÔ ÁÂÓÃÏÎÓ ÑÕÅ -ÍÅ (Ȣ-Ȣ ΅ÎÅ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÒÅÇÁÒȤ
ÄïÅ ÃÏÍÍÅ ÁÙÁÎÔ ïÔï ÐÒïÁÌÁÂÌÅÍÅÎÔ ÁÄÍÉÓÅ ÁÕ ÓïÊÏÕÒ ÅÎ &ÒÁÎÃÅ ÄîÓ ÌÏÒÓ ÑÕȭÅÌÌÅ ÓȭÅÓÔ ÖÕÅ ÄïÌÉȤ
ÖÒÅÒ ÕÎÅ ÁÕÔÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÓïÊÏÕÒ ÐÒÏÖÉÓÏÉÒÅ ÌÅ Χά ÊÕÉÌÌÅÔ ΨΦΨΪ ÁÐÒîÓ ÓÏÎ ÁÒÒÉÖïÅ ÓÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ 
ÆÒÁÎëÁÉÓ ÕÌÔïÒÉÅÕÒÅÍÅÎÔ ÒÅÎÏÕÖÅÌïÅ ÅÔ ÎÏÎ ÕÎ ÔÉÔÒÅ ÄÅ ÓïÊÏÕÒȢ 0ÁÒ ÓÕÉÔÅȟ ÅÌÌÅ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÆÏÎÄïÅ Û 
ÄÅÍÁÎÄÅÒ ÁÕØ ÁÕÔÏÒÉÔïÓ ÆÒÁÎëÁÉÓÅÓ ÌÅ ÂïÎïǢÃÅ ÄÅÓ ÄÒÏÉÔÓ ÑÕȭÅÌÌÅ ÔÉÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÉÎÔÅÒÎÁȤ
ÔÉÏÎÁÌÅ ÁÃÃÏÒÄïÅ ÐÁÒ ÌÅÓ ÁÕÔÏÒÉÔïÓ ÇÒÅÃÑÕÅÓȟ ÅÎ ÒÁÉÓÏÎ ÄÅÓ ÒÉÓÑÕÅÓ ÇÒÁÖÅÓ ÁÕØÑÕÅÌÓ ÅÌÌÅ ÓÅÒÁÉÔ 
ÅØÐÏÓïÅ ÄÁÎÓ ÓÏÎ ÐÁÙÓ ÄȭÏÒÉÇÉÎÅȢ΅ 
 
-ÍÅ -Ȣ Ó΄ÅÓÔ ÐÏÕÒÖÕÅ ÅÎ ÃÁÓÓÁÔÉÏÎȟ ÌÁ ÓÕÉÔÅ ÅÎ ΨΦΨάȢȢȢ 
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Protéger les enfants  

exposées aux menaces d'excision  
 
,΄ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÑÕÅ ÐÒÏÐÏÓÅ Ì΄!$! ÁÕØ ÐÁÒÅÎÔÓ ÄÅ ÐÅÔÉÔÅÓ ǢÌÌÅÓ ÎïÅÓ ÅÎ &ÒÁÎÃÅ ÏÕ ÐÁÒȤ
ÖÅÎÕÅÓ  ÅÎ &ÒÁÎÃÅ ÓÁÎÓ ÁÖÏÉÒ ïÔï ÓÏÕÍÉÓÅÓ Û ÄÅÓ ÍÕÔÉÌÁÔÉÏÎÓ ÇïÎÉÔÁÌÅÓ ÒÉÔÕÅÌÌÅÓ Á ïÖÏÌÕï ÅÎ 
ΨΦΨΫȢ 
$ÅÐÕÉÓ ΧΦ ÁÎÓ ɉÖÏÉÒ ÌÅ ÒÁÐÐÏÒÔ Ä΄ÁÃÔÉÖÉÔï ÄÅ Ì΄!$! ΨΦΧΪɊȟ Ì΄!$! Á ÍÉÓ ÁÕ ÐÏÉÎÔ ÕÎ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ 
Ä΄ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÒÏÄïȟ ÍÉÓ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÐÁÒ ÕÎÅ ïÑÕÉÐÅ ÓÐïÃÉÁÌÉÓïÅ ÄÅÒÒÉîÒÅ *ÁÃÑÕÅÌÉÎÅ ,ÅÉȤ
ÎÉÎÇÒÅÒȟ 'ÅÎÅÖÉîÖÅ "ÏÎÎÁÒÄȟ +ÁÎËÅ 4ÏÕÎËÁÒÁ ÅÔ -ÏÎÉÑÕÅ 0ÅÓÌÉÅÒȢ 

,ÅÓ ÐÁÒÅÎÔÓ ÄÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÃÏÎÃÅÒÎïÅÓ ïÔÁÉÅÎÔ ÒÅëÕÓ ÌÏÒÓ ÄÅ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅÓ ÓÐïÃÉÁÌÉÓïÅÓ ÊÕÓÑÕ΄ÅÎ 
ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ ΨΦΨΫȢ #ÅÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅÓ ÏÎÔ ÐÁÒ ÌÁ ÓÕÉÔÅ ïÔï ÓÕÐÐÒÉÍïÅÓȟ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÐÏÕÖÁÎÔ 
ÓÅ ÐÒïÓÅÎÔÅÒ Û ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅÓ ÐÏÕÒ ÏÂÔÅÎÉÒ ÕÎ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓȢ 
,ÅÓ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ ÖÉÓÅÎÔ Û ÁÓÓÕÒÅÒ ÌÁ ÒïÄÁÃÔÉÏÎ ÄÅ ÒïÃÉÔÓ ÓÅÌÏÎ ÕÎÅ ÔÒÁÍÅ ÐÒïÃÉÓÅ ÐÏÒÔÁÎÔ ÓÕÒ 
ÌÅ ÃÏÎÓÔÁÔ ÄÅ ÌÁ ÐÒïÖÁÌÅÎÃÅ ÄÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ Ä΄ÏÒÉÇÉÎÅ ÄÅÓ ÆÁÍÉÌÌÅÓȟ ÌÅ ÒÅÓȤ
ÐÅÃÔ ÄÅ ÃÅÓ ÃÏÕÔÕÍÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÆÁÍÉÌÌÅÓ ÄÅÓ ÄÅÕØ ÐÁÒÅÎÔÓ Û Ì΄ÅÎÄÒÏÉÔ ÄÅÓ ÆÅÍÍÅÓ ÅÔ ǢÌÌÅÓ ÄÅ 
ÔÏÕÔÅ ÌÁ ÆÁÍÉÌÌÅȟ ÅÔ ÌÅ ÒïÃÉÔ ÄÅ ÌÅÕÒ ÐÒÏÐÒÅ ÅØÃÉÓÉÏÎ ÐÁÒ ÌÅÓ ÍîÒÅÓ ÄÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓȢ #Å ÒïÃÉÔ ÐÅÕÔ 
ðÔÒÅ ÐÒïÓÅÎÔï ÅÎ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔ ÄÕ ÄÏÓÓÉÅÒ ÄÕ ÏÕ ÄÅÓ ÐÁÒÅÎÔÓ ÄïÊÛ ÅÎ ÃÏÕÒÓ Ä΄ÅØÁÍÅÎ Û 
Ì΄/&02! ÓÉ Ì΄ÅÎÆÁÎÔ ÅÓÔ ÎïÅ ÅÎ ÃÏÕÒÓ ÄÅ ÐÒÏÃïÄÕÒÅȟ ÅÎ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔ Ä΄ÕÎ ÒÅÃÏÕÒÓ ÓÉ ÌÅ ÏÕ ÌÅÓ 
ÐÁÒÅÎÔÓ ÓÏÎÔ ÅÎ ÁÔÔÅÎÔÅ Ä΄ÕÎÅ ÄïÃÉÓÉÏÎ ÄÅ ÌÁ #ÏÕÒȟ ÏÕ ÓÏÕÓ ÌÁ ÆÏÒÍÅ Ä΄ÕÎÅ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄÅ ÒïȤ
ÅØÁÍÅÎ ÓÉ ÌÅÓ ÐÁÒÅÎÔÓ ÏÎÔ ïÔï ÄïÂÏÕÔïÓ ÄÅ ÌÅÕÒ ÐÒÏÐÒÅ ÄÅÍÁÎÄÅ ɉÓÕÒ ÌÅ ΅ÐÁÔÁÑÕîÓ ÄÅÓ ÅÎȤ
ÆÁÎÔÓ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÁÎÔ΅ȟ ÖÏÉÒ ÌÅ ÒÁÐÐÏÒÔ Ä΄ÁÃÔÉÖÉÔï ΨΦΧίɊ Ȣ ,ÅÓ ÐÁÒÅÎÔÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ÐÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓ ÄïȤ
ÐÏÓÅÒ ÕÎÅ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÕÎÉÑÕÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÌÅÕÒ ÅÎÆÁÎÔ Ó΄ÉÌÓ ÎÅ ÓÏÕÈÁÉÔÅÎÔ ÐÁÓ ÌÅ 
ÆÁÉÒÅ ÐÏÕÒ ÅÕØ-ÍðÍÅÓ ɉÐÁÓ ÄÅ ÃÒÁÉÎÔÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌÌÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÐÁÒÅÎÔÓȟ ÍÁÉÓ ÄÅÓ ÃÒÁÉÎÔÅÓ ÑÕÅ 
Ì΄ÅÎÆÁÎÔ ÓÏÉÔ ÅØÃÉÓïÅɊȢ %ÎǢÎȟ ÌÅÓ ÐÁÒÅÎÔÓ ÒÅÃÏÎÎÕÓ ÂïÎïǢÃÉÁÉÒÅÓ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÐÅÕÖÅÎÔ ÄÅȤ
ÍÁÎÄÅÒ Ì΄ÅØÁÍÅÎ ÄÕ ÓÔÁÔÕÔ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ǢÌÌÅ ÎïÅ ÁÐÒîÓ ÃÅÔÔÅ ÒÅÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅȢ 3É ÌÅÓ ÐÁÒÅÎÔÓ 
ÓÏÎÔ ÒïÆÕÇÉïÓȟ ÌÁ ÄïÃÉÓÉÏÎ ÄÅ Ì΄/&02! ÃÏÎÓÉÓÔÅÒÁ ÇïÎïÒÁÌÅÍÅÎÔ Û ïÔÅÎÄÒÅ ÃÅÔÔÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ 
ÁÕØ ÅÎÆÁÎÔÓ ÁÕ ÔÉÔÒÅ ÄÅ Ì΄5ÎÉÔï ÄÅ ÆÁÍÉÌÌÅȟ ÍÁÉÓ ÅÎ ÃÁÓ ÄÅ ÐÁÒÅÎÔÓ ÂïÎïǢÃÉÁÉÒÅÓ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃȤ
ÔÉÏÎ ÓÕÂÓÉÄÉÁÉÒÅȟ ÌÅÕÒ ǢÌÌÅ ÐÅÕÔ ÑÕÁÎÔ Û ÅÌÌÅ ðÔÒÅ ÒÅÃÏÎÎÕÅ ÒïÆÕÇÉïÅȢ 

%ÎǢÎ Ì΄ïÑÕÉÐÅ ÏÒÉÅÎÔÁÉÔ ÌÅÓ ÐÁÒÅÎÔÓ ÖÅÒÓ ÌÁ 30!$! ÐÏÕÒ ÌÁ ÐÒÉÓÅ ÄÅ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ ÁÖÅÃ ÌÅ ÓÅÒȤ
ÖÉÃÅ ÄÅ ÍïÄÅÃÉÎÅ ÌïÇÁÌÅ ÃÈÁÒÇï ÄÅ ÃÏÎÄÕÉÒÅ Ì΄ÅØÁÍÅÎ ÇÙÎïÃÏÌÏÇÉÑÕÅ ÄÅ Ì΄ÅÎÆÁÎÔ ÅÔ Ä΄ïÔÁÂÌÉÒ 
ÌÅ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔ ÃÏÎÓÔÁÔÁÎÔ ÓÏÎ ÉÎÔïÇÒÉÔï ÐÈÙÓÉÑÕÅȢ #ÅÔ ÅØÁÍÅÎ ÄÅÓ ÐÅÔÉÔÅÓ ǢÌÌÅÓ Î΄Á ÐÌÕÓ ÐÕ ðÔÒÅ 
ÃÏÎÄÕÉÔ ÁÕ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅ ÍïÄÅÃÉÎÅ ÌïÇÁÌÅ ÄÕ #(5 ÄÅ 'ÒÅÎÏÂÌÅȟ ÓÅÕÌ ÈÁÂÉÌÉÔï ÐÏÕÒ ÌÅ ÆÁÉÒÅȢ ,ÅÓ 
ÐÁÒÅÎÔÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÁÕÊÏÕÒÄ΄ÈÕÉ ÃÏÎÓÕÌÔÅÒ ÌÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅ ÍïÄÅÃÉÎÅ ÌïÇÁÌÅ ÄÅÓ ÈÏÓÐÉÃÅÓ ÃÉÖÉÌÓ ÄÅ 
,ÙÏÎȢ 
 
,Å ÍÏÎÔÁÇÅ ÄÅ ÃÅÓ ÄÏÓÓÉÅÒÓ ïÔÁÉÔ ÊÕÓÑÕÅ ÌÛ ÑÕÁÓÉÍÅÎÔ ÅØÃÌÕÓÉÖÅÍÅÎÔ ÃÏÎÄÕÉÔ ÐÁÒ Ì΄!$!ȟ ÊÕÓȤ
ÑÕ΄Û ÃÅ ÑÕÅ ÌÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔÓ ÓÏÃÉÁÕØ ÄÅ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓ Ä΄ÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ Û 'ÒÅÎÏÂÌÅ ÌÅÓ 

ÐÒÅÎÎÅÎÔ ÅÎ ÃÈÁÒÇÅȟ ÓÕÉÔÅ Û ÄÅÓ ïÃÈÁÎÇÅÓ ÅÔ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÖÅÃ Ì΄!$! ÅÎ ΨΦΨΪȢ 
%Î ΨΦΨΫȟ Ì΄!$! Á ÃÏÎǢï ÌÁ ÒïÄÁÃÔÉÏÎ ÄÅ ÎÏÍÂÒÅÓ ÄÅ ÒïÃÉÔÓ Û ÌÁ 30!$!ȟ ÐÏÕÒ ÓÅ ÃÏÎÃÅÎÔÒÅÒ 
ÓÕÒ ÌÁ ÐÒïÐÁÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÕØ ÁÕÄÉÔÉÏÎÓ Û Ì΄/&02! ɀ ÌÅÓ ÄÅÕØ ÐÁÒÅÎÔÓ ÓÏÎÔ ÁÌÏÒÓ ÅÎÔÅÎȤ
ÄÕÓ Ó΄ÉÌÓ ÓÏÎÔ ÅÎ &ÒÁÎÃÅȟ ÓÏÉÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ Ä΄ÅÎÔÒÅÔÉÅÎÓ ÓÐïÃÉǢÑÕÅÓ ÏÕ ÅÎ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔ ÄÅ 
Ì΄ÅØÁÍÅÎ ÄÅ ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅ Ä΄ÁÓÉÌÅ ÄÅ Ì΄ÕÎ ÄÅÓ ÐÁÒÅÎÔÓ ɀ ÅÔ Ì΄ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÒÅÃÏÕÒÓ 
ÅÎ ÃÁÓ ÄÅ ÒÅÊÅÔ ÄÅ Ì΄/&02!Ȣ ,ȭïÑÕÉÐÅ ÄÅ Ì΄!$! Á ÒÅÎÃÏÎÔÒï ÌÁ 30!$! ÌÅ ΧΩȾΧΧȾΨΦΨΫ ÐÏÕÒ ÌÅ 
ÓÕÉÖÉ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎȢ 
 
,΄!$! ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅ ÐÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓ ÌÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÄÅ ÔÉÔÒÅ ÄÅ ÓïÊÏÕÒ ÄÅÓ ÐÁÒÅÎÔÓ ÄÅÓ ǢÌÌÅÔÔÅÓ 
ÒÅÃÏÎÎÕÅÓ ÒïÆÕÇÉïÅÓ ɉ0ÁÒÅÎÔÓ Ä΄ÅÎÆÁÎÔÓ ÐÒÏÔïÇïÓȟ 0%0Ɋȟ ÐÁÒ ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÏÍÐÔÅÓ !.%&ȟ ÌÅ 
ÄïÐĖÔ ÄÅ ÄÅÍÁÎÄÅÓȟ ÅÔ ÌÅ ÓÕÉÖÉ ÄÅ ÃÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÓÕÒ !.%& ÅÔ ÁÕÐÒîÓ ÄÅ ÌÁ ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅȢ 
 
%Î ΨΦΨΫȟ Ì΄!$! ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÁÉÔ ΧΧΫ ÄÏÓÓÉÅÒÓ  ÄÅ ÐÅÔÉÔÅÓ ǢÌÌÅÓȢ %Î ǢÎ Ä΄ÁÎÎïÅȟ έΩ ÄÅ ÃÅÓ 
ÄÏÓÓÉÅÒÓ ïÔÁÉÅÎÔ ÅÎÃÏÒÅ ÅÎ ÃÏÕÒÓ Ä΄ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ 
ήέ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ ÏÎÔ ïÔï ÁÓÓÕÒïÓ ÐÏÕÒ ÃÏÎÓÔÒÕÉÒÅ ÌÅÓ ÄÏÓÓÉÅÒÓ /&02!ȟ ÓÏÉÔ ΨάΧ ÈÅÕÒÅÓ Ä΄ÅÎȤ
ÔÒÅÔÉÅÎȢ  
Χή ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ ÏÎÔ ïÔï ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÐÒïÐÁÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÒÅÃÏÕÒÓȟ ÓÏÉÔ  ΫΪ ÈÅÕÒÅÓ Ä΄ÅÎÔÒÅȤ
ÔÉÅÎȢ  
Ωά ÐÅÔÉÔÅÓ ǢÌÌÅÓ ÏÎÔ ïÔï ÒÅÃÏÎÎÕÅÓ ÒïÆÕÇÉïÅÓȟ Ψά ÐÁÒ Ì΄/&02! ÅÔ ΧΦ ÐÁÒ ÌÁ #.$!Ȣ 
ά ÄÏÓÓÉÅÒÓ ÏÎÔ ïÔï ÒÅÊÅÔïÓ Û ÔÉÔÒÅ ÄïǢÎÉÔÉÆȟ ÁÐÒîÓ ÌÅ ÄïÐĖÔ ÄÅ ÒÅÃÏÕÒÓ ÅÎ #.$!Ȣ 
 
'ÕÉÎïÅ #ÏÎÁËÒÙȡ ήΦ ÄÏÓÓÉÅÒÓ 
ΨΧ ÓÔÁÔÕÔÓ /&02!ȟ Ϊ ÓÔÁÔÕÔÓ #.$! ÅÔ ΫΫ ÄÏÓÓÉÅÒÓ ÅÎ ÃÏÕÒÓ 
.ÉÇïÒÉÁȡ Χί ÄÏÓÓÉÅÒÓ 
Ψ ÓÔÁÔÕÔÓ /&02!ȟ Ω ÓÔÁÔÕÔÓ #.$! ÅÔ Ϊ ÒÅÊÅÔÓ #.$! ÅÔ ΧΦ ÄÏÓÓÉÅÒÓ ÅÎ ÃÏÕÒÓ 
#ĖÔÅ Ä΄)ÖÏÉÒÅȡ ΧΦ ÄÏÓÓÉÅÒÓ 
Χ ÓÔÁÔÕÔ /&02!ȟ Ψ ÒÅÊÅÔÓ #.$! ÅÔ έ ÄÏÓÓÉÅÒÓ ÅÎ ÃÏÕÒÓ 
-ÁÌÉȡ Ψ ÄÏÓÓÉÅÒÓ 
Χ ÓÔÁÔÕÔ /&02! ÅÔ Χ ÄÏÓÓÉÅÒ ÅÎ ÃÏÕÒÓ 
3ÉÅÒÒÁ ,ÅÏÎÅȡ Χ ÄÏÓÓÉÅÒ 
Χ ÓÔÁÔÕÔ #.$! 
#ÏÕÐÌÅÓ ÍÉØÔÅÓȡ 
'ÕÉÎïÅ - -ÁÌÉȡ Ψ ÄÏÓÓÉÅÒÓ 
Χ ÓÔÁÔÕÔ /&02! ÅÔ Χ ÄÏÓÓÉÅÒ ÅÎ ÃÏÕÒÓ 
'ÕÉÎïÅ - #ÏÔÅ Ä΄)ÖÏÉÒÅȡ Χ ÄÏÓÓÉÅÒ 
Χ ÄÏÓÓÉÅÒ ÅÎ ÃÏÕÒÓ 
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Suivre les demandes de  

réexamens  
 
 
%Î ΨΦΨΫȟ ÅÎ ÄÅÈÏÒÓ ÄÅÓ ÄÏÓÓÉÅÒÓ ÃÏÎÓÁÃÒïÓ ÁÕØ ÅÎÆÁÎÔÓ ÍÅÎÁÃïÅÓ Ä΄ÅØÃÉÓÉÏÎȟ Ì΄!$! Á ÔÅÎÕ 
ΧΩέ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ ÐÏÕÒ ÄÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÄÅ ÒïÅØÁÍÅÎ ÅÔ ÁÉÄï ÁÕ ÄïÐĖÔ ÄÅ άέ ÄÏÓÓÉÅÒÓ ÄÅ 
ÒïÅØÁÍÅÎ Û Ì΄/&02!Ȣ 
 
,Å #%3%$! ÐÒïÖÏÉÔ ÌÁ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔï ÐÏÕÒ ÕÎ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒ Ä΄ÁÓÉÌÅ ÄÏÎÔ ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅ Á ïÔï ÒÅÊÅÔïÅ Û 
ÔÉÔÒÅ ÄïǢÎÉÔÉÆȟ ÄÅ ÄïÐÏÓÅÒ ÕÎÅ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄÅ ÒïÅØÁÍÅÎ ÓÉ ÌÅÓ ÃÉÒÃÏÎÓÔÁÎÃÅÓ ÄÁÎÓ ÓÏÎ ÐÁÙÓ 
Ä΄ÏÒÉÇÉÎÅ ÏÎÔ ïÖÏÌÕï ÏÕ Ó΄ÉÌ ÐÅÕÔ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ïÖÉÄÅÎÃÅ ÄÅ ÎÏÕÖÅÁÕØ ïÌïÍÅÎÔÓȟ ÓÏÉÔ ÄÅÓ 
ÆÁÉÔÓ ÐÏÓÔïÒÉÅÕÒÓ ÁÕ ÒÅÊÅÔ ÄÅ ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅ ÉÎÉÔÉÁÌÅȟ ÓÏÉÔ ÄÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓ ÄÏÎÔ ÉÌ ÎÅ ÐÏÕÖÁÉÔ 
ÁÖÏÉÒ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÁÕÐÁÒÁÖÁÎÔȢ 
,΄/&02! ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÓÁÉÓÉ ÐÁÒ ÌÁ ÖÏÉÅ Ä΄ÕÎ ÆÏÒÍÕÌÁÉÒÅ ÓÉÍÐÌÉǢïȟ ÅÎÖÏÙï Û Ì΄/&02! ÄÁÎÓ ÕÎ ÄïȤ
ÌÁÉ ÒÁÃÃÏÕÒÃÉ Û ή ÊÏÕÒÓȢ 
4ÏÕÔÅÓ ÃÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÓÏÎÔ ÅÎÒÅÇÉÓÔÒïÅÓ ÐÁÒ Ì΄/&02! ÅÎ ÐÒÏÃïÄÕÒÅ ΅ÁÃÃïÌïÒïÅ΅ȟ Ã΄ÅÓÔ-Û-ÄÉÒÅ 
ÁÖÅÃ Ì΄ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÄÅ ÒÅÎÄÒÅ ÕÎÅ ÄïÃÉÓÉÏÎ ÓÏÕÓ ΧΫ ÊÏÕÒÓȢ 0ÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓȟ ÃÅÔÔÅ ÐÒÏÃïÄÕÒÅ Î΄ÏÕÖÒÅ 
ÐÁÓ ÄÒÏÉÔ ÁÕØ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÍÁÔïÒÉÅÌÌÅÓ Ä΄ÁÃÃÕÅÉÌ ɀ Ì΄/&)) ÐÅÕÔ ÃÅÐÅÎÄÁÎÔ ÐÒÅÎÄÒÅ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ÌÁ 
ÖÕÌÎïÒÁÂÉÌÉÔï ÐÏÕÒ ÁÃÃÏÒÄÅÒ ÌÅ ÂïÎïǢÃÅ ÄÅÓ #-!Ȣ 
 
,΄/&02! ÃÏÎÄÕÉÔ Ä΄ÁÂÏÒÄ ÕÎÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÐÒïÌÉÍÉÎÁÉÒÅ ÄÅ ÒÅÃÅÖÁÂÉÌÉÔïȡ ÓÉ ÌÅÓ ÆÁÉÔÓ ÏÕ ïÌïȤ
ÍÅÎÔÓ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ Û Ì΄/&02! ÄÅ ÃÏÎÓÉÄïÒÅÒ ÑÕ΄ÕÎÅ ïÔÕÄÅ ÐÌÕÓ ÁÐÐÒÏÆÏÎÄÉÅ ÅÓÔ 
ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅȟ ÌÅ ÒÅÑÕïÒÁÎÔ ÅÓÔ ÃÏÎÖÏÑÕï Û ÕÎ ÅÎÔÒÅÔÉÅÎȢ ,΄/ǣÃÅ ÐÅÕÔ ÐÒÅÎÄÒÅ ÕÎÅ ÄïÃÉÓÉÏÎ 
Ä΄ÉÒÒÅÃÅÖÁÂÉÌÉÔï ÌÏÒÓÑÕ΄ÉÌ ÃÏÎÃÌÕÔ ÑÕÅ ÃÅÓ ÆÁÉÔÓ ÏÕ ïÌïÍÅÎÔÓ ÎÏÕÖÅÁÕØ ΅Î΄ÁÕÇÍÅÎÔÅÎÔ ÐÁÓ ÄÅ 
ÍÁÎÉîÒÅ ÓÉÇÎÉǢÃÁÔÉÖÅ ÌÁ ÐÒÏÂÁÂÉÌÉÔï ÑÕÅ ÌÅ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒ ÊÕÓÔÉǢÅ ÄÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÒÅÑÕÉÓÅÓ ÐÏÕÒ ÐÒïȤ
ÔÅÎÄÒÅ Û ÕÎÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ΅ ɉÁÒÔȢ ,ȢΫΩΧ-ΪΨ ÄÕ #%3%$!ɊȢ #Å ÔÙÐÅ ÄÅ ÄïÃÉÓÉÏÎ ÅÓÔ ÐÒÉÓ ÓÁÎÓ ÑÕÅ ÌÁ 
ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÓÏÉÔ ÅÎÔÅÎÄÕÅ ÅÎ ÁÕÄÉÔÉÏÎȢ 
,Å #%3%$! ÐÒïÖÏÉÔ ÐÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓȟ ÄÅÐÕÉÓ ÌÁ ÌÏÉ ÄÕ ΧΦ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ ΨΦΧή ÑÕÅȟ ÓÉ ÌÅ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÄÅȤ
ÍÁÎÄÅÓ ÄÅ ÒïÅØÁÍÅÎ Î΄ÅÓÔ ÐÁÓ ÌÉÍÉÔïȟ ÓÅÕÌÅ ÌÁ ÐÒÅÍÉîÒÅ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄÅ ÒïÅØÁÍÅÎ ÐÅÒÍÅÔ ÌÁ 
ÄïÌÉÖÒÁÎÃÅ Ä΄ÕÎÅ ÁÔÔÅÓÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒ Ä΄ÁÓÉÌÅ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÌÅ ÍÁÉÎÔÉÅÎ ÅÎ &ÒÁÎÃÅȟ ÅÔ 
ÃÅ ÕÎÉÑÕÅÍÅÎÔ ÊÕÓÑÕ΄Û ÃÅ ÑÕÅ Ì΄/&02! ÁÉÔ ÓÔÁÔÕïȢ 
%Î ÃÁÓ Ä΄ÉÒÒÅÃÅÖÁÂÉÌÉÔï ÏÕ ÄÅ ÒÅÊÅÔȟ ÌÁ ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅ ÐÒÅÎÄÒÁ ÕÎÅ /14&ȟ ÓÏÕÖÅÎÔ ÁÓÓÏÒÔÉÅ 
Ä΄ÕÎÅ )24& ɉ)ÎÔÅÒÄÉÃÔÉÏÎ ÄÅ ÒÅÔÏÕÒ ÓÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÆÒÁÎëÁÉÓɊ ÓÉ ÕÎÅ ÐÒÅÍÉîÒÅ /14& ΅ÎÏÎ ÅØïȤ
ÃÕÔïÅ΅ ÁÖÁÉÔ ïÔï ÐÒÏÎÏÎÃïÅ ÁÐÒîÓ ÌÅ ÒÅÊÅÔ ÄÅ ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅ ÉÎÉÔÉÁÌÅȢ  
$ÅÐÕÉÓ ÌÁ ÌÏÉ ÄÅ ÊÁÎÖÉÅÒ ΨΦΨΪȟ ÌÅÓ /14& ÏÎÔ ÕÎÅ ÄÕÒïÅ ÄÅ ÖÁÌÉÄÉÔï ÄÅ Ω ÁÎÓȟ ÅÔ Ì΄ÁÊÏÕÔ Ä΄ÕÎÅ 
)24& ÒÅÎÄ ÔÒîÓ ÄÉǣÃÉÌÅ ÌÁ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔï ÄÅ ÄïÐÏÓÅÒ ÕÎÅ ÄÅÍÁÎÄÅ Û ÂïÎïǢÃÉÅÒ ÄÕ ÓïÊÏÕÒ ÓÕÒ ÕÎ 
ÁÕÔÒÅ ÆÏÎÄÅÍÅÎÔȢ 
 
#΄ÅÓÔ ÁÕ ÖÕ ÄÅ ÔÏÕÔÅÓ ÃÅÓ ÃÏÎÔÒÁÉÎÔÅÓ ɀ ÅØÉÇÅÎÃÅ ÄÅ ÒÅÃÅÖÁÂÉÌÉÔïȟ ÄïÌÁÉÓ ÒïÄÕÉÔÓ ÐÏÕÒ Ì΄ÉÎÔÒÏȤ
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,΄!$! Á ÄïÐÏÓï ÕÎÅ ÒÅÑÕðÔÅ ÃÏÎÊÏÉÎÔÅÍÅÎÔ ÁÖÅÃ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÁÓȤ
ÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌÁ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÆÒÁÎëÁÉÓÅ ÄÕ ÄÒÏÉÔ Ä΄ÁÓÉÌÅ ɉ#&$!Ɋ 
ÁÕÐÒîÓ ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ Ä΄OÔÁÔ ÑÕÉ Á ÒÅÎÄÕ ÕÎÅ ÄïÃÉÓÉÏÎ ÌÅ άȾΦΫȾΨΦΨΫ 
ÍÅÔÔÁÎÔ ÅÎ ÌÕÍÉîÒÅ ÕÎÅ ÉÎïÇÁÌÉÔï ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÄÅÍÁÎȤ
ÄÅÕÒÓ Ä΄ÁÓÉÌÅ ÅÎ ÍÁÔÉîÒÅ ÄÅ ÐÒÉÓÅ ÅÎ ÃÈÁÒÇÅ ÄÅÓ ÆÒÁÉÓ ÄÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔȢ 
 
,Á ÄïÃÉÓÉÏÎ ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ Ä΄OÔÁÔ Á ÒÅÃÏÎÎÕ ÕÎÅ ÄÉǟïÒÅÎÃÅ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅȤ
ÍÅÎÔ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ Ä΄ÁÓÉÌÅ ÈïÂÅÒÇïÓ ÅÔ ÃÅÕØ ÎÅ ÂïÎïǢȤ
ÃÉÁÎÔ ÐÁÓ ÄÕ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÄȭÁÃÃÕÅÉÌ ɉ$.!ɊȢ %Î ÁÎÎÕÌÁÎÔ ÌÅ 
ÒÅÆÕÓ ÉÍÐÌÉÃÉÔÅ ÄÅ ÌȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȟ ÌÅ #ÏÎÓÅÉÌ Á ÏÒÄÏÎÎï ÁÕ 0ÒÅȤ
ÍÉÅÒ ÍÉÎÉÓÔÒÅ ÄÅ ÐÒÅÎÄÒÅ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ ÐÏÕÒ 
ÍÅÔÔÒÅ ǢÎ Û ÃÅÔÔÅ ÉÎïÇÁÌÉÔï ÄÁÎÓ ÕÎ ÄïÌÁÉ ÄÅ ÎÅÕÆ ÍÏÉÓȢ $Å ÐÌÕÓȟ 
Ì΄OÔÁÔ Á ïÔï ÃÏÎÄÁÍÎï Û ÖÅÒÓÅÒ ΩΦΦΦ ÅÕÒÏÓ ÁÕØ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÒÅÑÕïȤ
ÒÁÎÔÅÓȢ  
 
"ÉÅÎ ÑÕÅ ÌÅ #ÏÎÓÅÉÌ Ä΄OÔÁÔ Î΄ÁÉÔ ÐÁÓ ïÔÁÂÌÉ Ä΄ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÇïÎïÒÁÌÅ ÄÅ 
ÐÒÉÓÅ ÅÎ ÃÈÁÒÇÅ ÄÅÓ ÆÒÁÉÓ ÄÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÐÏÕÒ Ì΄ÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÄïÐÌÁȤ
ÃÅÍÅÎÔÓ ÌÉïÓ Û ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅ Ä΄ÁÓÉÌÅȟ ÃÅÔÔÅ ÄïÃÉÓÉÏÎ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅ ÕÎÅ 
ÁÖÁÎÃïÅ ÓÉÇÎÉǢÃÁÔÉÖÅȢ .ÏÕÓ ÅÓÐïÒÏÎÓ ÑÕÅ ÃÅÔÔÅ ÄïÃÉÓÉÏÎ ÐÅÒÍÅÔȤ
ÔÒÁ Û ÃÈÁÑÕÅ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒ Ä΄ÁÓÉÌÅ ÄȭÁÓÓÉÓÔÅÒ ÓÁÎÓ ÃÏÎÔÒÁÉÎÔÅ ǢÎÁÎȤ
ÃÉîÒÅ ÁÕØ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ ÅÓÓÅÎÔÉÅÌÓ ÁÕÐÒîÓ ÄÅ Ì΄/&02! ÅÔ ÄÅ ÌÁ 
#.$! ÅÔ ÎÏÎ ÐÁÓ ÑÕ΄ÅÌÌÅ ÓÅÒÁ ÕÎ ÐÒïÔÅØÔÅ ÐÏÕÒ ÍÅÔÔÒÅ ǢÎ Û ÌÁ 
ÐÒÉÓÅ ÅÎ ÃÈÁÒÇÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÈïÂÅÒÇïÅÓ ÅÎ #!$! ÅÔ (5$!Ȣ 
 
 

https://www.legifrance.gouv.fr/codes/section_lc/LEGITEXT000006070158/LEGISCTA000042772354/


ÄÕÃÔÉÏÎȟ ÒÉÓÑÕÅÓ ÆÕÔÕÒÓ ÅÎ ÃÁÓ Ä΄/14&ȟ ÅÔ ÓÅÕÌÅ ÌÁ ÐÒÅÍÉîÒÅ ÔÅÎÔÁÔÉÖÅ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÕÎ ÄÒÏÉÔ ÁÕ 
ÍÁÉÎÔÉÅÎ ɀ ÑÕÅ Ì΄!$! ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÌÅ ÓÏÌÌÉÃÉÔÁÎÔ ÐÏÕÒ ÃÅ ÔÙÐÅ Ä΄ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅȤ
ÍÅÎÔȢ 
#΄ÅÓÔ ÁÕÓÓÉ ÔÏÕÊÏÕÒÓ Ì΄ÉÎÔïÒðÔ ÄÕ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒ Ä΄ÁÓÉÌÅ ÑÕÉ ÅÓÔ ÐÒÉÓ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅȟ ÁÕ ÖÕ ÄÅ ÌÁ ÇÒÁÖÉÔï 
ÄÅÓ ÃÏÎÓïÑÕÅÎÃÅÓ Ä΄ÕÎÅ ÄÅÍÁÎÄÅ ÉÎÆÏÎÄïÅ ÓÕÒ ÌÁ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔï ÄÅ ÓïÊÏÕÒÎÅÒ ÅÎ &ÒÁÎÃÅ ÄÁÎÓ ÌÅ 
ÆÕÔÕÒȟ ÅÔ Ä΄ÅÎÖÉÓÁÇÅÒ ÕÎÅ ÒïÇÕÌÁÒÉÓÁÔÉÏÎȢ 
%Î ÁÃÃÏÒÄ ÁÖÅÃ ÌÁ 30!$!ȟ ÌÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ ÓÏÎÔ ÏÒÉÅÎÔïÓ ÖÅÒÓ Ì΄!$! ÅÔ ÒÅëÕÓ ÌÏÒÓ Ä΄ÕÎÅ ÐÅÒȤ
ÍÁÎÅÎÃÅȢ 5ÎÅ ïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓ ÅÔ ÄÅ ÌÅÕÒ ÒÅÃÅÖÁÂÉÌÉÔï ÅÓÔ ÃÏÎÄÕÉÔÅ ÓÕÒ ÌÁ ÂÁÓÅ ÄÕ 
ÃÁÒÁÃÔîÒÅ ÎÏÕÖÅÁÕ ÅÔ ÖÒÁÉÓÅÍÂÌÁÂÌÅ ÄÅ ÃÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓȢ 3É ÃÅÔÔÅ ïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÐÏÓÉÔÉÖÅȟ ÕÎ 
ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ ÅÓÔ ÐÒÉÓ ÁÖÅÃ ÕÎ ÓÁÌÁÒÉï ÏÕ ÕÎ ÍÅÍÂÒÅ ÄÅ Ì΄ïÑÕÉÐÅȟ ÐÏÕÒ ÐÒïÐÁÒÅÒ ÌÅ ÄÏÓÓÉÅÒ 
ɀ ÒÁÓÓÅÍÂÌÅÒ ÌÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓ ÅÔ ÐÉîÃÅÓȟ ÅǟÅÃÔÕÅÒ ÌÅÓ ÔÒÁÄÕÃÔÉÏÎÓ ïÖÅÎÔÕÅÌÌÅÓȟ ÒïÄÉÇÅÒ ÕÎ ÒïÃÉÔ 
ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÄÅ ÃÏÍÐÒÅÎÄÒÅ ÌÅÓ ÃÒÁÉÎÔÅÓ ÅÎ ÄïÃÏÕÌÁÎÔȢ ,ÏÒÓÑÕÅ ÌÅ ÄÏÓÓÉÅÒ ÅÓÔ ÃÏÎÓÔÉÔÕïȟ 
Ì΄!$! ÏÒÉÅÎÔÅ ÌÅ ÒÅÑÕïÒÁÎÔ ÖÅÒÓ ÌÁ 30!$! ÐÏÕÒ ÏÂÔÅÎÉÒ ÕÎÅ ÃÏÎÖÏÃÁÔÉÏÎ ÁÕ '5$!ȟ ÒÅÔÉÒÅÒ ÕÎ 
ÆÏÒÍÕÌÁÉÒÅ ÑÕÅ Ì΄!$! ÅÔȾÏÕ ÌÁ 30!$! ÃÏÍÐÌîÔÅÒÏÎÔ ÐÏÕÒ Ì΄ÅÎÖÏÉ Û Ì΄/&02! ÓÏÕÓ ή ÊÏÕÒÓȢ 
,Å ÄïÐĖÔ Ä΄ÕÎÅ ÐÒÅÍÉîÒÅ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄÅ ÒïÅØÁÍÅÎ ÃÏÎÄÕÉÔ Û ÃÒïÅÒ ÕÎ ÎÏÕÖÅÁÕ ÃÏÍÐÔÅ ÎÕÍïȤ
ÒÉÑÕÅ ÁÕÐÒîÓ ÄÅ Ì΄/&02!ȟ ÍÁÉÓ ÔÏÕÔÅ ÄÅÍÁÎÄÅ ÓÕÃÃÅÓÓÉÖÅ ÆÅÒÁ Ì΄ÏÂÊÅÔ Ä΄ïÃÈÁÎÇÅÓ ÐÁÒ ÖÏÉÅ 
ÄÅ ÃÏÕÒÒÉÅÒȢ 
 
,Å ÒÅÓÔÅ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÃïÄÕÒÅ ÓÕÉÔ ÌÁ ÖÏÉÅ ÈÁÂÉÔÕÅÌÌÅÍÅÎÔ ÓÕÉÖÉÅ ÐÁÒ Ì΄!$! ɀ ÐÒïÐÁÒÁÔÉÏÎ Û Ì΄ÁÕÄÉȤ
ÔÉÏÎ ÓÉ ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅ Á ïÔï ÊÕÇïÅ ÒÅÃÅÖÁÂÌÅ ÐÁÒ Ì΄/&02!ȟ ÁÉÄÅ ÁÕ ÒÅÃÏÕÒÓ  Û ÌÁ #.$! ÅÎ ÃÁÓ 
Ä΄ÉÒÒÅÃÅÖÁÂÉÌÉÔï ÏÕ ÄÅ ÒÅÊÅÔ ÓÕÉÔÅ Û ÁÕÄÉÔÉÏÎȢ 
 
%Î ÄÅÈÏÒÓ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÐÒïÓÅÎÔÁÎÔ ÄÅÓ ÆÁÉÔÓ ÎÏÕÖÅÁÕØȟ ÌÁ ÐÒÏÃïÄÕÒÅ ÄÕ ÒïÅØÁÍÅÎ Ó΄ÁÐȤ
ÐÌÉÑÕÅ ÁÕØ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÑÕÉ ÓÏÎÔ ÒÅÐÁÒÔÉÅÓ ÅÔ ÒÅÖÅÎÕÅÓ ÄÅ ÌÅÕÒ ÐÁÙÓ Ä΄ÏÒÉÇÉÎÅ ÓÕÉÔÅ Û ÕÎ ÒÅÔÏÕÒ 
ÖÏÌÏÎÔÁÉÒÅ ÏÕ ÕÎ ïÌÏÉÇÎÅÍÅÎÔȢ 
%ÌÌÅ ÅÓÔ ÁÕÓÓÉ ÆÒïÑÕÅÍÍÅÎÔ ÕÔÉÌÉÓïÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ǢÌÌÅÔÔÅÓ ÍÅÎÁÃïÅÓ 
Ä΄ÅØÃÉÓÉÏÎȢ 
%ÎǢÎȟ ÃÅÔÔÅ ÐÒÏÃïÄÕÒÅ ÅÓÔ ÇïÎïÒÁÌÅÍÅÎÔ ÅÍÐÒÕÎÔïÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÅÔ ÓÕÒÔÏÕÔ ÌÅÓ 
ÆÅÍÍÅÓ ÖÉÃÔÉÍÅÓ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅ ÄÅÓ ðÔÒÅÓ ÈÕÍÁÉÎÓ ÅÔ ÄÅ ÐÒÏÓÔÉÔÕÔÉÏÎȢ ,Á ÊÕÒÉÓÐÒÕÄÅÎÃÅ ÄÅ ÌÁ 
#.$! ÓÕÒ ÌÅÓ ÆÅÍÍÅÓ ÎÉÇïÒÉÁÎÅÓ ÖÉÃÔÉÍÅÓ ÄÅÓ ÒïÓÅÁÕØ ÒÅÐÏÓÅ ÓÕÒ ÌÅ ÐÒÅÍÉÅÒ ÃÒÉÔîÒÅ ÄÅ ÒÅȤ
ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÄÅ ÌÅÕÒ ÑÕÁÌÉÔï ÄÅ ÖÉÃÔÉÍÅȟ ÑÕÉ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÒÅÃÏÎÎÕÅ ÅÎ ÐÒÅÍÉîÒÅ ÄÅÍÁÎÄÅȟ ÍÁÉÓ 
ÁÕÓÓÉ ÅÔ ÓÕÒÔÏÕÔ ÓÕÒ ÌÁ ÒïÁÌÉÔï ÄÅ ÌÅÕÒ ÓÏÕÓÔÒÁÃÔÉÏÎ ÅÔ Ì΄ÅǟÅÃÔÉÖÉÔï ÄÅ ÌÅÕÒ ÄÉÓÔÁÎÃÉÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅÓ 
ÒïÓÅÁÕØȢ 
 
#΄ÅÓÔ ÄÁÎÓ ÃÅ ÃÁÄÒÅ ÑÕÅ Ì΄!$! ÅÓÔ ÉÎÔÅÒÖÅÎÕ ÁÕÐÒîÓ ÄÅ ÆÅÍÍÅÓ ÅÎÇÁÇïÅÓ ÄÁÎÓ ÕÎ 0ÁÒÃÏÕÒÓ 
ÄÅ 3ÏÒÔÉÅ ÄÅ 0ÒÏÓÔÉÔÕÔÉÏÎȟ ÄÏÎÔ ÌÁ ÔÒîÓ ÇÒÁÎÄÅ ÍÁÊÏÒÉÔï ïÔÁÉÔ ÓÕÉÖÉÅ ÐÁÒ 3ÏÌÅÎÃÉÅÌȟ ÄïÍÏÎȤ
ÔÒÁÎÔ ÐÁÒ ÌÅÕÒ ÅÎÔÒïÅ ÓÕÒ ÌÅ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÌÁ ÒïÁÌÉÔï ÄÅ ÌÅÕÒ ÄÉÓÔÁÎÃÉÁÔÉÏÎȢ 
 
 
 

L'aide aux transports  

pour les convocations OFPRA et CNDA  
 
 
,΄!$! ÐÒÅÎÄ ÅÎ ÃÈÁÒÇÅ ÕÎÅ ÐÁÒÔÉÅ ÄÅÓ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÃÏÎÖÏÑÕïÅÓ Û Ì΄/&02! 
ÅÔ ÌÁ #.$!Ȣ !ÌÏÒÓ ÑÕÅ ÌÅÓ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÓ ÓÏÎÔ ÐÒÉÓ ÅÎ ÃÈÁÒÇÅ ÐÁÒ ÌÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓ Ä΄ÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ 
ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÁÄÍÉÓÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ $ÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÎÁÔÉÏÎÁÌ Ä΄ÁÃÃÕÅÉÌȟ ÒÉÅÎ Î΄ÅÓÔ ÐÒïÖÕ ÐÏÕÒ ÁÉÄÅÒ 
ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÓÁÎÓ ÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔȢ 
%Î ÁÔÔÅÎÄÁÎÔ ÕÎÅ ÐÒÉÓÅ ÅÎ ÃÈÁÒÇÅ ÄÅ ÌȭOÔÁÔȟ Ì΄ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÃÏÎÔÉÎÕÅ Ä΄ÁÃÈÅÔÅÒ ÌÅÓ ÂÉÌÌÅÔÓ ÄÅ 
ÔÒÁÉÎ ÏÕ ÄÅ ÂÕÓ ÐÏÕÒ ÁÌÌÅÒ Û 0ÁÒÉÓȟ ÅÔ ÌÅÓ ÂÉÌÌÅÔÓ ÒÅÔÏÕÒ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÎÅ ÂïÎïǢÃÉÁÎÔ ÐÁÓ 
ÄÅ Ì΄ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ Ä΄ÁÓÉÌÅȢ #ÅÓ ÂÉÌÌÅÔÓ ÓÏÎÔ ÒïÓÅÒÖïÓ ÌÏÒÓ ÄÅÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅÓȟ 
ÌÏÒÓÑÕÅ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÐÒïÓÅÎÔÅÎÔ ÌÅÕÒ ÃÏÎÖÏÃÁÔÉÏÎȟ ÅÎ ÍðÍÅ ÔÅÍÐÓ ÑÕÅ ÌÅ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ ÄÅ 
ÐÒïÐÁÒÁÔÉÏÎ /&02! ÏÕ #.$!Ȣ ,ÅÓ ÔÉÔÒÅÓ ÄÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÓÏÎÔ ÒÅÍÉÓ ÁÕ ÍÏÍÅÎÔ ÄÕ ÒÅÎÄÅÚ-
ÖÏÕÓ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÅØÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÓÕÒ Ì΄ÁÃÃîÓ ÁÕØ ÌÏÃÁÕØ ÄÅÓ ÉÎÓÔÁÎÃÅÓȢ 
 
,΄!$! ÃÏÎÓÁÃÒÅ ÕÎ ÂÕÄÇÅÔ ÄÅ ΫΦ Ϋίέ ÅÕÒÏÓ ÁÕ ǢÎÁÎÃÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÔÉÔÒÅÓ ÄÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÐÏÕÒ ÌÅÓ 
ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÃÏÎÖÏÑÕïÅÓ Û Ì΄/&02! ÅÔ Û ÌÁ #.$!Ȣ #ÅÔÔÅ ÄïÐÅÎÓÅ ÅÓÔ ÐÒÉÓÅ ÅÎ ÃÈÁÒÇÅ ÐÁÒ ÌÅ 
##!3 ÄÅ 'ÒÅÎÏÂÌÅ ɉΩΦ ΦΦΦ ÅÕÒÏÓɊ ÅÔ  'ÒÅÎÏÂÌÅ !ÌÐÅÓ -ïÔÒÏÐÏÌÅ ɉή ΦΦΦ ÅÕÒÏÓɊ ȟ ÌÅÓ ΧΦ Ϋίέ 
ÅÕÒÏÓ ÒÅÓÔÁÎÔÓ ÖÉÅÎÎÅÎÔ ÄÅÓ ÆÏÎÄÓ ÐÒÏÐÒÅÓ ÄÅ Ì΄!$!Ȣ 
 
#ÅÔÔÅ ÓÏÍÍÅ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅ Ì΄ÁÃÈÁÔ ÄÅ ίέΨ ÔÉÔÒÅÓ ÄÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÓȡ 
έάί ÐÏÕÒ ÄÅÓ ÃÏÎÖÏÃÁÔÉÏÎÓ Û Ì΄/&02!  
ÅÔ ΨΦΩ ÐÏÕÒ ÄÅÓ ÁÕÄÉÅÎÃÅÓ Û ÌÁ #.$!                                      
 
,Á ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÉÓÁÔÉÏÎ Î΄Á ÅÕ ÑÕÅ ÄÅÓ ÅǟÅÔÓ ÍÁÒÇÉÎÁÕØ ÓÕÒ ÌÁ ÂÁÉÓÓÅ ÄÕ ÃÏĮÔ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÃÈÁÒÇÅ 
ǢÎÁÎÃÉîÒÅ ÐÏÕÒ Ì΄ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȢ 
 
,΄!$! ÆÏÕÒÎÉÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÌÅÓ ÔÉÃËÅÔÓ ÄÅ ÍïÔÒÏȾ2%2 Û 0ÁÒÉÓȟ ÑÕÉ ÓÏÎÔ ÄÏÒïÎÁÖÁÎÔ ÄÅÓ ΅0ÁÓÓ 
ÎÁÖÉÇÏÓ΅Ȣ !ÐÒîÓ ÁÖÏÉÒ ÔÅÎÔï Ä΄ÁÃÈÅÔÅÒ ÅÔ ÒÅÍÅÔÔÒÅ ÄÅÓ ÃÁÒÔÅÓ ÐÌÁÓÔÉÑÕÅ ÒÅÃÈÁÒÇÅÁÂÌÅÓ ÅÔ ÒïÕȤ
ÔÉÌÉÓÁÂÌÅÓȟ Ì΄!$! Á ÏÂÔÅÎÕ ÌÁ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔï Ä΄ÅǟÅÃÔÕÅÒ ÄÅÓ ÁÃÈÁÔÓ ÅÎ ÇÒÁÎÄÅ ÑÕÁÎÔÉÔï ÄÅ 0ÁÓÓ 
.ÁÖÉÇÏ ÃÈÁÒÇïÓ ÃÈÁÃÕÎ ÄÅ Ψ ÔÒÁÊÅÔÓ ɉÛ ΨȟΫ ÅÕÒÏÓ ÌÅ ÔÒÁÊÅÔɊȟ ÄÏÎÔ ÕÎ ÅØÅÍÐÌÁÉÒÅ ÅÓÔ ÒÅÍÉÓ Û 
ÃÈÁÑÕÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÃÏÎÖÏÑÕïÅ Û 0ÁÒÉÓȢ  
 
#ÅÌÁ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅ ÕÎ ÂÕÄÇÅÔ ÄÅ Ψ ΦΫΪ ÅÕÒÏÓȢ 
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Statuts et Protections  
 
 
%Î ΨΦΨΫȟ ,΄!$! Á ÃÏÍÐÔÁÂÉÌÉÔï ΨΫά ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎÓ ÒÅÃÏÎÎÕÅÓ ÐÁÒ ÄÅÓ ÄïÃÉÓÉÏÎÓ ÄÅ Ì΄/&02! 
ÏÕ ÄÅÓ ÁÎÎÕÌÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌÁ #.$!Ȣ 
 
0ÁÒÍÉ ÃÅÓ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎÓȡ 
ΧάΫ ÏÎÔ ïÔï ÏÃÔÒÏÙïÅÓ ÐÁÒ Ì΄/&02! ÄÏÎÔ ήέ ÓÔÁÔÕÔÓ ÄÅ ÒïÆÕÇÉïȟ ÅÔ έή ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎÓ ÓÕÂÓÉȤ
ÄÉÁÉÒÅÓȠ 
ίΧ ÏÎÔ ïÔï ÒÅÃÏÎÎÕÅÓ ÐÁÒ ÌÁ #.$! ÓÕÒ ÄÅÓ ÁÎÎÕÌÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÒÅÊÅÔÓ ÄÅ Ì΄/&02!ȟ ÄÏÎÔ Ϋή ÓÔÁȤ
ÔÕÔÓ ÄÅ ÒïÆÕÇÉïȟ ÅÔ ΩΩ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎÓ ÓÕÂÓÉÄÉÁÉÒÅÓȠ 
Χ ÐÅÒÓÏÎÎÅ Á ïÔï ÒÅÃÏÎÎÕÅ ÁÐÁÔÒÉÄÅ ÐÁÒ Ì΄/&02! 
 
!Õ ÔÏÔÁÌȟ ÌÅÓ ÉÎÓÔÁÎÃÅÓ ÏÎÔ ÒÅÃÏÎÎÕ ΧΪΫ ÓÔÁÔÕÔÓ ÁÕ ÔÉÔÒÅ ÄÅ Ì΄!ÓÉÌÅ ÅÔ ÓÅÌÏÎ ÌÅÓ ÍÏÔÉÆÓ ïÎÕÍïȤ
ÒïÓ ÐÁÒ ÌÁ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅ 'ÅÎîÖÅ ÄÅ ΧίΫΧ ɉ#'ΫΧɊȡ ÒÅÌÉÇÉÅÕØȟ ÅÔÈÎÉÑÕÅÓȟ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅȟ ÄÅ ÎÁÔÉÏÎÁȤ
ÌÉÔï ÏÕ ÁÐÐÁÒÔÅÎÁÎÃÅ Û ÕÎ ÇÒÏÕÐÅ ÓÏÃÉÁÌȢ 
ΧΧΧ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎÓ ÓÕÂÓÉÄÉÁÉÒÅÓ ɉ03Ɋ ÏÎÔ ïÔï ÒÅÃÏÎÎÕÅÓ ÓÕÒ ÌÁ ÂÁÓÅ ÄÅ Ì΄ÁÒÔȢ ,ȢΫΧΨ-Χ ÄÕ #%3%$! 
ÄïǢÎÉÓÓÁÎÔ ÌÅÓ ÃÒÁÉÎÔÅÓ Ä΄ðÔÒÅ ÅØÐÏÓï Û ÕÎ ÒÉÓÑÕÅ ΧɊ ÄÅ ÐÅÉÎÅ ÄÅ ÍÏÒÔ ÏÕ ÄȭÕÎÅ ÅØïÃÕÔÉÏÎȟ ΨɊ 
ÄÅ ÔÏÒÔÕÒÅ ÏÕ ÄÅ ÐÅÉÎÅÓ ÏÕ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔÓ ÉÎÈÕÍÁÉÎÓ ÏÕ ÄïÇÒÁÄÁÎÔÓȟ ÏÕ ΩɊ Ä΄ðÔÒÅ ÅØÐÏÓï Û ÕÎÅ 
ÍÅÎÁÃÅ ÇÒÁÖÅ ÅÔ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅ ÃÏÎÔÒÅ ÓÁ ÖÉÅ ÏÕ ÓÁ ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÅÎ ÒÁÉÓÏÎ Ä΄ÕÎÅ ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÑÕÉ ÐÅÕÔ 
Ó΄ïÔÅÎÄÒÅ Û ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÓÁÎÓ ÃÏÎÓÉÄïÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÅÕÒ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌÌÅ ÅÔ ÒïÓÕÌÔÁÎÔ 
Ä΄ÕÎÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÏÎǨÉÔ ÁÒÍï ÉÎÔÅÒÎÅ ÏÕ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌȢ 
 
#ÏÎǢÒÍÁÎÔ ÌÅÓ ïÖÏÌÕÔÉÏÎÓ ÄÅÓ ÁÎÎïÅÓ ÐÒïÃïÄÅÎÔÅÓȟ ÌÅÓ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎÓ ÑÕ΄Á ÐÕ ÒÅÃÅÎÓÅÒ 
Ì΄!$! ÅÎ ΨΦΨΫ ÏÎÔ ïÔï ÒÅÃÏÎÎÕÅÓ ÅÎ ÍÁÊÏÒÉÔï ÓÕÒ ÄÅÓ ÃÒÁÉÎÔÅÓ  ÅÔ ÄÅÓ ÖÉÏÌÅÎÃÅÓ ÉÎǨÉÇïÅÓ 
ÁÕØ ÆÅÍÍÅÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÓÐÈîÒÅ ÄÏÍÅÓÔÉÑÕÅ ɉÍÁÒÉÁÇÅ ÓÁÎÓ ÃÏÎÓÅÎÔÅÍÅÎÔȟ ÍÕÔÉÌÁÔÉÏÎÓ ÇïÎÉȤ
ÔÁÌÅÓ -'&ȟ 4ÒÁÉÔÅ ÄÅÓ ðÔÒÅÓ ÈÕÍÁÉÎÅÓ 4%(Ɋ ÅÔ ÅÎ ÒÁÉÓÏÎ ÄÅ Ì΄ÁÐÐÁÒÔÅÎÁÎÃÅ Û ÕÎ ÇÒÏÕÐÅ 
ÓÏÃÉÁÌȟ ÍÏÔÉÆ ÄÅ ÐÅÒÓïÃÕÔÉÏÎ ÉÓÓÕ ÄÅ ÌÁ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÄÕ Ψή *ÕÉÌÌÅÔ ΧίΫΧ ÑÕÉȟ ÅÎ ΨΦΨΫȟ ÒÅÐÒïȤ
ÓÅÎÔÁÉÅÎÔ ΧΧΩ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎÓ ÓÕÒ ΨΦΧ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎÓ ÉÄÅÎÔÉǢïÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅÕÒ ÍÏÔÉÆȟ ÓÏÉÔ Ϋάϻ 
ÄÅÓ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎÓȢ  
 
0ÏÕÒ ÒÁÐÐÅÌȟ Ì΄/&02! Î΄ÅØÐÌÉÃÉÔÅ ÐÁÓ ÌÅ ÍÏÔÉÆ ÒÅÔÅÎÕ ÌÏÒÓÑÕ΄ÉÌ ÒÅÃÏÎÎÁÿÔ ÕÎÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÁÕ 
ÔÉÔÒÅ ÄÅ Ì΄!ÓÉÌÅȟ ÃÏÎÔÒÁÉÒÅÍÅÎÔ ÁÕØ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎÓ ÓÕÂÓÉÄÉÁÉÒÅÓ ÑÕÉ ÓÕÉÖÅÎÔ ÕÎ ÒÅÆÕÓ ÄÅ ÐÒÏȤ
ÔÅÃÔÉÏÎ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÎÅÌÌÅȢ  
 
%Î ÔÅÒÍÅÓ ÄÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌÉÔïȟ ÌÅ ÐÒÅÍÉÅÒ ÐÁÙÓ Ä΄ÏÒÉÇÉÎÅ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÁÙÁÎÔ ÏÂÔÅÎÕ ÕÎÅ 
ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÅÓÔ ÔÒîÓ ÌÏÇÉÑÕÅÍÅÎÔ ÌÁ 'ÕÉÎïÅȟ ÐÒÅÍÉÅÒ ÐÁÙÓ Ä΄ÏÒÉÇÉÎÅ ÄÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ 
Ä΄ÁÓÉÌÅ ÅÎ )ÓîÒÅȢ ΧΦΪ ÒÅÓÓÏÒÔÉÓÓÁÎÔÓ ÇÕÉÎïÅÎÓ ÏÎÔ ÏÂÔÅÎÕÅ ÕÎÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎȟ ÌÁ ÍÁÊÏÒÉÔï 
ÓÏÎÔ ÄÅÓ ÆÅÍÍÅÓȢ 
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aƻǝŦ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ  

DǊƻǳǇŜ ŜǘƘƴƛǉǳŜ м 
DǊƻǳǇŜ ǎƻŎƛŀƭ [D.¢L мо 
DǊƻǳǇŜ ǎƻŎƛŀƭ aŀǊƛŀƎŜ ŦƻǊŎŞ нп 
DǊƻǳǇŜ ǎƻŎƛŀƭ aDC сп 
DǊƻǳǇŜ ǎƻŎƛŀƭ ¢9I мн 
bŀǝƻƴŀƭƛǘŞ м 
hǇƛƴƛƻƴǎ tƻƭƛǝǉǳŜǎ оп 
¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ ƛƴƘǳƳŀƛƴǎ ŘŞƎǊŀπ
Řŀƴǘǎ но 
¦ƴƛǘŞ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ т 
±ƛƻƭŜƴŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞŜ нн 
¢ƻǘŀƭ нлм 
aƻǝŦ ƴƻƴ ǊŜƴǎŜƛƎƴŞ рр 

https://www.legifrance.gouv.fr/codes/section_lc/LEGITEXT000006070158/LEGISCTA000042772166/
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63  

!ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ мф 
!ŦǊƛǉǳŜ Řǳ ǎǳŘ м 
!ƴƎƻƭŀ  с 
!ǇŀǘǊƛŘƛŜ м 

.ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ  н 

.Şƴƛƴ н 

.ǳǊƪƛƴŀ  о 

.ǳǊǳƴŘƛ  н 
/ŀƳŜǊƻǳƴ п 
/ŜƴǘǊŀŦǊƛǉǳŜ н 
/ƘƛƴŜ н 
/ƘƛƴŜ ό¢ƛōŜǘύ м 
/ƻƴƎƻ .ǊŀȊȊŀǾƛƭƭŜ м 

/ƻƴƎƻ w5/ но 
/ƻǘŜ ŘϥLǾƻƛǊŜ  мн 
;ǊȅǘƘǊŞŜ  р 
Dŀōƻƴ  м 
DŀƳōƛŜ м 
DŞƻǊƎƛŜ  м 
DǳƛƴŞŜ .ƛǎǎŀǳ м 
DǳƛƴŞŜ /ƻƴŀƪǊȅ млп 
IŀƠǝ м 

LǊŀƴ  м 

YƻǎƻǾƻ н 
[ƛōȅŜ  м 
aŀƭƛ о 
aŀǊƻŎ м 
aƻƴƎƻƭƛŜ м 
bƛƎŜǊƛŀ мт 
tŀƪƛǎǘŀƴ м 
wǳǎǎƛŜ м 

wǿŀƴŘŀ н 
{ƛŜǊǊŀ [ŜƻƴŜ м 
{ƻƳŀƭƛŜ  н 
{ƻǳŘŀƴ у 
{ȅǊƛŜ  т 
¢ǳǊǉǳƛŜ м 
±ŜƴŜȊǳŜƭŀ  п 
¦ƪǊŀƛƴŜ у 
ǘƻǘŀƭ нрс 

Nombre de protections par nationalit® 



,΄!$! ÒÅëÏÉÔ ÅÔ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅ ÄÅÓ ÒïÆÕÇÉïÓ ÅÔ ÂïÎïǢÃÉÁÉÒÅÓ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÓÕÂÓÉÄÉÁÉÒÅ ÄÅÐÕÉÓ ΨΦΧά 
ÐÏÕÒ ÌÅÕÒ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ Ä΄ÁÃÃïÄÅÒ Û ÌÅÕÒÓ ÄÒÏÉÔÓ ÓÏÃÉÁÕØ ÅÔ ÄÅ ÓÅ ÒïÕÎÉÒ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÅ ÌÅÕÒ ÆÁȤ
ÍÉÌÌÅȢ  
,΄ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÂïÎïǢÃÉÁÉÒÅÓ Ä΄ÕÎÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ɉ"0)Ɋ Á ïÔï ÍÁÒȤ
ÑÕï ÐÁÒ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÅÎ ΨΦΨΫȡ ÕÎÅ ÒÅÐÒÉÓÅ ÅÎ ÍÁÉÎȟ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÎÏÕÖÅÁÕØ "0)ȟ ÄÅ ÌÁ ÍÉÓÓÉÏÎ 
Ä΄ÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÅÓ ÄÒÏÉÔÓ ÓÏÃÉÁÕØ ÐÁÒ ÌÁ 30!$!ȟ ÕÎÅ ÄÉǣÃÕÌÔï Ä΄ÁÃÃîÓ ÅÔ Ä΄ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÃÏÎÃÅÒÎÁÎÔ 
ÌÅÓ ÄïÍÁÒÃÈÅÓ ÅÎ ÃÏÕÒÓ ÁÕÐÒîÓ ÄÅ ÌÁ ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅ ÄÅ Ì΄)ÓîÒÅ ÅÔ ÕÎ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÃÏÎÓÔÁÎÔ ÃÏÎÃÅÒȤ
ÎÁÎÔ ÌÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÄÅ ÒïÕÎÉǢÃÁÔÉÏÎ ÆÁÍÉÌÉÁÌÅȢ 
 
,΄ïÑÕÉÐÅ ÒÅëÏÉÔ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ "0) ÓÕÒ ÌÅÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅÓ ɉΨ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅÓ ÈÅÂÄÏÍÁÄÁÉÒÅÓ ÄÅÐÕÉÓ ÓÅÐȤ
ÔÅÍÂÒÅ ΨΦΨΫɊ  ÅÔ ÅÎ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓȢ 
%Î ΨΦΨΫȟ έΦΦ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ "0) ÏÕ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÅ ÆÁÍÉÌÌÅ ÄÅ "0) ÏÎÔ ïÔï ÒÅëÕÅÓ ÌÏÒÓ ÄÅÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅÓ 
ÐÏÕÒ ÄÅÓ ÄïÍÁÒÃÈÅÓ ÄÉÖÅÒÓÅÓ ÄÏÎÔ ΫΦΦ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓȟ ÑÕÅ ÎÏÕÓ Î΄ÁÖÉÏÎÓ ÐÁÓ ÒÅëÕÅÓ ÅÎ ΨΦΨΪȢ 
#Å ÃÈÉǟÒÅ ÅÓÔ ÅÎ ÆÏÒÔÅ ÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ Û ΨΦΨΪ ɉΪίΦ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÒÅëÕÅÓ ÁÕ ÔÏÔÁÌɊȟ ÅÔ ÒÅÓÔÅ 
ÓÏÕÓ-ïÖÁÌÕï ÐÕÉÓÑÕ΄ÉÌ ÎÅ ÄïÃÏÍÐÔÅ ÐÁÓ ÔÏÕÓ ÌÅÓ "0) ÒÅëÕÓ ÄÕÒÁÎÔ ÌÅÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅÓȢ  
 
0ÅÒÍÁÎÅÎÃÅÓ ÅÔ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ ÃÏÎÆÏÎÄÕÓȟ ÌÅÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÐÏÒÔÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÍÅÎÔ ÓÕÒ ÄÅÓ ÄïÍÁÒÃÈÅÓ 
Û ÒïÁÌÉÓÅÒ ÓÕÒ Ì΄!.%&ȡ ΪΫΦ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÓÏÎÔ ÖÅÎÕÅÓ ÎÏÕÓ ÖÏÉÒ ÐÏÕÒ ÄÅÓ ÄïÍÁÒÃÈÅÓ Û ÃÅ ÓÕÊÅÔ 
ɉÄÅÍÁÎÄÅ ÄÅ ÔÉÔÒÅ ÄÅ ÓïÊÏÕÒȟ ÄÅ 46%ȟ ÄÅ $#%-ȟ ÂÌÏÃÁÇÅ !.%&ȟ ÓÕÉÖÉ ÄÅ ÌÅÕÒ ÄÅÍÁÎÄÅȟ ÒïÐÏÎÓÅ Û 
ÕÎ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔȣɊȢ 6ÉÅÎÎÅÎÔ ÅÎÓÕÉÔÅ ÌÅÓ ÄïÍÁÒÃÈÅÓ ÏÕ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÒÅÌÁÔÉÖÅÓ Û ÌÁ #!&ȡ ÄÅÍÁÎÄÅ 
Ä΄ÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÅ ÄÒÏÉÔÓ ÐÏÕÒ ÓÅÕÌÅÍÅÎÔ Ψή ÐÅÒÓÏÎÎÅÓȟ ÍÁÉÓ ÄÅÓ ÄïÍÁÒÃÈÅÓ ÁÎÎÅØÅÓ ÅÔ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ 
ÄÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÁÓÓÉÓÔÁÎÔÅÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ ÄÅ ÌÁ #!& ÐÏÕÒ ÄïÂÌÏÑÕÅÒ ÄÅÓ ÄÒÏÉÔÓ ÐÏÕÒ ΧΫΪ ÐÅÒȤ
ÓÏÎÎÅÓ ɉÃÅÌÁ Á ÐÌÕÓ ÑÕÅ ÄÏÕÂÌï ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ Û Ì΄ÁÎ ÄÅÒÎÉÅÒɊȢ 
,Á ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÄÕ ÌÏÇÅÍÅÎÔ ÅÓÔ ÁÕÓÓÉ ÔÒîÓ ÓÏÕÖÅÎÔ ÁÂÏÒÄïÅ ÁÖÅÃ έή ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎïÅÓ ÐÏÕÒ 
ÆÁÉÒÅ ÕÎÅ ÄÅÍÁÎÄÅ ɉÒïÓÉÄÅÎÃÅ ÓÏÃÉÁÌÅ ÅÔ ÌÏÇÅÍÅÎÔ ÓÏÃÉÁÌ ÃÏÎÆÏÎÄÕÓɊ ÁÕ ÃÏÕÒÓ ÄÅ Ì΄ÁÎÎïÅȢ  
#ÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÔÙÐÅÓ ÄÅ ÄÅÍÁÎÄÅÓȟ Ì΄ïÑÕÉÐÅ Á ÒÅëÕ ΪΩ ÄÅÍÁÎÄÅÓ Ä΄ÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÅ ÄÒÏÉÔÓ 
#33 ÏÕ ÒÁÔÔÁÃÈÅÍÅÎÔ Ä΄ÅÎÆÁÎÔÓ Ƞ άΦ ÌÉïÅÓ Û ÄÅÓ ÄïÃÌÁÒÁÔÉÏÎÓ Ä΄ÉÍÐĖÔÓ Ƞ ΩΩΦ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÏÒÉÅÎÔïÅÓ 
ÖÅÒÓ Ä΄ÁÕÔÒÅÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÏÕ ÓÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÁÙÁÎÔ ÏÂÔÅÎÕ ÒïÐÏÎÓÅ Û ÌÅÕÒ ÑÕÅÓÔÉÏÎȢ 
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64  Un service d'accès aux droits des Bénéficiaires 

de Protection Internationale et familles de BPI  



Accueil en permanences :  

orientation SPADA, démarches 

courtes  
 
 
,΄!$! ÐÁÒ ÌÅ ÂÉÁÉÓ ÄÅ ÓÅÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅÓ Ä΄ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÅÔ Ä΄ÁÃÃîÓ ÁÕØ ÄÒÏÉÔÓ Á 
ÃÏÎÔÉÎÕï ÃÅÔÔÅ ÁÎÎïÅ ÅÎÃÏÒÅ Û ðÔÒÅ ÕÎ ÌÉÅÕ Ä΄ÁÃÃÕÅÉÌ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ "0) 
ÅÔ ÌÅÕÒ ÆÁÍÉÌÌÅȢ ,ȭ!$! ÒÅÓÔÁÎÔ ǢÄîÌÅ Û ÓÁ ÍÉÓÓÉÏÎ Ä΄ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅÔ Ä΄ÁÃÃÏÍÐÁȤ
ÇÎÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÓÁÎÓ ÒïÆïÒÅÎÔ ÎÉ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÓÏÃÉÁÌȟ ÌÅÓ ÐÅÒȤ
ÓÏÎÎÅÓ "0) ÏÕ ÌÅÕÒ ÆÁÍÉÌÌÅ ÏÎÔ ÐÕ ðÔÒÅ ÒÅëÕÅÓȟ ïÃÏÕÔïÅÓȟ ÅÔ ÒïÏÒÉÅÎÔïÅÓ ÓÉ ÂÅȤ
ÓÏÉÎ ÖÅÒÓ Ä΄ÁÕÔÒÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȢ  
 
$ÕÒÁÎÔ Ì΄ÁÎÎïÅ ΨΦΨΫȟ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÃÏÎÔÉÎÕï Ä΄ÁÃÃÕÅÉÌÌÉÒ ÕÎ ÇÒÁÎÄ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ 
ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÂïÎïǢÃÉÁÉÒÅÓ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎȢ ,΄ÁÃÃÕÅÉÌ ÓÅ ÆÁÉÔ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÌÏÒÓ ÄÅÓ 
ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅÓ ÄÕ ÍÁÔÉÎ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÕÒÇÅÎÔÅÓ ÅÔ ÅÎ ÒÅÎÄÅÚ-
ÖÏÕÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÄïÍÁÒÃÈÅÓ ÐÌÕÓ ÌÏÎÇÕÅÓ Û ÔÒÁÉÔÅÒȢ 
 
 

,΄ÅÎÔÒïÅ ÅÎ ÖÉÇÕÅÕÒ ÄÕ  
ÎÏÕÖÅÁÕ ÃÁÈÉÅÒ ÄÅÓ ÃÈÁÒÇÅÓ 30!$! 
 
 
,Å ÎÏÕÖÅÁÕ ÃÁÈÉÅÒ ÄÅÓ ÃÈÁÒÇÅÓ ÄÅÓ 30!$! ɉΨΦΨΨ-ΨΦΨΪɊ ÁÖÁÉÔ ÒÅÍÐÌÁÃï ÅÎ 
ÃÏÕÒÓ ÄÅ ÒÏÕÔÅ ÌÁ ΅ÐÒÅÓÔÁÔÉÏÎ #΅ ɉÁÃÃÕÅÉÌ ÄÅÓ "0)Ɋ ÐÁÒ ÕÎÅ ÐÒÅÓÔÁÔÉÏÎ ΅!.%&΅ȟ 
Ã΄ÅÓÔ Û ÄÉÒÅ ÕÎÅ ÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÅ ÃÏÍÐÔÅ ÓÕÒ ÌÅ ÔïÌïÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅ ÌÁ $'%& ÅÔ ÕÎ 
ÔÅÍÐÓ Ä΄ÅÎÔÒÅÔÉÅÎ ÔÒîÓ ÃÏÕÒÔ ÁÖÁÎÔ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÖÅÒÓ ÌÁ ÓÉÇÎÁÔÕÒÅ ÄÕ #)2 ÅÔ 
!')2Ȣ  
,Å ÎÏÕÖÅÁÕ ÃÁÈÉÅÒ ÄÅÓ ÃÈÁÒÇÅÓ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÄÅ Ì΄/&)) ÐÏÕÒ ÌÅÓ 30!$! ΨΦΨΫ-ΨΦΨέ 
Á ÂÒÉÃÏÌï ÐÏÕÒ ÃÏÍÐÅÎÓÅÒ Ì΄ïÃÈÅÃ ÄÅ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÕ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ !')2 ɉÖÏÉÒ 
ÌÅ ÒÁÐÐÏÒÔ Ä΄ÁÃÔÉÖÉÔï ÄÅ Ì΄!$! ΨΦΨΩɊȡ ÉÌ ÐÒïÖÏÉÔ ÕÎ ÁÃÃÒÏÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÕ ÔÅÍÐÓ 
ÃÏÎÓÁÃÒï Û ÃÅÔÔÅ ΅ÐÒÅÓÔÁÔÉÏÎ #΅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÄïÐÁÒÔÅÍÅÎÔÓ ÏĬ !')2 Î΄ÅØÉÓÔÅ ÐÁÓȟ 
ÅÔ ÕÎÅ ΅ÐÒÅÓÔÁÔÉÏÎ $΅ ÐÏÕÒ Ì΄ÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÒÁÐÉÄÅ ÄÅ ÃÏÍÐÔÅÓ !.%& ÅÔ ÄÅ ÄÒÏÉÔÓ 
ÓÏÃÉÁÕØ ÌÛ ÏĬ !')2 Á ïÔï ÍÉÓ ÅÎ ÐÌÁÃÅȟ ÍÁÉÓ ÏĬ ÌÅÓ ÄïÌÁÉÓ Ä΄ÁÔÔÅÎÔÅ ÐÏÕÒ ÅÎ 
ÂïÎïǢÃÉÅÒ ÃÒïÅÎÔ ÄÅÓ ÒÕÐÔÕÒÅÓ ÄÅ ÄÒÏÉÔÓȢ #΄ÅÓÔ ÃÅ ÄÅÒÎÉÅÒ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÑÕÉ Á ïÔï 
ÍÉÓ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÅÎ )ÓîÒÅ Û ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÊÁÎÖÉÅÒ ΨΦΨΫȢ  
; ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÊÁÎÖÉÅÒ ΨΦΨΫȟ ÌÅ ÒïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÃÏÎÄÕÉÔ ÌÁ 30!Ȥ
$! Û ÒÅÃÅÖÏÉÒ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ  ÖÅÎÁÎÔ Ä΄ÏÂÔÅÎÉÒ ÕÎÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅ 

ÅÎ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ ÐÏÕÒ ÄïÐÏÓÅÒ ÌÅÕÒ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄÅ ÔÉÔÒÅ ÄÅ ÓïÊÏÕÒ ÖÉÁ ÌÁ ÐÌÁÔÅȤ
ÆÏÒÍÅ !.%&ȟ ÆÁÉÒÅ ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅ Ä΄ÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÅ ÄÒÏÉÔÓ #!& ÖÉÁ ÕÎÅ ÄÅÍÁÎÄÅ 
ÄÅ 23! ɉÒÅÖÅÎÕ ÄÅ ÓÏÌÉÄÁÒÉÔï ÁÃÔÉÖÅɊ ÅÔ ÅÎÖÏÙÅÒ ÌÅÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÄÅ ÖÏÙÁÇÅȟ 
Ä΄ÉÄÅÎÔÉÔï ÅÔ Ä΄ïÔÁÔ ÃÉÖÉÌ Û Ì΄/&02! ÅÎ ÖÕÅ ÄÅ Ì΄ïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÎÏÕÖÅÁÕØ 
ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ /&02!Ȣ  
 
#Å ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÄÉÒÅÃÔÉÖÅÓ Á ÐÅÒÍÉÓ Ä΄ÁÌÌïÇÅÒ ÃÏÎÓÉÄïÒÁÂÌÅÍÅÎÔ ÌÁ ÃÈÁÒÇÅ 
ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÅÓ ïÑÕÉÐÅÓ ÄÅ Ì΄!$!Ȣ .ÏÕÓ ÐÅÒÃÅÖÏÎÓ ÃÏÍÍÅ ÕÎ ÓÉÇÎÅ ÔÒîÓ ÐÏÓÉÔÉÆ 
ÑÕÅ ÃÅÔÔÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÁÉÔ ïÔï ÒÅÐÒÉÓÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÈÉÅÒ ÄÅÓ ÃÈÁÒÇÅÓ ÄÅ ÌÁ 30!$!ȡ 
Ì΄ÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÅÓ ÄÒÏÉÔÓ ÄÅÓ "0) ÅÓÔ ÕÎÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÑÕÉ Î΄Á ÐÁÓ ÖÏÃÁÔÉÏÎ Û ðÔÒÅ 
ÅǟÅÃÔÕïÅ ÐÁÒ ÕÎÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȢ ,Å ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÅ ÐÌÁÉÄÏÙÅÒ ÄÅÓ ÁÎÎïÅÓ ÐÒïÃïȤ
ÄÅÎÔÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÍÕÌÔÉÐÌÅÓ ÁÌÅÒÔÅÓ ÏÎÔ ÓÅÍÂÌÅ-Ô-ÉÌ ïÔï ɉÕÎ ÐÅÕɊ ÅÎÔÅÎÄÕÓȣ 
 
 

,Á ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅ ÅÎ ÖÒÉÌÌÅ  
 
 
%Ô Ã΄ÅÓÔ ÈÅÕÒÅÕØ ÑÕ΄ÏÎ ÁÉÔ ÍÏÉÎÓ Û ÆÁÉÒÅ ÇÒÝÃÅ Û ÌÁ 30!$!ȟ ÃÁÒ ÌÅÓ ÐÅÒÍÁȤ
ÎÅÎÃÅÓ ÏÎÔ ïÔï ÇÒÁÎÄÅÍÅÎÔ ÓÏÌÌÉÃÉÔïÅÓ ÃÅÔÔÅ ÁÎÎïÅ ÐÁÒ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ "0) 
ÐÏÕÒ ÄÅÓ ÐÒÏÂÌïÍÁÔÉÑÕÅÓ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÄÅ Ì΄ÁÃÃîÓ Û ÌÁ ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅ ÄÅ Ì΄)ÓîÒÅ ÐÏÕÒ 
ÄïÐÏÓÅÒ ÕÎÅ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄÅ ÔÉÔÒÅ ÄÅ ÓïÊÏÕÒȟ ÄÅ ÔÉÔÒÅ ÄÅ ÖÏÙÁÇÅȟ ÃÏÎÎÁÿÔÒÅ 
Ì΄ÁÖÁÎÃïÅ ÄÕ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓȟ ÒïÐÏÎÄÒÅ Û ÕÎ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔ Ä΄ÉÎÆÏÒȤ
ÍÁÔÉÏÎÓ ÅÔÃȢ  
 
,Á ÎÕÍïÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÄïÍÁÒÃÈÅÓ ÖÉÁ Ì΄!.%& ÒÅÎÄ ÉÍÐÏÓÓÉÂÌÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁȤ
ÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÕÎ ÁÇÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅ ÐÏÕÒ ÃÏÎÎÁÿÔÒÅ Ì΄ÁÖÁÎÃïÅ ÄÅ ÓÏÎ ÄÏÓÓÉÅÒȢ  
,Á ÆÅÒÍÅÔÕÒÅ ÄÅ Ì΄ÁÃÃÕÅÉÌ ÐÈÙÓÉÑÕÅ ÅÎ 0ÒïÆÅÃÔÕÒÅ ÌÅ ΧΫȾΦΩȾΨΦΨΪ ɉÖÏÉÒ ÌÅ ÒÁÐȤ
ÐÏÒÔ Ä΄ÁÃÔÉÖÉÔï ΨΦΨΪɊ Á ÏÂÌÉÇï ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ Û ÃÈÅÒÃÈÅÒ ÄÅÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÁÉÌȤ
ÌÅÕÒÓ ÐÏÕÒ ÆÁÉÒÅ ÖÁÌÏÉÒ ÌÅÕÒÓ ÄÒÏÉÔÓȢ #΄ÅÓÔ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÄÅ ÎÏÍÂÒÅÕÓÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ 
ÓÏÎÔ ÖÅÎÕÅÓ Û ÎÏÔÒÅ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅ ÐÏÕÒ ÅÓÓÁÙÅÒ ÄÅ ÔÒÏÕÖÅÒ ÄÅÓ ÒïÐÏÎÓÅÓ Û ÌÅÕÒÓ 
ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȢ  
/Î ÆÅÒÍÅ ÌÅÓ ÇÕÉÃÈÅÔÓ ÄÅÓ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÁÉÒÅÓ ÐÏÕÒ ÆÏÒÃÅÒ ÌÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ Û ÏÕÖÒÉÒ 
ÌÅÓ ÌÅÕÒÓȢ  
 
.ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ïÔï ÃÏÎÆÒÏÎÔïÓ Û ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÅÔ ÐÒÏÂÌïÍÁÔÉÑÕÅÓ ÒïÃÕÒȤ
ÒÅÎÔÅÓ ÁÕ ÃÏÕÒÓ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÁÎÎïÅ ȡ 
 
- .ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÁÃÃÕÅÉÌÌÉ ÕÎ ÇÒÁÎÄ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÓÏÕÈÁÉÔÁÎÔ ÄïÐÏÓÅÒ 
ÕÎÅ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄÅ ÃÁÒÔÅ ÄÅ ÓïÊÏÕÒ ÐÁÒÃÅ ÑÕÅ ÌÅÕÒ ÅÎÆÁÎÔ Á ÏÂÔÅÎÕ ÕÎÅ ÐÒÏȤ
ÔÅÃÔÉÏÎ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ɉ-ÅÍÂÒÅ ÄÅ ÆÁÍÉÌÌÅ ɀ ÐÁÒÅÎÔ Ä΄ÅÎÆÁÎÔ ÐÒÏÔïÇïɊȢ 3ÕÒ 
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[ŀ ƴƻǝƻƴ ŘϥŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǎǘ ŎŜƴπ
ǘǊŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭϥƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 
ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴπ
ƴŞŜǎ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎΦ  
 
/ŜǧŜ ƴƻǝƻƴ Ŝǎǘ ǝǊŞ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭŀ ƭƻƛ Řǳ нф ƧǳƛƭƭŜǘ мффу  ǊŜƭŀǝǾŜ Ł ƭŀ 
ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴǎ Υ ǇƻǳǊ 
ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴǎΣ ƛƭ Ŏƻƴπ
ǾƛŜƴǘΣ ϦŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ŜũŜŎǝŦ ŘŜ ǘƻǳǎ ŀǳȄ 
ŘǊƻƛǘǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŜǎ Řƻπ
ƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ŘŜ 
ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ ŘŜ ƭŀ Ƨǳǎπ
ǝŎŜΣ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 
Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ 
ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜΦϦ 
  
[hL ƴϲ фу-срт Řǳ нф ƧǳƛƭƭŜǘ мффу 
ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜ Ł ƭŀ ƭǳǧŜ 
ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴǎΣ !ǊǝŎƭŜ мŜǊ  

https://www.ada-grenoble.org/wp-content/uploads/2024/07/ADA-RA-2023.pdf
https://ada-grenoble.org/wp-content/uploads/2025/04/ADA-RA2024.pdf
https://ada-grenoble.org/wp-content/uploads/2025/04/ADA-RA2024.pdf
https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000000206894


ÌÅÓ έΦΦ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ "0) ÏÕ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÅ ÆÁÍÉÌÌÅÓ ÒÅëÕÅÓ ÁÕ ÃÏÕÒÓ ÄÅ Ì΄ÁÎȤ
ÎïÅȟ ΧΩί ÏÎÔ ÕÎ ÔÉÔÒÅ ÄÅ ÓïÊÏÕÒ ÏÕ ÏÎÔ ÄÅÍÁÎÄï ÕÎÅ ÃÁÒÔÅ ΅ÐÁÒÅÎÔ 
Ä΄ÅÎÆÁÎÔ ÐÒÏÔïÇï΅Ȣ #΄ÅÓÔ ÕÎÅ ÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÓÉÇÎÉǢÃÁÔÉÖÅ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ Û 
Ì΄ÁÎ ÄÅÒÎÉÅÒȢ 
,ÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÑÕÉ ÏÎÔ ÄïÐÏÓï ÃÅ ÔÙÐÅ ÄÅ ÃÁÒÔÅ Î΄ÏÎÔȟ ÐÅÎÄÁÎÔ ÕÎÅ 
ÇÒÁÎÄÅ ÐÁÒÔÉÅ ÄÅ Ì΄ÁÎÎïÅȟ ÒÅëÕ ÁÕÃÕÎÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÄÕ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÅÕÒ 
ÄÅÍÁÎÄÅȢ ,ÅÕÒ ÄÏÓÓÉÅÒ Á ÓÔÁÇÎï ÁÕ ÓÔÁÄÅ ÄÅ ΅ÄïÐĖÔ΅ ÓÕÒ Ì΄!.%&Ȣ #ÅÌÁ 
ÐÏÓÅ ÄÅ ÓïÒÉÅÕØ ÐÒÏÂÌîÍÅÓȟ ÃÁÒ ÃÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ Î΄ÏÎÔ ÐÁÓ Ä΄ÁÔÔÅÓÔÁÔÉÏÎ 
ÄÅ ÐÒÏÌÏÎÇÁÔÉÏÎ Ä΄ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ɉ!0)Ɋȟ ÌÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÇïÎïÒï ÐÁÒ !.%& 
ÌÏÒÓÑÕÅ ÌÅ ÄÏÓÓÉÅÒ ÐÁÓÓÅ Û Ì΄ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÅÔ ÑÕÉ ÄÏÎÎÅ ÄÒÏÉÔ ÁÕ ÔÒÁÖÁÉÌȢ 
$ÕÒÁÎÔ ÄÅÓ ÍÏÉÓȟ ÃÅÓ ÐÁÒÅÎÔÓ Ä΄ÅÎÆÁÎÔÓ ÒïÆÕÇÉïÓ ÓÅ ÒÅÔÒÏÕÖÁÉÅÎÔ ÓÁÎÓ 
ÄÒÏÉÔ ÁÕ ÔÒÁÖÁÉÌȟ ÓÁÎÓ ÁÃÃîÓ ÁÕ ÌÏÇÅÍÅÎÔ ÅÔ ÓÁÎÓ ÁÃÃîÓ ÁÕØ ÄÒÏÉÔÓ #!&Ȣ 
#Å ÑÕÉ Á ÐÌÁÃï ÄÏÎÃ ÔÏÕÔÅÓ ÃÅÓ ÆÁÍÉÌÌÅÓ ÅÎ ÇÒÁÎÄÅ ÐÒïÃÁÒÉÔï ÅÔ ÄÁÎÓ 
ÕÎÅ ÁÔÔÅÎÔÅ Û ÌÁ ÄÕÒïÅ ÉÎÃÅÒÔÁÉÎÅȢ $Å ÎÏÍÂÒÅÕÓÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÏÎÔ ÁÌÏÒÓ 
ïÔï ÁÃÃÏÍÐÁÇÎïÅÓ ÐÏÕÒ ÄïÐÏÓÅÒ ÕÎ ÒÅÃÏÕÒÓ ÅÎ ÒïÆïÒï ÄÅÖÁÎÔ ÌÅ ÔÒÉÂÕȤ
ÎÁÌ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÆ Û 'ÒÅÎÏÂÌÅ ÁÖÅÃ Ì΄ÁÉÄÅ Ä΄ÁÖÏÃÁÔÓȢ 4ÏÕÓ ÃÅÓ ÒÅÃÏÕÒÓ 
Î΄ÏÎÔ ÐÁÓ ïÔï ÇÁÇÎÁÎÔÓȟ ÍÁÉÓ ÉÌÓ ÏÎÔ ÐÅÒÍÉÓ ÐÏÕÒ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ 
ÄÅ ÃÏÎÔÒÁÉÎÄÒÅ ÌÅ ÄïÍÁÒÒÁÇÅ ÄÅ Ì΄ïÔÕÄÅ ÄÕ ÄÏÓÓÉÅÒȟ ÅÔ ÄÅ ÇïÎïÒÅÒ ÌÁ 
ÆÁÍÅÕÓÅ !0)Ȣ ,Á ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ Ó΄ÅÓÔ ÌïÇîÒÅÍÅÎÔ ÁÍïÌÉÏÒïÅ ÅÎ ǢÎ Ä΄ÁÎÎïÅ 
ÏĬ ÌÁ ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅ Á ÒÅÐÒÉÓ Ì΄ïÔÕÄÅ ÄÅ ÃÅÓ ÔÙÐÅÓ ÄÅ ÔÉÔÒÅÓ ÄÅ ÓïÊÏÕÒ ÅÔ Á 
ÔÒÁÎÓÍÉÓ ÁÕØ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÃÏÎÃÅÒÎïÅÓ ÄÅÓ !0) ÁÖÅÃ ÄÒÏÉÔ ÁÕ ÔÒÁÖÁÉÌ ÌÏÒÓȤ
ÑÕÅ ÌÅÓ ÄÏÓÓÉÅÒÓ ÄÅ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄÅ 43 ïÔÁÉÅÎÔ ÃÏÍÐÌÅÔÓȢ  
 
- .ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÒÅëÕ ÄÅ ÎÏÍÂÒÅÕÓÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÂïÎïǢÃÉÁÎÔ Ä΄ÕÎÅ ÐÒÏȤ
ÔÅÃÔÉÏÎ ÅÔ ÓÏÕÈÁÉÔÁÎÔ ÒÅÔÉÒÅÒ ÌÅÕÒÓ ÔÉÔÒÅÓ ÄÅ ÖÏÙÁÇÅȢ 0ÏÕÒ ÖÏÙÁÇÅÒȟ 
ÕÎÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅ "0)ȟ ÅÔ ÃÅÌÁ ÃÏÎÃÅÒÎÅ ÄÏÒïÎÁÖÁÎÔ ÌÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÒïÆÕÇÉïÓȟ 
ÄÏÉÔ ÆÁÉÒÅ ÕÎÅ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄÅ ÔÉÔÒÅ ÄÅ ÖÏÙÁÇÅ ÅÎ ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅȢ %ÌÌÅ ÎÅ ÐÅÕÔ 
ÐÁÓ ÄÅÍÁÎÄÅÒ ÕÎ ÐÁÓÓÅÐÏÒÔ ÁÕØ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÃÏÎÓÕÌÁÉÒÅÓ ÄÅ ÓÏÎ ÐÁÙÓ Ä΄ÏÒÉȤ
ÇÉÎÅȢ ,Á ÄÅÍÁÎÄÅ ÓÅ ÆÁÉÔ ÅÎ ÌÉÇÎÅ ÓÕÒ ÌÅ ÓÉÔÅ ÄÅ Ì΄!.%& Û ÎÏÕÖÅÁÕȢ %Ô 
ÓÕÒÐÒÉÓÅȟ ÕÎÅ ÆÏÉÓ ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄïÐÏÓïÅȟ ÉÌ Î΄ÅÓÔ ÐÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄÅ ÓÕÉÖÒÅ 
Ì΄ÁÖÁÎÃïÅ ÄÕ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅȟ ÃÅÔÔÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÁÌÉÔï Î΄Á ÐÁÓ 
ïÔï ÐÒïÖÕÅ ÓÕÒ ÌÅ ÓÉÔÅ )ÎÔÅÒÎÅÔȢ ,Á ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅ ÄÅ Ì΄)ÓîÒÅ Á ÁÃÃÕÍÕÌï ÕÎ 
ÒÅÔÁÒÄ ïÎÏÒÍÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÄÅ ÃÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÅÔ ÓÅ ÒÅÔÒÏÕÖÁÉÔ 
ÁÉÎÓÉ ÅÎ ÎÏÖÅÍÂÒÅ ΨΦΨΫ ÁÖÅÃ ÕÎ ÓÔÏÃË ÄÅ Χ άΦΦ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÅÎ ÁÔÔÅÎÔÅ 
ÄÅ ÒïÐÏÎÓÅȢ %Ô ÄÉÒÅ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÎÏÕÓ ÁÌÅÒÔÉÏÎÓ ÄÁÎÓ ÌÅ 2! ÄÅ ΨΦΨΩ ÓÕÒ ÌÅ 
ÆÁÉÔ ÑÕÅ ΨΫΦ 46% ïÔÁÉÅÎÔ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÅÎ ÁÔÔÅÎÔÅ Ä΄ïÔÕÄÅ ǢÎ ΨΦΨΩ ȣ ,ÅÓ 
ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÉÎÑÕÉîÔÅÓ ÄÅ ÎÅ ÐÁÓ ÁÖÏÉÒ ÄÅ ÒïÐÏÎÓÅ ÐÅÎÄÁÎÔ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ 
ÍÏÉÓȟ ÓÏÎÔ ÖÅÎÕÅÓ ÎÏÕÓ ÓÏÌÌÉÃÉÔÅÒ Û ÄÅ ÎÏÍÂÒÅÕÓÅÓ ÒÅÐÒÉÓÅÓ ÐÏÕÒ ÒÅÌÁÎȤ
ÃÅÒ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄÅ ÌÁ ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅ ÅÔ ÔÅÎÔÅÒ ÄÅ ÃÏÎÎÁÿÔÒÅ ÌÅÓ ÄïÌÁÉÓ ÄÅ 
ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÄÅ ÃÅ ÔÙÐÅ ÄÅ ÄÅÍÁÎÄÅȢ ,Å ÆÁÉÔ ÄÅ ÖÏÙÁÇÅÒȟ ÐÏÕÖÏÉÒ ÁÌÌÅÒ 

ÖÏÉÒ ÓÁ ÆÁÍÉÌÌÅ ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅ Û Ì΄ïÔÒÁÎÇÅÒ ÅÓÔ ÕÎ ÄÒÏÉÔ ÅÔ ÃÅÌÕÉ-ÃÉ ÅÓÔ ÂÁȤ
ÆÏÕï ÅÔ ÅÍÐðÃÈï ÐÁÒ ÌÅ ÎÏÎ-ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÅÔ ÐÁÒ ÌÅÓ ÄïÌÁÉÓ 
ÑÕ΄ÏÎ Î΄ÏÓÅ ÍðÍÅ ÐÌÕÓ ÁÐÐÅÌÅÒ ΅ÁÂÕÓÉÆÓ΅Ȣ 
 
- !ÌÏÒÓ ÑÕÅ Ì΄ÁÎ ÄÅÒÎÉÅÒȟ ÉÌ ÆÁÌÌÁÉÔ ÅÎÃÏÒÅ ÏÂÔÅÎÉÒ ÕÎ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ ÐÏÕÒ 
ÔÏÕÔÅ ÄïÍÁÒÃÈÅ ÅÎ ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅȟ ÕÎÅ ÌïÇîÒÅ ÏÕÖÅÒÔÕÒÅ Á ÅÕ ÌÉÅÕ ÃÅÔÔÅ 
ÁÎÎïÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÒÅÍÉÓÅ ÄÅÓ ÔÉÔÒÅÓ ÄÅ ÓïÊÏÕÒ ÐÒðÔÓ Û ðÔÒÅ ÒÅÔÉÒïÓȢ !ÃÃÕÌïÅ 
ÐÁÒ ÌÅ ÔÒÉÂÕÎÁÌȟ ÌÁ ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅ Á ÄĮ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÅÎ ÍÁÒÓ ΨΦΨΫ ÕÎ ÓÙÓȤ
ÔîÍÅ Ä΄ÁÃÃÕÅÉÌ ÓÁÎÓ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ ÄÅÓ ÔÉÔÒÅÓ ÐÒðÔÓ Û ðÔÒÅ ÒÅÔÉÒïÓȟ Ϊ ÍÁÔÉȤ
ÎïÅÓ ÐÁÒ ÓÅÍÁÉÎÅȟ ÓÕÒ ÒïÃÅÐÔÉÏÎ Ä΄ÕÎ 3-3 ɉÑÕÉ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄÅ ΅ÐÒÅÎÄÒÅ 
ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ΅ɊȢ #ÅÌÁ Á ÍÁÒÃÈïȟ Á ÐÅÒÍÉÓ ÁÕØ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÄÅ ÒïÃÕÐïÒÅÒ 
ÅǟÅÃÔÉÖÅÍÅÎÔ ÌÅÕÒÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÁÐÒîÓ ÄÅÓ ÍÏÉÓ Ä΄ÁÔÔÅÎÔÅȟ ÅÔ Ã΄ÅÓÔ ÕÎ 
ÓÉÇÎÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÁÎÔȢ 2ÅÓÔÅ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÌÁ ÄÉǣÃÕÌÔï ÄÅ ÌÁ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ 
Ä΄ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÑÕÁÎÄ ÌÅ ÔÉÔÒÅ ÅÓÔ ÐÒðÔ ÁÕ ÒÅÔÒÁÉÔȢ $Å ÎÏÍÂÒÅÕÓÅÓ ÐÅÒȤ
ÓÏÎÎÅÓ ÎÅ ÒÅëÏÉÖÅÎÔ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÐÁÓ ÌÅ 3-3 ÄÅ ÌÁ ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅ ÉÎÄÉÑÕÁÎÔ 
ÑÕÅ ÌÅ ÔÉÔÒÅ ÅÓÔ ÁÒÒÉÖïȢ  
 
- ,΄!$! Ó΄ÅÓÔ ÒÅÔÒÏÕÖï Û ÇïÒÅÒ Ì΄ÁÂÓÅÎÃÅ Ä΄ÉÎÔÅÒÌÏÃÕÔÅÕÒÓ ÌÏÒÓÑÕȭïÔÁÉÔ 
ÓÉÇÎÁÌï ÕÎ ÂÕÇ ÏÕ ÕÎ ÄïÐĖÔ ÉÍÐÏÓÓÉÂÌÅ ÓÕÒ !.%&Ȣ #ÅÓ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÉÍÐÏȤ
ÓÅÎÔ ÄÅ ÐÒÅÎÄÒÅ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ ÁÕ ÇÕÉÃÈÅÔȟ ÍÁÉÓ ÐÏÕÒ ÃÅÌÁȟ ÉÌ ÆÁÕÔ ÓÉÇÎÁȤ
ÌÅÒ ÌÁ ÃÈÏÓÅȟ ÅÔ ÓÕÒÔÏÕÔ ÏÂÔÅÎÉÒ ÕÎ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓȣ ÌÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÄÅ 
Ì΄!$! ÓÏÎÔ ÒÅÓÔïÅÓ ÌÅÔÔÒÅÓ ÍÏÒÔÅÓȟ ÁÖÅÃ ÕÎ ÄïÌÁÉ ÄÅ ÌÁÔÅÎÃÅ ÄÅ Ϊ ÍÏÉÓ 
ÄÁÎÓ ÌÁ ÌÅÃÔÕÒÅ ÄÅ ÃÅÓ ÍÁÉÌÓ ÅÔ ÌÅÕÒ ÒïÐÏÎÓÅȢ #ÅÔÔÅ ÄÉǣÃÕÌÔï Î΄ÅÓÔ ÐÁÓ 
ÐÒÏÐÒÅ Û Ì΄)ÓîÒÅ ÅÔ Á ïÔï ÃÏÎÓÔÁÔïÅ ÁÕ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÅÔ ÁÂÏÒÄïÅ ÁÖÅÃ ÌÅ ÐÌÁÉȤ
ÄÏÙÅÒ ÅÔ ÌÅ ÃÏÎÔÅÎÔÉÅÕØ !.%& ÄïÐÏÓï ÐÁÒ ÌÁ &ïÄïÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ !ÃÔÅÕÒÓ ÄÅ 
ÌÁ 3ÏÌÉÄÁÒÉÔï ɉ&!3ɊȢ 
 
 

L'accompagnement social au 

cïur d'un travail partenarial  
 
 
,΄ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÓÏÃÉÁÌ Û Ì΄!$! ÅÓÔ ÐÅÎÓï ÃÏÍÍÅ ÐÏÎÃÔÕÅÌȢ .ÏÕÓ 
Î΄ÁÖÏÎÓ ÐÁÓ ÐÏÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎ ÄÅ ÒÅÍÐÌÁÃÅÒ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄÅ Ì΄%ÔÁÔ ÎÉ ÃÅÕØ ÄÕ 
$ïÐÁÒÔÅÍÅÎÔ ÑÕÉ ÓÏÎÔ ÅÎ ÃÈÁÒÇÅ ÄÅ Ì΄ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÓÏÃÉÁÌ ÇÌÏÂÁÌ 
ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÖÉÖÁÎÔ ÓÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÇÒÅÎÏÂÌÏÉÓ ÏÕ ÍïÔÒÏÐÏÌÉÔÁÉÎȢ 
,΄!$! ÁÐÐÏÒÔÅ ÄÏÎÃ ÕÎ ÓÏÕÔÉÅÎ ÐÏÎÃÔÕÅÌ ÁÕØ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÖÅÎÁÎÔ Ä΄ÏÂȤ
ÔÅÎÉÒ ÌÅÕÒ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ - ÄÏÒïÎÁÖÁÎÔ ÁÐÒîÓ ÌÅÕÒ ÐÁÓÓÁÇÅ ÅÎ 30!$! ÏĬ 
ÓÏÎÔ ÏÕÖÅÒÔÓ ÌÅÓ ÄÒÏÉÔÓ -ȟ ÌÏÒÓ ÄÅ Ì΄ÁÒÒÉÖïÅ ÄÅ ÌÁ ÆÁÍÉÌÌÅ ÁÐÒîÓ Ì΄ÏÂÔÅÎÔÉÏÎ 
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[ŀ C!{ ƭŀƴŎŜ ƭϥŀƭŜǊǘŜΥ 
 
Ϧƭϥ!b9C ƴŜ ǎƛƳǇƭƛŬŜ Ǉŀǎ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Υ ŜƭƭŜ 
ŦŀōǊƛǉǳŜ ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞϦΦ 
 
.ƭƻŎŀƎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜǎΣ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎΣ 
ŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ƛƳπ
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎƻǊǊƛƎŜǊ ǳƴŜ ŜǊǊŜǳǊ ƻǳ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ 
ǳƴ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ŝƴ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ Υ ŎŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ 
ƴŜ ǊŜƭŝǾŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƳŀǊƎƛƴŀƭŜǎΦ Lƭǎ 
ŀũŜŎǘŜƴǘ ƳŀǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƻǳǊπ
ǘŀƴǘ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜΦ  
 
[Ŝǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǎƻƴǘ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜǎ Ŝǘ ƎǊŀǾŜǎΥ 
ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ Řǳ ŘǊƻƛǘ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǊŜǾŜπ
ƴǳǎΣ ǊǳǇǘǳǊŜǎ ŘŜ ŘǊƻƛǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ Řŀƴπ
ƎŜǊ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴΦ 
[Ωƻǳǝƭ ŎŜƴǎŞ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎπ
ǘǊŀǝǾŜǎ ŘŜǾƛŜƴǘ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǊǳǇǘǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ǾƛŜΦ 
 
[Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ Ŧƻƴǘ ƭŜǳǊǎ ŘŞπ
ƳŀǊŎƘŜǎΣ ǊŜǎǇŜŎǘŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ Ŝǘ ǎƻǳƘŀƛπ
ǘŜƴǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΦ 
/ƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ƛŘŞŜǎ ǊŜœǳŜǎΣ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩǳƴ ŘŞŦŀǳǘ 
ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ƻǳ ŘŜ ǾƻƭƻƴǘŞΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŘŞŦŀƛƭπ
ƭŀƴŎŜǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǉǳƛ ŦǊŀƎƛƭƛπ
ǎŜƴǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƭŀŎŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǎƛπ
ǘǳŀǝƻƴǎ ŘΩƛǊǊŞƎǳƭŀǊƛǘŞ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ 
ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƘƻƛǎƛŜǎΦϦ 
 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŜŘŜǊŀǝƻƴǎƻƭƛŘŀǊƛǘŜΦƻǊƎκ
ŀŎǘǳŀƭƛǘŜǎκǾƛŘŜƻ-ƭŀƴŜŦ-ƴŜ-ǎƛƳǇƭƛŬŜ-Ǉŀǎ-ƭŜǎ-
ŘŜƳŀǊŎƘŜǎ-ŜƭƭŜ-ŦŀōǊƛǉǳŜ-ƭŀ-ǇǊŜŎŀǊƛǘŜκ  

https://www.federationsolidarite.org/actualites/video-lanef-ne-simplifie-pas-les-demarches-elle-fabrique-la-precarite/
https://www.federationsolidarite.org/actualites/video-lanef-ne-simplifie-pas-les-demarches-elle-fabrique-la-precarite/
https://www.federationsolidarite.org/actualites/video-lanef-ne-simplifie-pas-les-demarches-elle-fabrique-la-precarite/


ÄÅ ÖÉÓÁ ÄÅ ÒïÕÎÉǢÃÁÔÉÏÎ ÆÁÍÉÌÉÁÌÅ ÏÕ ÁÐÒîÓ Ì΄ÏÂÔÅÎÔÉÏÎ Ä΄ÕÎÅ ÃÁÒÔÅ ÄÅ ÓïÊÏÕÒ ÍÅÍÂÒÅ ÄÅ ÆÁȤ
ÍÉÌÌÅ ÄÅ "0)Ȣ 
 
!ÐÒîÓ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÁÎÎïÅÓ ÃÏÍÐÌÉÑÕïÅÓȟ ΨΦΨΫ Á ïÔï ÍÁÒÑÕïÅ ÐÁÒ ÌÁ ÒÅÍÉÓÅ ÅÎ ÒÏÕÔÅ ÄÕ ÐÒÏȤ
ÇÒÁÍÍÅ !')2Ȣ 0ÏÕÒ Ù ÁÃÃïÄÅÒȟ ÉÌ ÆÁÕÔ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÑÕÅ ÌÁ ÐÅÒÓÏÎÎÅ "0) ÁÉÔ ÓÉÇÎï ÓÏÎ #)2 ÁÖÅÃ 
Ì΄/&))Ȣ )Ì ÅÓÔ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÃÏÍÐÌÉÑÕï Ä΄ÏÂÔÅÎÉÒ ÕÎÅ ÃÏÎÖÏÃÁÔÉÏÎ ÒÁÐÉÄÅ ÁÐÒîÓ Ì΄ÏÂÔÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ 
ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎȟ ÃÅ ÑÕÉ ÅÓÔ ÕÎÅ ÇÒÁÎÄÅ ÓÏÕÒÃÅ Ä΄ÉÎÃÏÍÐÒïÈÅÎÓÉÏÎ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ "0) ÔÏÕȤ
ÊÏÕÒÓ ÓÁÎÓ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅ ÌÏÇÅÍÅÎÔȢ ,ÅÕÒÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÓÏÎÔ ÕÒÇÅÎÔÅÓȟ ÍÁÉÓ Ì΄/&)) ÌÅÓ ÃÏÎÖÏÑÕÅ 
ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÍÏÉÓ ÁÐÒîÓ Ì΄ÏÂÔÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ÌÅÕÒ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎȢ -ÁÉÓ ÕÎÅ ÆÏÉÓ ÐÁÓÓïÅ ÃÅÔÔÅ ÐÒÅÍÉîÒÅ 
ïÔÁÐÅȟ ÌÅÓ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÖÅÒÓ !')2 ÓÏÎÔ ÒÁÐÉÄÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÑÕÉ Î΄ÏÎÔ ÐÁÓ ïÔï ÈïÂÅÒȤ
ÇïÅÓ ÄÕÒÁÎÔ ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅ Ä΄ÁÓÉÌÅȢ !ÐÒîÓ ÕÎ ÇÒÏÓ ÒÅÃÕÌȟ Ã΄ÅÓÔ ÕÎÅ ÃÅÒÔÁÉÎÅ ÁÖÁÎÃïÅ ÅÔ ÕÎ ÐÏÉÎÔ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÄÅ ÖÏÉÒ ÑÕ΄ÅÎǢÎ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ "0) ÏÎÔ ÄÒÏÉÔ Û ÕÎ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÅǟÅÃÔÉÆȢ  
 
,Á ÒÅÐÒÉÓÅ ÅÎ ÍÁÉÎ ÄÅÓ ÏÕÖÅÒÔÕÒÅÓ ÄÅ ÄÒÏÉÔÓ ÐÁÒ ÌÁ 30!$! ÅÔ Ì΄ÅǟÅÃÔÉÖÉÔï ÄÕ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ 
!')2ȟ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÓÕÒ ÌÁ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÄÅ ÌÏÇÅÍÅÎÔȟ ÓÏÎÔ ÕÎ ÉÍÍÅÎÓÅ ÓÏÕÌÁÇÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÌÅÓ 
ïÑÕÉÐÅÓ ÄÅ Ì΄!$! ÑÕÉ ÏÎÔ ïÔï ïÎÏÒÍïÍÅÎÔ ÓÏÌÌÉÃÉÔïÅÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÎÏÕÖÅÌÌÅÍÅÎÔ "0) 
ÃÅÓ ÄÅÒÎÉîÒÅÓ ÁÎÎïÅÓȢ 
 
0ÏÕÒ ÁÕÔÁÎÔȟ Ì΄ÁÃÃîÓ ÁÕØ ÄÒÏÉÔÓ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ "0) Î΄ÅÓÔ ÐÁÓ ÅÎÃÏÒÅ ÕÎ ÌÏÎÇ ǨÅÕÖÅ ÔÒÁÎÑÕÉÌÌÅȢ 
,ÅÓ ÄÒÏÉÔÓ ÓÐïÃÉǢÑÕÅÓ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ "0) ÓÏÎÔ ÍïÃÏÎÎÕÓ ÐÁÒ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎÓ ÐÁÒ 
ÅØÅÍÐÌÅ ÃÅ ÑÕÉ ÅÎÇÅÎÄÒÅ ÄÅ ÎÏÍÂÒÅÕØ ÁÌÌÅÒÓ-ÒÅÔÏÕÒÓ ÅÔ ÉÎÃÏÍÐÒïÈÅÎÓÉÏÎÓȟ ÖÏÉÒÅ ÕÎ ÌÝÃÈÅÒ 
ÐÒÉÓÅ ÄÁÎÓ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÄïÍÁÒÃÈÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÂïÎïǢÃÉÁÎÔ ÐÏÕÒÔÁÎÔ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎȢ  
 
0ÏÕÒ ÐÁÌÌÉÅÒ ÃÅÌÁȟ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÒÅÎÆÏÒÃï  ÎÏÓ ÌÉÅÎÓ ÐÁÒÔÅÎÁÒÉÁÕØ ÅÔ Ä΄ÅÎ ÃÒïÅÒ ÄÅ ÎÏÕÖÅÁÕØȢ  
 
,΄ÕÎÅ ÄÅÓ ÇÒÁÎÄÅÓ ÐÒÏÂÌïÍÁÔÉÑÕÅÓ ÅÓÔ Ì΄ÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÄÅÓ ÄÒÏÉÔÓ #!&Ȣ #Å Î΄ÅÓÔ ÐÁÓ 
ÔÏÕÔ ÄÅ ÃÏÍÐÌïÔÅÒ ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄÅ 23!Ȣ ,Á ÐÅÒÓÏÎÎÅ "0) Á ÓÏÕÖÅÎÔ ÆÁÉÔ ÕÎÅ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄÅ 
23! ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÐÅÎÄÁÎÔ ÓÁ ÄÅÍÁÎÄÅ Ä΄ÁÓÉÌÅ ÅÔ ÌÁ #!& ÒÅÐÁÒÔ ÄÅ ÌÁ ÄÁÔÅ ÄÅ ÐÒÅÍÉîÒÅ ÄÅȤ
ÍÁÎÄÅ ÄÅ 23! ÐÏÕÒ ïÔÕÄÉÅÒ Ì΄ÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÅÓ ÄÒÏÉÔÓȢ ,ÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÏÎÔ ÂÅÓÏÉÎ Ä΄ÕÎ ÎÕÍïÒÏ 
ÄÅ ÓïÃÕÒÉÔï ÓÏÃÉÁÌÅ ÄïǢÎÉÔÉÆ ÐÏÕÒ ÁÃÃïÄÅÒ Û ÌÅÕÒ ÃÏÍÐÔÅ #!&Ȣ #ÅÌÕÉ-ÃÉ ÅÓÔ ÒÁÒÅÍÅÎÔ ÄÏÎÎï 
ÁÕÔÏÍÁÔÉÑÕÅÍÅÎÔ Û ÌÁ ÐÅÒÓÏÎÎÅȢ )Ì ÆÁÕÔ ÁÌÌÅÒ ÌÅ ÄÅÍÁÎÄÅÒ ÁÕ ÇÕÉÃÈÅÔ ÅÔ ÓÏÕÖÅÎÔ ÌÅ ÐÅÒÓÏÎȤ
ÎÅÌ ÄÅ ÌÁ #!& Î΄ÅÓÔ ÐÁÓ ÁÕ ÃÏÕÒÁÎÔ ÑÕÅ Ã΄ÅÓÔ ÂÉÅÎ Û ÌÅÕÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅ ÌÅ ÆÏÕÒÎÉÒ ÅÔ ÎÏÎ Û ÌÁ 
#0!-Ȣ 5Î ÅØÅÍÐÌÅ ÐÁÒÍÉ ÔÁÎÔ Ä΄ÁÕÔÒÅÓ ÄÅÓ ÐÅÔÉÔÅÓ ÄÉǣÃÕÌÔïÓ ÃÏÎÃÒîÔÅÓ ÑÕÉ ÃÏÎÔÒÁÉÇÎÅÎÔ 
ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ Û ÄÅÍÁÎÄÅÒ ÄÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅÓ ÆÏÉÓ ÌÅÓ ÍðÍÅÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓȢ ,΄ÁÓÓÉÓÔÁÎÔÅ ÓÏÃÉÁÌÅ ÅÔ 
Ì΄ïÑÕÉÐÅ "0) ÄÅ Ì΄!$! ÏÎÔ ÄÅÐÕÉÓ ǢÎ ΨΦΨΪȟ ÄÅÓ ÃÏÎÔÁÃÔÓ ÒïÇÕÌÉÅÒÓ ÁÖÅÃ ÌÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÓÏÃÉÁÌ ÅÔ ÌÅÓ 
ÁÓÓÉÓÔÁÎÔÅÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ ÄÅ ÌÁ #!& ÄÅ Ì΄)ÓîÒÅ ÐÁÒ ÅÍÁÉÌȟ ÃÅÌÁ ÎÏÕÓ ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ ÇÁÇÎÅÒ ÕÎ ÔÅÍÐÓ 
ÐÒïÃÉÅÕØ ÄÁÎÓ Ì΄ÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÅÓ ÄÒÏÉÔÓ ÅÔ Ä΄ÁÃÃïÄÅÒ Û ÄÅÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÔÒîÓ ÐÒïÃÉÓÅÓ ÐÅÒÍÅÔȤ
ÔÁÎÔ ÄÅ ÒïÐÏÎÄÒÅ Û ÔÏÕÔÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÄÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÍÁÎÑÕÁÎÔÓ ÅÎ ÕÎÅ ÓÅÕÌÅ ÆÏÉÓȢ #Å ÐÁÒÔÅȤ
ÎÁÒÉÁÔ ÐÒïÃÉÅÕØȟ ÑÕÉ Î΄ÅØÉÓÔÅ ÑÕÅ ÄÁÎÓ ÔÒîÓ ÐÅÕ ÄÅ ÄïÐÁÒÔÅÍÅÎÔÓ ÅÎ &ÒÁÎÃÅȟ ÐÅÒÍÅÔ ÕÎÅ ÒïȤ
ÅÌÌÅ ÐÒÉÓÅ ÅÎ ÃÏÎÓÉÄïÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÒÏÂÌïÍÁÔÉÑÕÅÓ ÓÐïÃÉǢÑÕÅÓ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ "0) ÅÔ ÄÅ ÌÅÕÒÓ 

ÆÁÍÉÌÌÅÓȢ  
 
.ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÐÕ ÎÏÕÅÒ ÕÎ ÎÏÕÖÅÁÕ ÐÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÎÅÌ ÁÖÅÃ ÌÁ #0!- ÄÅ 
Ì΄)ÓîÒÅȢ ,΄!$! Á ÓÉÇÎï ÕÎÅ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÓÕÒ ÌȭÁÃÃîÓ ÁÕØ ÄÒÏÉÔÓ ÅÔ ÁÕØ ÓÏÉÎÓ ÁÖÅÃ ÌÁ #0!- ÃÅ ÑÕÉ 
ÎÏÕÓ ÐÅÒÍÅÔ Ä΄ÁÃÃïÄÅÒ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ Û Ì΄ÅÓÐÁÃÅ ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ ÐÏÕÒ ÔÒÁÎÓÍÅÔÔÒÅ ÄÅÓ ÄÏÓÓÉÅÒÓ 
Ä΄ÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÅ ÄÒÏÉÔÓ #33ȟ ÄÅ ÒÁÔÔÁÃÈÅÍÅÎÔ Ä΄ÅÎÆÁÎÔÓ ÅÎ ÕÒÇÅÎÃÅ ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅȢ #΄ÅÓÔ ÕÎ 
ÐÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔ ÐÒïÃÉÅÕØ ÑÕÉ ÐÅÒÍÅÔ ÌÛ ÁÕÓÓÉ ÄÅ ÆÁÃÉÌÉÔÅÒ Ì΄ÁÃÃîÓ ÁÕØ ÄÒÏÉÔÓȢ 
 
%ÎǢÎȟ Ì΄ÁÓÓÉÓÔÁÎÔÅ ÓÏÃÉÁÌÅ ÄÅ Ì΄ïÑÕÉÐÅ ÓÁÌÁÒÉïÅ ÄÅ Ì΄!$! Ó΄ÅÓÔ ÆÏÒÍïÅ ÅÔ Á ÐÕ ÁÖÏÉÒ ÕÎ ÁÃÃîÓ 
ÁÕ ÌÏÇÉÃÉÅÌ 3) 3)!/ ÄÅ ÌÁ $)(!, ɉÄïÌïÇÁÔÉÏÎ ÉÎÔÅÒÍÉÎÉÓÔïÒÉÅÌÌÅ Û Ì΄ÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ ÅÔ Û Ì΄ÁÃÃîÓ 
ÁÕ ÌÏÇÅÍÅÎÔɊȢ #ÅÔ ÏÕÔÉÌ ÅÓÔ ÔÒîÓ ÐÒïÃÉÅÕØ ÐÏÕÒ ÐÏÕÖÏÉÒ ÒïÁÌÉÓÅÒ ÄÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ Ä΄ÈïÂÅÒÇÅȤ
ÍÅÎÔ ÏÕ ÄÅ ÌÏÇÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÑÕÉ ÓÏÎÔ ÓÁÎÓ ÓÏÌÕÔÉÏÎȢ )Ì ÐÅÒÍÅÔ ÄÁÎÓ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ 
ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÔÒÏÕÖÅÒ ÕÎÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅ ÌÏÇÅÍÅÎÔ ÏÕ Ä΄ÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÑÕÅ 
ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÒÅëÕÅÓ Û Ì΄!$!Ȣ ,΄ÁÃÃîÓ Û ÃÅ ÌÏÇÉÃÉÅÌ ÎÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎÎÅ ÐÁÓ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÌÏÉÎ 
ÄÅ ÌÛȢ 5Î ÎÏÍÂÒÅ ÒÅÃÏÒÄ ÄÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÓÏÎÔ ÒÅÓÔïÅÓ Û ÌÁ ÒÕÅ ÃÅÔ ÈÉÖÅÒ ÅÎÃÏÒÅ ÐÁÒÔÏÕÔ ÅÎ 
&ÒÁÎÃÅȢ .ÏÕÓ ÓÏÍÍÅÓ ÔÒîÓ ÉÎÑÕÉÅÔÓ ÄÅ ÃÅÓ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÄÅ Ì΄ÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 
ÃÏÎÓÔÁÎÔÅ ÄÕ ÎÏÍÂÒÅ Ä΄ÅÎÆÁÎÔÓ Û ÌÁ ÒÕÅȢ .ÏÕÓ ÒÅÃÅÖÏÎÓ ÔÒîÓ ÒïÇÕÌÉîÒÅÍÅÎÔ ÅÎ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅ 
ÄÅÓ ÆÅÍÍÅÓ ÅÎÃÅÉÎÔÅÓ ÅÎ ǢÎ ÄÅ ÇÒÏÓÓÅÓÓÅȟ ÄÅÓ ÆÁÍÉÌÌÅÓ ÁÖÅÃ ÅÎÆÁÎÔÓȟ ÓÁÎÓ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅ ÌÏÇÅȤ
ÍÅÎÔȟ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÅÎ ÆÁÕÔÅÕÉÌ ÒÏÕÌÁÎÔ ÒÅÓÔÁÎÔ ÄÅÓ ÍÏÉÓ Û ÌÁ ÒÕÅȢ  
 
%ÎǢÎȟ ÔÏÕÔ ÁÕ ÌÏÎÇ ÄÅ Ì΄ÁÎÎïÅȟ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÏÒÇÁÎÉÓï ÄÅ ÎÏÍÂÒÅÕÓÅÓ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅÓ ÁÖÅÃ 
Ä΄ÁÕÔÒÅÓ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅÓ ÄÕ ÔÒÁÖÁÉÌ ÓÏÃÉÁÌ ÐÏÕÒ ïÃÈÁÎÇÅÒ ÓÕÒ ÎÏÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÅÔ ÍÉÓÓÉÏÎÓ ÒÅÓȤ
ÐÅÃÔÉÖÅÓ ÅÔ ÁÉÎÓÉ ÆÁÖÏÒÉÓÅÒ ÌÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÅ ÃÈÁÃÕÎ ÅÔ ÃÈÁÃÕÎÅȢ .ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÒÅÎÃÏÎÔÒï Ì΄ïÑÕÉÐÅ 
ÓÏÃÉÁÌÅ ÄÅ ÌÁ 0!33 0ÓÙ ÄÅ 'ÒÅÎÏÂÌÅȟ Ì΄ïÑÕÉÐÅ ÄÅ ÌÁ 0!33 ÄÅ 6ÏÉÒÏÎ ÅÔ Ì΄ïÑÕÉÐÅ ÍÏÂÉÌÅ 
ÐÒïÃÁÒÉÔï ÄÕ ##!3 ÄÅ 'ÒÅÎÏÂÌÅ ÁǢÎ ÄÅ ÐÏÕÖÏÉÒ ÏÒÉÅÎÔÅÒ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÄÅ ÌÁ ÍÅÉÌÌÅÕÒÅ ÍÁȤ
ÎÉîÒÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ .ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ïÃÈÁÎÇï ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÁÓÓÉÓÔÁÎÔÅÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ ÓÃÏÌÁÉÒÅÓ ÄÅ ÌÁ ÖÉÌÌÅ ÄÅ 
'ÒÅÎÏÂÌÅ ÁǢÎ ÄÅ ÓÅ ÃÏÎÎÁÿÔÒÅ ÅÔ Ó΄ÁÃÃÏÒÄÅÒ ÓÕÒ ÌÅ ÃÈÁÍÐ ÄÅ ÃÏÍÐïÔÅÎÃÅ ÄÅ ÃÈÁÃÕÎÅ ÄÅ ÎÏÓ 
ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓȢ 5ÎÅ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅ ÁÖÅÃ ÌÅ ÓÅÒÖÉÃÅ 0%3!# ÓÉÔÕï ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÕ 3ÅÒÖÉÃÅ ÌÏÃÁÌ ÄÅ ÓÏÌÉÄÁÒÉȤ
Ôï ɉ3,3Ɋ .ÏÒÄ Á ÁÕÓÓÉ ÐÅÒÍÉÓ ÄÅ ÖÏÉÒ ÃÏÍÍÅÎÔ ÐÒÏÃïÄÅÒ ÁÕ ÍÉÅÕØ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ŘŜƳŀƴŘŜǎ 
ŘϥŀƛŘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǇƻǳǾŀƴǘ Ŝƴ ōŞƴŞŬŎƛŜǊΦ 9ƴŬƴΣ ǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ 
ƭϥŞǉǳƛǇŜ Řǳ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÓÏÃÉÁÌ ÄÅÓ 3,3 Á ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÐÅÒÍÉÓ ÄÅ ÎÏÕÅÒ ÄÅÓ ÌÉÅÎÓ 
ÐÏÕÒ ÆÁÃÉÌÉÔÅÒ ÌÅÓ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÄÅÓ ÂïÎïǢÃÉÁÉÒÅÓ ÄÕ 23! ÖÅÒÓ ÌÅ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÌÅ ÐÌÕÓ ÁÄÁÐÔï Û ÌÅÕÒ 
ÂÅÓÏÉÎ ÅÔ ÎÏÕÓ Á ÐÅÒÍÉÓ ÁÕÓÓÉ ÄÅ ÐÏÕÖÏÉÒ Ó΄ÉÎÔÅÒÐÅÌÌÅÒ ÐÏÕÒ ÄÅÓ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÔÒîÓ ÃÏÍÐÌÅØÅÓ ÅÔ 
ÁÉÎÓÉ ÆÁÃÉÌÉÔÅÒ ÌÅÕÒ ÄïÂÌÏÃÁÇÅȢ 
 
$Å ÎÏÍÂÒÅÕØ ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ ÎÏÕÓ ÏÎÔ ÁÕÓÓÉ ÓÏÌÌÉÃÉÔïÓ ÐÏÕÒ ÄÅÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÃÏÎÃÅÒȤ
ÎÁÎÔ ÌÅÓ ÄÒÏÉÔÓ ÓÐïÃÉǢÑÕÅÓ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ "0) ÏÕ ÄÅ ÌÅÕÒ ÆÁÍÉÌÌÅȢ #ÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÓÏÎÔ ÃÒÏÉÓȤ
ÓÁÎÔÅÓȟ ÉÌ Ù Á ÅÎ ÅǟÅÔ ÐÅÕ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ Û ÃÅ ÓÕÊÅÔ ÅÔ ÌÅÓ ÄïÍÁÒÃÈÅÓ ÅÎ ÔÅÒÍÅÓ ÄÅ ÄÒÏÉÔ ÄÅÓ 
ïÔÒÁÎÇÅÒÓ ÓÏÎÔ ÄÅ ÐÌÕÓ ÅÎ ÐÌÕÓ ÃÏÍÐÌÅØÅÓ Û ÃÏÍÐÒÅÎÄÒÅ ÅÔ ÃÈÁÎÇÅÎÔ ÒïÇÕÌÉîÒÅÍÅÎÔ ÃÅ ÑÕÉ 
ÎÅ ÆÁÃÉÌÉÔÅ ÐÁÓ ÌÅÕÒ ÃÏÍÐÒïÈÅÎÓÉÏÎȢ   
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Réunification familiale  

retrouver sa famille après la protection  

 
 
,Á ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÄÕ ÒÅÇÒÏÕÐÅÍÅÎÔ ÆÁÍÉÌÉÁÌ ÅÓÔ ÒïÇÕÌÉîÒÅÍÅÎÔ ÁÕ ÃĞÕÒ ÄÅ Ì΄ÁÃÔÕÁÌÉÔï ÅÔ ÌÏÒÓ ÄÅ 
ÃÈÁÑÕÅ ÎÏÕÖÅÁÕ ÔÅØÔÅ ÄÅ ÌÏÉ ÃÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ïÔÒÁÎÇîÒÅÓ ÖÉÖÁÎÔ ÅÎ &ÒÁÎÃÅȢ 0ÏÕÒ 
ÁÕÔÁÎÔȟ ÌÅ ÒÅÇÒÏÕÐÅÍÅÎÔ ÅÔ ÌÁ ÒïÕÎÉǢÃÁÔÉÏÎ ÆÁÍÉÌÉÁÌÅ ÓÏÎÔ ÄÅÕØ ÄïÍÁÒÃÈÅÓ ÂÉÅÎ ÄÉǟïȤ
ÒÅÎÔÅÓ ÅÔ ÑÕÉ ÏÎÔ ÓÏÕÖÅÎÔ ÔÅÎÄÁÎÃÅ Û ðÔÒÅ ÃÏÎÆÏÎÄÕÅÓȢ ,Á ÒïÕÎÉǢÃÁÔÉÏÎ ÆÁÍÉÌÉÁÌÅ ÅÓÔ ÕÎ ÄÒÏÉÔ 
ÐÏÕÒ ÔÏÕÔÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÒïÆÕÇÉïÅȟ ÉÓÓÕ ÄÅ ÌÁ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅ 'ÅÎîÖÅ ÄÕ Ψή ÊÕÉÌÌÅÔ ΧίΫΧȟ ÅÔ ÄÕ ÄÒÏÉÔ 
ÄÅ ÖÉÖÒÅ ÅÎ ÆÁÍÉÌÌÅ ÒÅÃÏÎÎÕ ÐÁÒ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ ή ÄÅ ÌÁ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ %ÕÒÏÐïÅÎÎÅ ÄÅÓ ÄÒÏÉÔÓ ÄÅ 
ÌȭÈÏÍÍÅ ÅÔ Ì΄ÁÒÔÉÃÌÅ Ω-Χ ÄÅ ÌÁ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ÄÅÓ ÄÒÏÉÔÓ ÄÅ ÌȭÅÎÆÁÎÔȢ 
 
!Õ ÎÉÖÅÁÕ ÎÁÔÉÏÎÁÌȟ ÅÎ ΨΦΨΪȟ ΧΫ ΩΪΪ ÖÉÓÁÓ ÏÎÔ ïÔï ÄïÌÉÖÒïÓ ÁÕ ÔÉÔÒÅ ÄÅ ÌÁ ÒïÕÎÉǢÃÁÔÉÏÎ ÆÁÍÉȤ
ÌÉÁÌÅȟ ÓÏÉÔ ÕÎÅ ÈÁÕÓÓÅ ÄÅ Χήȟά ϻ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ Û ΨΦΨΩȢ 0ÏÕÒ ΨΦΨΫȟ ÌÅÓ ÐÒÅÍÉîÒÅÓ ÅÓÔÉÍÁÔÉÏÎÓ ÄÕ 
-ÉÎÉÓÔîÒÅ ÄÅ Ì΄)ÎÔïÒÉÅÕÒ ÉÎÄÉÑÕÅÎÔ έΩ ΪΩΦ ÖÉÓÁÓ ÌÏÎÇ ÓïÊÏÕÒ ÄïÌÉÖÒïÓ ÐÏÕÒ ÍÏÔÉÆ ÆÁÍÉÌÉÁÌȢ .ÏÕÓ 
ÎÅ ÃÏÎÎÁÉÓÓÏÎÓ ÐÁÓ ÅÎÃÏÒÅ ÌÁ ÐÁÒÔ ÄÅ ÖÉÓÁÓ ÁÃÃÏÒÄïÓ ÁÕ ÔÉÔÒÅ ÄÕ ÒÅÇÒÏÕÐÅÍÅÎÔ ÏÕ ÄÅ ÌÁ ÒïÕȤ
ÎÉǢÃÁÔÉÏÎ ÆÁÍÉÌÉÁÌÅȢ #Å ÐÒÅÍÉÅÒ ÃÈÉǟÒÅ ÇïÎïÒÁÌ ÎÏÕÓ ÉÎÄÉÑÕÅ ÓÅÕÌÅÍÅÎÔ ÕÎÅ ÂÁÉÓÓÅ ÄÕ 
ÎÏÍÂÒÅ Ä΄ÁÃÃÏÒÄÓ ÄÅ Ψȟέϻ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÖÉÓÁÓ ÄÅÍÁÎÄïÓ ÐÏÕÒ ÍÏÔÉÆ ÆÁÍÉÌÉÁÌ ÅÎ ÇïÎïÒÁÌ ÐÁÒ ÒÁÐȤ
ÐÏÒÔ Û ΨΦΨΪȢ 
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3ÏÕÒÃÅȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÉÍÍÉÇÒÁÔÉÏÎȢÉÎÔÅÒÉÅÕÒȢÇÏÕÖȢÆÒȾ)ÎÆÏ-ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓȾ%ÔÕÄÅÓ-ÅÔ-ÓÔÁÔÉÓÔÉÑÕÅÓȾ
,ÅÓ-ÃÈÉǟÒÅÓ-ÄÅ-Ì-ÉÍÍÉÇÒÁÔÉÏÎ-ÅÎ-&ÒÁÎÃÅȾ6ÉÓÁÓ 
 
 
%Î ΨΦΨΫȟ Ì΄!$! Á ÒÅëÕ ΨΪΪ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÐÏÕÒ ÃÏÎÄÕÉÒÅ ÕÎÅ ÄïÍÁÒÃÈÅ ÅÎ ÌÉÅÎ ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÄÅȤ
ÍÁÎÄÅ ÄÅ ÒïÕÎÉǢÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÆÁÍÉÌÌÅ ÄÅ ÒïÆÕÇÉïȟ ÄÏÎÔ ΨΧΨ ÐÏÕÒ ÃÏÎÄÕÉÒÅ ÕÎÅ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄÅ ÒïÕȤ
ÎÉǢÃÁÔÉÏÎȢ  
ήΨ ÆÁÍÉÌÌÅÓ ÏÎÔ ïÔï ÒÅëÕÅÓ ÐÏÕÒ ÄïÐÏÓÅÒ ÕÎÅ ÏÕ ÄÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÄÅ ÖÉÓÁ ÅÔ ÁÉÎÓÉ ÆÁÉÒÅ ÖÅÎÉÒ 
ÌÅÕÒÓ ÐÒÏÃÈÅÓ - ÃÏÎÊÏÉÎÔȾÃÏÎÊÏÉÎÔÅȟ ÅÎÆÁÎÔ ÄÅ ÍÏÉÎÓ ÄÅ Χί ÁÎÓȢ  
ήΨ ÄÏÓÓÉÅÒÓ ÄÅ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔ Ä΄ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎÔ ïÔï ÃÏÎÓÔÉÔÕïÓ ÅÔ ÅÎÖÏÙïÓ ÁÕ "ÕÒÅÁÕ ÄÅÓ 
&ÁÍÉÌÌÅÓ  ÄÅ 2ïÆÕÇÉïÓ Û .ÁÎÔÅÓȟ ÒÁÔÔÁÃÈï ÁÕ 3ÅÒÖÉÃÅ ÄÅÓ 6ÉÓÁÓ ÄÅ ÌÁ $'%&ȟ -ÉÎÉÓÔîÒÅ ÄÅ 
Ì΄)ÎÔïÒÉÅÕÒȢ 
  
$ÅÓ ÒÅÆÕÓ ÅØÐÌÉÃÉÔÅÓ ÏÕ ÉÍÐÌÉÃÉÔÅÓ ÄÅ ÖÉÓÁ ÏÎÔ ÃÏÎÄÕÉÔ Û ÌÁ ÐÒïÐÁÒÁÔÉÏÎ ÄÅ Ψί ÒÅÃÏÕÒÓ ÄÅÖÁÎÔ 
ÌÁ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÄÅ 2ÅÃÏÕÒÓ ÃÏÎÔÒÅ ÌÅÓ 2ÅÆÕÓ ÄÅ 6ÉÓÁÓ ɉ#226Ɋȟ ÄÏÎÔ Ì΄ÁÖÉÓ Î΄ÅÓÔ ÑÕÅ ÃÏÎÓÕÌȤ
ÔÁÔÉÆȟ ÍÁÉÓ ÌÁ ÓÁÉÓÉÎÅ ÉÎÄÉÓÐÅÎÓÁÂÌÅ ÐÏÕÒ ÐÏÕÖÏÉÒ ÄïÐÏÓÅÒ ÕÎ ÒÅÃÏÕÒÓ ÁÕÐÒîÓ ÄÕ 4ÒÉÂÕÎÁÌ ÁÄȤ
ÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÆ ÄÅ .ÁÎÔÅÓȢ  
 
#ÅÓ ÃÈÉǟÒÅÓ ÍÏÎÔÒÅÎÔ ÕÎÅ ÎÅÔÔÅ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒÅÆÕÓ ÄÅ ÖÉÓÁÓ ÅÎ ΨΦΨΫ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÐÅÒȤ
ÓÏÎÎÅÓ ÄÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌÉÔïÓ ÇÕÉÎïÅÎÎÅ ɉΧΧ ÒÅÆÕÓ ÓÕÒ ΨέɊȟ ÃÅ ÑÕÉ ÅÓÔ ÁÕÓÓÉ ÌÉï ÁÕ ÆÁÉÔ ÑÕÅ Ã΄ÅÓÔ ÌÁ ÐÒÅȤ
ÍÉîÒÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌÉÔï ÄÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎïÅÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄÅÓ ÖÉÓÁÓȢ  
 
Ϊά ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÏÎÔ ÐÕ ÐÁÒÖÅÎÉÒ ÅÎ &ÒÁÎÃÅ ÅÔ ðÔÒÅ ÒïÕÎÉÅÓ ÁÖÅÃ ÌÅÕÒÓ ÐÒÏÃÈÅÓ ÒïÆÕÇÉïÓȢ  
,Å ÄïÌÁÉ ÍÏÙÅÎ ÃÏÎÓÔÁÔï ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÃïÄÕÒÅ ÄÅ ÒïÕÎÉǢÃÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÐÁÓÓï ÄÅ ΧΫ ÍÏÉÓ ÅÎ ΨΦΨΪ Û 
ÐÒîÓ ÄÅ ΧΩ ÍÏÉÓ ÅÎ ΨΦΨΫȢ #ÅÓ ÄïÌÁÉÓ ÒÅÓÔÅÎÔ ÓÕÐïÒÉÅÕÒÓ Û Χ ÁÎȢ  
 
0ÌÕÓ ÄÅ ÆÁÍÉÌÌÅÓ ÓÏÎÔ ÁÒÒÉÖïÅÓ ÅÎ ΨΦΨΫ ÑÕ΄ÅÎ ΨΦΨΪȟ ÍÁÉÓ ÃÅ ÓÏÎÔ ÄÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÑÕÉ ÃÏÕÒÅÎÔ 
ÄÅÐÕÉÓ ÌÏÎÇÔÅÍÐÓȟ ÉÌ ÅÓÔ ÄÉǣÃÉÌÅ Ä΄ÅÎ ÔÉÒÅÒ ÄÅÓ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎÓȢ 4ÒîÓ ÐÅÕ ÄÅ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÃÏÎÄÕÉÔÅÓ 
ÅÎ ΨΦΨΫ ÏÎÔ ÁÂÏÕÔÉ ÅÎ ÃÏÕÒÓ Ä΄ÁÎÎïÅȢ Ȣ  
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https://www.immigration.interieur.gouv.fr/Info-ressources/Etudes-et-statistiques/Les-chiffres-de-l-immigration-en-France/Visas
https://www.immigration.interieur.gouv.fr/Info-ressources/Etudes-et-statistiques/Les-chiffres-de-l-immigration-en-France/Visas


 
,΄ÁÎÎïÅ ΨΦΨΫ Ó΄ÅÓÔ ÍÏÎÔÒïÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅÍÅÎÔ ÃÏÍÐÌÉÑÕïÅ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÃÅ ÑÕÉ ÅÓÔ ÄÅ 
Ì΄ÁÃÃîÓ ÁÕØ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÃÏÎÓÕÌÁÉÒÅÓȢ   
,΄ÁÍÂÁÓÓÁÄÅ ÄÅ &ÒÁÎÃÅ ÅÎ )ÒÁÎ ÑÕÉ ÔÒÁÉÔÅ ÌÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÄÅ ÖÉÓÁÓ ÄÅÓ ÆÁÍÉÌÌÅÓ ÁÆÇÈÁÎÅÓȟ Á 
ÒÅÓÔÒÅÉÎÔ ÓÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÓÕÉÔÅ ÁÕ ÃÏÎǨÉÔ ÁÖÅÃ )ÓÒÁòÌȟ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÃÏÎÓÕÌÁÉÒÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÂÕÒÅÁÕØ ÄÕ 
ÐÒÅÓÔÁÔÁÉÒÅ ÓÕÒ ÐÌÁÃÅ ÏÎÔ ÆÅÒÍï ÐÅÎÄÁÎÔ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÍÏÉÓ ÅÎ ÃÏÕÒÓ Ä΄ÁÎÎïÅȢ 
4ÏÕÊÏÕÒÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÆÁÍÉÌÌÅÓ ÁÆÇÈÁÎÅÓȟ ÌÅ ÄïÐĖÔ ÁÕ 0ÁËÉÓÔÁÎ ÅÓÔ ÄÅÖÅÎÕ ÐÌÕÓ ÃÏÍÐÌÉÑÕï ÄÕ ÆÁÉÔ 
ÄÅ ÌÁ ÆÅÒÍÅÔÕÒÅ ÄÅ ÌÁ ÆÒÏÎÔÉîÒÅ ÔÅÒÒÅÓÔÒÅ ÅÔ ÄÏÎÃ ÄÅ Ì΄ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ Ä΄ÁÖÏÉÒ ÕÎ ÖÉÓÁ ÐÁËÉÓÔÁÎÁÉÓ ÅÔ 
ÕÎ ÂÉÌÌÅÔ Ä΄ÁÖÉÏÎ ÐÏÕÒ ÁÌÌÅÒ ÄïÐÏÓÅÒ ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄÅ ÖÉÓÁ ÁÕ ÃÏÎÓÕÌÁÔ ÄÅ &ÒÁÎÃÅ Û )ÓÌÁÍÁÂÁÄȢ 
#ÅÃÉ ÁÕÇÍÅÎÔÅ ÃÏÎÓÉÄïÒÁÂÌÅÍÅÎÔ ÌÅ ÃÏĮÔ Û ÐÁÙÅÒ ÐÏÕÒ ÃÈÁÑÕÅ ÍÅÍÂÒÅ ÄÅ ÌÁ ÆÁÍÉÌÌÅȢ 
 
,΄ÁÎÎïÅ Á ïÔï ÒÅÎÄÕÅ ÄÉǣÃÉÌÅ ÐÁÒ ÌÁ ÃÏÍÐÌÅØÉÔï ÄÕ ÄïÐĖÔ ÄÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ 
ÐÒïÓÅÎÔÅÓ ÄÁÎÓ ÄÅÓ ÐÁÙÓ ÏĬ ÉÌ Î΄Ù Á ÐÁÓ ÏÕ ÐÌÕÓ Ä΄ÁÍÂÁÓÓÁÄÅ ÄÅ &ÒÁÎÃÅ ÅÎ ÇïÎïÒÁÌȟ ÅÔ ÓÕÒȤ
ÔÏÕÔȟ ÅÎ ΨΦΨΫȟ ÅÎ ,ÉÂÙÅȟ ÁÕ 3ÏÕÄÁÎ ÅÔ ÅÎ !ÆÇÈÁÎÉÓÔÁÎ ÂÉÅÎ ÓĮÒȢ  
 
,΄ïÑÕÉÐÅ Á ÐÕ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅÒ Û ÄÅÕØ ÒïÕÎÉÏÎÓ ÄÕ ÇÒÏÕÐÅ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÓÕÒ ÌÁ ÒïÕÎÉǢÃÁÔÉÏÎ ÆÁÍÉÌÉÁÌÅ 
ÃÏÏÒÄÏÎÎï ÐÁÒ Ì΄5.(#2 &ÒÁÎÃÅȟ Ì΄ÕÎÅ ÅÎ ÊÁÎÖÉÅÒ ÅÔ Ì΄ÁÕÔÒÅ ÅÎ ÏÃÔÏÂÒÅ ΨΦΨΫȢ ,΄ÉÄïÅ ÄÅ ÃÅÓ 
ÒïÕÎÉÏÎÓ ÅÓÔ Ä΄ïÃÈÁÎÇÅÒ ÁÖÅÃ ÄÉǟïÒÅÎÔÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÐÒïÓÅÎÔÓ ÐÁÒÔÏÕÔ ÅÎ &ÒÁÎÃÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÍïȤ
ÔÈÏÄÅÓ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÅÔ ÌÅÓ ÐÒÏÂÌïÍÁÔÉÑÕÅÓ ÒÅÎÃÏÎÔÒïÅÓ ÅÔ ÄÏÎÃ ÅÓÓÁÙÅÒ ÄÅ ÔÒÏÕÖÅÒ ÄÅÓ ÓÏÌÕȤ
ÔÉÏÎÓ ÏÕ ÄÅ ÐÁÒÔÁÇÅÒ ÄÅÓ ÃÏÎÓÅÉÌÓ ÅÔ ÄÅÓ ÐÉÓÔÅÓ - ÄÅÓ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅÓ ÐÒïÃÉÅÕÓÅÓ ÐÏÕÒ ÓÅ ÔÅÎÉÒ ÁÕ 
ÃÏÕÒÁÎÔ ÄÅÓ ÄÅÒÎÉîÒÅÓ ÎÏÕÖÅÁÕÔïÓȢ  
 
0ÏÕÒ ÌÅÓ ÒÅÃÏÕÒÓ ÄÅÖÁÎÔ ÌÅ 4ÒÉÂÕÎÁÌ ÄÅ .ÁÎÔÅÓȟ ÃÏÎÔÒÅ ÄÅÓ ÒÅÆÕÓ ÄÅ ÌÁ #226 ÏÕ ÌÁ ÎÏÎ ÅØïÃÕȤ
ÔÉÏÎ Ä΄ÁÖÉÓ ÐÏÓÉÔÉÆÓȟ Ì΄!$! Á ÏÒÉÅÎÔï ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÖÅÒÓ ÌÅÓ ÃÁÂÉÎÅÔÓ ÄÅ -Å #ÌïÍÅÎÔÉÎÅ -ÁȤ
ÔÈÉÓȟ -Å !ÌÉÃÅ -ÁÒÇÁÔȟ -Å $ÅÌÐÈÉÎÅ #ÏÍÂÅÓ ÏÕ -Å 2ÁËÉÁÙÁ $ÉÏÕÆȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÄÅÓ ÁÖÏÃÁÔÓ 
ÑÕÅ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÃÏÎÎÁÉÓÓÅÎÔ ÄïÊÛ ÅÔ ÑÕÉ ÉÎÔÅÒÖÉÅÎÎÅÎÔ ÅÎ ÌÁ ÍÁÔÉîÒÅȢ  
 
,Á ÒïÕÎÉǢÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÆÁÍÉÌÌÅÓ ÄÅ ÒïÆÕÇÉïÓ ÅÓÔ ÕÎ ÄÒÏÉÔȟ ÍÁÉÓ ÌÁ ÒïÁÌÉÔï ÅÓÔ ÂÉÅÎ ÐÌÕÓ ÃÏÍÐÌÉÑÕïȢ 
#΄ÅÓÔ ÕÎ ÖÒÁÉ ÐÁÒÃÏÕÒÓ ÄÕ ÃÏÍÂÁÔÔÁÎÔ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÒÅÆÕÓ ÄÅ ÖÉÓÁ ÑÕÅ Ì΄ÏÎ ÎÅ ÃÏÍÐÒÅÎÄ ÐÁÓȢ ,Á 
ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÒïÆÕÇÉïÅ ÄÏÉÔ ÄïÐÅÎÓÅÒ ÂÅÁÕÃÏÕÐ Ä΄ÁÒÇÅÎÔ ÐÏÕÒ ÁÒÒÉÖÅÒ Û ÃÅ ÑÕÅ ÓÁ ÆÁÍÉÌÌÅ ÌÁ ÒÅȤ
ÊÏÉÇÎÅ ÅÔ ÁÕÓÓÉ ÍÅÔÔÒÅ Û ÎÕ ÕÎÅ ÂÏÎÎÅ ÐÁÒÔÉÅ ÄÅ ÓÁ ÖÉÅ ÐÒÉÖïÅ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÁÖÅÃ ÌÅ ÄÏÓÓÉÅÒ ÄÕ 
ÂÕÒÅÁÕ ÄÅÓ ÆÁÍÉÌÌÅÓȢ 
,Å ÆÁÉÔ ÑÕÅ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ "0) ÓÏÉÅÎÔ ÅÎ ÐÒïÃÁÒÉÔïȟ ÓÁÎÓ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅ ÌÏÇÅÍÅÎÔ ÐÅÎÄÁÎÔ ÌÅÕÒ 
ÄÅÍÁÎÄÅ Ä΄ÁÓÉÌÅȟ ÒÅÔÁÒÄÅ ÁÕÓÓÉ ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄÅ ÒïÕÎÉǢÃÁÔÉÏÎȢ #ÁÒ ÍðÍÅ Ó΄ÉÌ Î΄Ù Á ÐÁÓ Ä΄ÏÂÌÉȤ
ÇÁÔÉÏÎ Ä΄ÁÖÏÉÒ ÕÎ ÌÏÇÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÆÁÉÒÅ ÕÎÅ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄÅ ÒïÕÎÉǢÃÁÔÉÏÎȟ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ "0) ÅÓȤ
ÓÁÉÅÎÔ ÌÁ ÐÌÕÐÁÒÔ ÄÕ ÔÅÍÐÓ ÄÅ ÓÔÁÂÉÌÉÓÅÒ ÌÅÕÒ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ɉÁÖÏÉÒ ÕÎ ÅÍÐÌÏÉ ÅÔ ÕÎ ÌÏÇÅÍÅÎÔɊ 
ÁÖÁÎÔ ÄÅ ÆÁÉÒÅ ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄÅ ÒïÕÎÉǢÃÁÔÉÏÎȢ ,Á ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÄÅ Ì΄ÁÃÃîÓ ÁÕØ ÄÒÏÉÔÓ ÄÅÓ "0)ȟ ÄÅ ÌÅÕÒ 
ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÅÓÔ ÄÏÎÃ ïÔÒÏÉÔÅÍÅÎÔ ÌÉïÅ Û ÌÁ ÖÅÎÕÅ ÄÅ ÌÁ ÆÁÍÉÌÌÅ ÅÎÓÕÉÔÅȢ 
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La défense du droit d'Asile  

de l'Observation à l'Intervention  
 
 
$ÁÎÓ ÌÅ ÃÏÎÔÅØÔÅ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÄïÃÒÉÔ ÔÏÕÔ ÁÕ ÌÏÎÇ ÄÅ ÃÅ ÒÁÐÐÏÒÔȟ Ìȭ!$! Á ÊÕÇï ÅÓÓÅÎÔÉÅÌ ÄÅ 
ÓȭÉÎÓÃÒÉÒÅ ÐÌÅÉÎÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÕÎ ÍÏÕÖÅÍÅÎÔ ÄÅ ÄïÆÅÎÓÅ ÄÕ ÄÒÏÉÔ ÄȭÁÓÉÌÅ ÅÔ ÄÅ ÒÅÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ 
ÄÅÓ ÃÁÕÓÅÓ ÐÏÒÔïÅÓ ÐÁÒ ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȢ 
 
&ÁÃÅ ÁÕØ ÍÅÎÁÃÅÓ ÇÒÁÎÄÉÓÓÁÎÔÅÓ ÐÅÓÁÎÔ ÓÕÒ ÌÅÓ ÄÒÏÉÔÓ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎïÅÓ ÅÔ ÌÅÓ 
ÌÉÂÅÒÔïÓ ÄïÍÏÃÒÁÔÉÑÕÅÓȟ ÒÁÐÐÅÌïÅÓ ÅÎ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅ ÒÁÐÐÏÒÔȟ ÅÔ ÄÁÎÓ ÕÎ ÃÌÉÍÁÔ ÍÁÒÑÕï 
ÐÁÒ ÌÁ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÏÎ ÄÅÓ ÉÄïÅÓ ÄȭÅØÔÒðÍÅ ÄÒÏÉÔÅȟ ÌÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÄÅ Ìȭ!$! Û ÌÁ ÆÏÉÓ ÄÁÎÓ ÌȭÁÃÃÏÍÐÁȤ
ÇÎÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÐÌÁÉÄÏÙÅÒ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÃÅÌÌÅÓ ÄÅ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÕ ÔÉÓÓÕ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÆ ÁÐÐÁÒÁÉÓÓÅÎÔ 
ÐÌÕÓ ÉÎÄÉÓÐÅÎÓÁÂÌÅÓ ÑÕÅ ÊÁÍÁÉÓȢ 
 
%Î ΨΦΨΫȟ Ì΄!$! Á ÎÏÎ ÓÅÕÌÅÍÅÎÔ ÄïÃÉÄï Ä΄ÁÇÉÒ ÐÏÕÒ ÌÁ ÄïÆÅÎÓÅ ÄÅÓ ÄÒÏÉÔÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÓ ÄÅÓ ÄÅȤ
ÍÁÎÄÅÕÒÓ Ä΄ÁÓÉÌÅ ÅÔ ÄÅÓ ÂïÎïǢÃÉÁÉÒÅÓ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÏÎÓȟ ÍÁÉÓ ïÇÁÌÅȤ
ÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÌȭÁÍïÌÉÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓÑÕÅÌÌÅÓ ÓÏÎÔ ÄïÐÏÓïÅÓ ÌÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ Ä΄ÁÓÉÌÅ 
ÅÔ ÄÅ ÔÉÔÒÅÓ ÄÅ ÓïÊÏÕÒ ÁÕ ÔÉÔÒÅ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅ Û ÔÒÁÖÅÒÓ ÄÅÓ ÒÅÑÕðÔÅÓ ÓÙÓÔïȤ
ÍÉÑÕÅÓȢ  
 
#ÅÔÔÅ ÁÎÎïÅȟ ÎÏÔÒÅ ÁÃÔÉÖÉÔï ÃÏÎÔÅÎÔÉÅÕÓÅ Á ïÔï ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅÍÅÎÔ ÓÏÕÔÅÎÕÅ ȡ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÁÃȤ
ÃÏÍÐÁÇÎï ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÄïÐĖÔ ÄÅ ÐÌÕÓ ÄÅ ίΦ ÒïÆïÒïÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÓ ÐÁÒ ÌȭÉÎÔÅÒÍïȤ
ÄÉÁÉÒÅ ÄȭÁÖÏÃÁÔÓȢ 0ÁÒÁÌÌîÌÅÍÅÎÔȟ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÅÎÇÁÇï ÕÎÅ ÒÅÑÕðÔÅ ÓÙÓÔïÍÉÑÕÅ ÁÕ ÔÒÉÂÕÎÁÌ 
ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÆ ÁÖÅÃ ÌȭÁÐÐÕÉ ÄÅ ÊÕÒÉÓÔÅÓ ÉÓÓÕÓ ÄÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÅ ÌÁ #&$!ȟ ÎÏÔÁÍȤ
ÍÅÎÔ 'ïÒÁÒÄ 3ÁÄÉË ÄÅ ,Á #ÉÍÁÄÅȟ ÁǢÎ ÄȭÏÂÔÅÎÉÒ ÕÎÅ ÁÍïÌÉÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÄïÌÁÉÓ ÄÅ ÃÏÎÖÏÃÁÔÉÏÎ 
ÅÎ ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅ ÐÏÕÒ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ ÄȭÁÓÉÌÅȢ 
 
.ÏÕÓ ÎÏÕÓ ÓÏÍÍÅÓ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÊÏÉÎÔÓ Û ,Á #ÉÍÁÄÅȟ Ì΄/$4)ȟ Ì΄!0!2$!0 ÅÔ Ì΄)$( ÐÏÕÒ ÕÎ ÒÅȤ
ÃÏÕÒÓ ÁǢÎ Ä΄ÅÎÊÏÉÎÄÒÅ ÌÁ 0ÒïÆÅÃÔÕÒÅ Û ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÅÓ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ ÁÕØ ÐÒÏÃïÄÕÒÅÓ ÄïȤ
ÍÁÔïÒÉÁÌÉÓïÅÓȢ #ÅÔÔÅ ÒÅÑÕðÔÅ ÎÅ ÐÏÒÔÁÎÔ ÐÁÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÐÒÏÃïÄÕÒÅÓ ÖÉÁ Ì΄!.%&ȟ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ïÇÁȤ
ÌÅÍÅÎÔ ÄïÐÏÓï ÕÎÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÖÏÌÏÎÔÁÉÒÅ ÅÎ ÓÏÕÔÉÅÎ Û ÕÎ ÒÅÃÏÕÒÓ ÖÉÓÁÎÔ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ 

ĞÕÖÒÅ ÄÕ ÔïÌïÓÅÒÖÉÃÅ !.%& ÄïÐÏÓï ÐÁÒ ÌÁ &ïÄïÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÄÅ ÌÁ 3ÏÌÉÄÁÒÉÔï ɉ&!3Ɋ ÅÔ 
ÃÏÎÊÏÉÎÔÅÍÅÎÔ ÁÖÅÃ Ì΄ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÄÅ 6ÉÌÌÅÊÕÉÆȟ ÌÅ 'ÒÏÕÐÅ !ÃÃÕÅÉÌ ÅÔ 3ÏÌÉÄÁÒÉÔï ɉ'!3Ɋ ÃÅ ÑÕÉ 
ÎÏÕÓ Áȟ ÅÎ ÏÕÔÒÅȟ ÐÅÒÍÉÓ ÄÅ ÄïÃÏÕÖÒÉÒ ÃÏÍÍÅÎÔ ëÁ ÓÅ ÐÁÓÓÅ ÓÕÒ Ä΄ÁÕÔÒÅÓ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓȢ 
 
,Å ΨάȾΧΧȾΨΦΨΪȟ Ì΄!$! ÁÖÁÉÔ ÏÒÇÁÎÉÓï ÕÎ ÇÒÏÕÐÅ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÁÖÅÃ Ì΄ÉÄïÅ ÄÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÒ Ì΄ÕÔÉÌÉÓÁȤ
ÔÉÏÎ ÄÅ Ì΄ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÖÏÌÏÎÔÁÉÒÅ ÃÏÍÍÅ ÏÕÔÉÌÓ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ Û ÌÁ ÆÏÉÓ Ä΄ÁÇÉÒ ÄÉÒÅÃÔÅÍÅÎÔ ÅÔ 
ÃÏÎÃÒîÔÅÍÅÎÔ ÓÕÒ ÌÅÓ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÄÅ ÐÏÕÖÏÉÒ ÅÎ ÐÁÒÌÅÒȟ ÅÎ ÅÎ ÆÁÉÓÁÎÔ ÕÎ ÏÕÔÉÌ ÄÅ ÐÌÁÉȤ
ÄÏÙÅÒȢ 
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71  Défendre le droit d'Asile  

en tant que service public  



%Î ΨΦΨΪȟ ÎÏÕÓ ÁÖÉÏÎÓ ÄïÐÏÓï ÕÎÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÖÏÌÏÎÔÁÉÒÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÄïÌÁÉÓ ÄÅ 
ÄïÌÉÖÒÁÎÃÅ ÄÅÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ Ä΄ïÔÁÔ ÃÉÖÉÌ ÐÁÒ Ì΄/&02! ÅÎ ÓÏÕÔÉÅÎ Û ÕÎ ÒÅÃÏÕÒÓ 
ÄïÐÏÓï ÐÁÒ ,Á #ÉÍÁÄÅȢ 
%Î ΨΦΨΫȟ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÄïÐÏÓï ÐÌÕÓ ÄÅ ΩΦ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÖÏÌÏÎÔÁÉÒÅÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ίΦ 
ÒïÆïÒïÓ ÄïÐÏÓïÓ ÁÕ ÓÕÊÅÔ ÄÅÓ ÄïÌÁÉÓ ÄÅ ÃÏÎÖÏÃÁÔÉÏÎ ÅÎ ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅ ÄÅÓ ÄÅȤ
ÍÁÎÄÅÕÒÓ Ä΄ÁÓÉÌÅ ÐÒÉÍÏ ÁÒÒÉÖÁÎÔȢ  
 
.ÏÕÓ ÎÏÕÓ ÓÏÍÍÅÓ ÒÅÎÄÕÓ ÃÏÍÐÔÅ ÑÕÅ ÃÅ Î΄ÅÓÔ ÐÁÓ ÔÁÎÔ Ä΄ÏÂÔÅÎÉÒ ÇÁÉÎ ÄÅ 
ÃÁÕÓÅ ÑÕÉ ÉÍÐÏÒÔÁÉÔ ÍðÍÅ ÓÉ ÕÎÅ ÖÉÃÔÏÉÒÅ ÊÕÒÉÄÉÑÕÅ ÅÓÔ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÐÌÕÓ ÓÁÔÉÓȤ
ÆÁÉÓÁÎÔÅ ÑÕÅ Ä΄ÅÎÔÅÎÄÒÅ ÌÅ ÊÕÇÅ ÄïÃÌÁÒÅÒ ÓÁ ÄÅÍÁÎÄÅ ÉÒÒÅÃÅÖÁÂÌÅ ÏÕ ÆÁÉÒÅ 
ÄÒÏÉÔ Û ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄÅ ÌÁ ÐÁÒÔÉÅ ÁÄÖÅÒÓÅȢ ,ÅÓ ÎÏÍÂÒÅÕÓÅÓ ÖÉÃÔÏÉÒÅÓ ÏÂÔÅȤ
ÎÕÅÓ ÃÅÔÔÅ ÁÎÎïÅ ÄÁÎÓ ÎÏÓ ÄïÍÁÒÃÈÅÓ ÃÏÎÔÅÎÔÉÅÕÓÅÓ ÓÏÎÔ Û ÎÕÁÎÃÅÒ ÅÔ ÎÅ 
ÓÏÎÔ ÐÁÓ ÐÏÓÉÔÉÖÅÓ ÅÎ ÔÏÕÔ ÐÏÉÎÔȢ ,Á ÄïÆÁÉÔÅ ÄÕ ÃÏÍÂÁÔ ÍÅÎï Û ÌÁ #.$! 
ÐÏÕÒ ÒÅÃÏÎÎÁÿÔÒÅ ÌÅ ÇÒÏÕÐÅ ÓÏÃÉÁÌ ÄÅÓ ÆÅÍÍÅÓ ÖÉÃÔÉÍÅÓ ÄÅ ÖÉÏÌÅÎÃÅÓ ÎÏÕÓ Á 
ÐÅÒÍÉÓ ÄÅ ÔÉÒÅÒ ÄÅÓ ÅÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔÓȢ 3É ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÐÏÕÒ ÑÕÉ Ì΄!$! ÅÓÔ ÉÎȤ
ÔÅÒÖÅÎÕ Î΄ÏÎÔ ÐÁÓ ÏÂÔÅÎÕ ÇÁÉÎ ÄÅ ÃÁÕÓÅȠ ÌÅÓ ïÃÈÅÃÓ ÎÏÕÓ ÆÏÎÔ ÐÒÏÇÒÅÓÓÅÒ 
ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÐÒÏÃÈÁÉÎÓ ÄÏÓÓÉÅÒÓ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÐÏÒÔÅÒÏÎÓȢ #ÁÒ ÕÎÅ ÁÕÄÉÅÎÃÅ ÃÏÎÓÔÉȤ
ÔÕÅ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÕÎÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔï Ä΄ÅÎÒÉÃÈÉÒ ÕÎ ÐÌÁÉÄÏÙÅÒȟ ÄÅ ÄïÐÌÏÙÅÒ ÕÎÅ 
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȟ ÄÅ ÒÅÌÁÙÅÒ ÕÎ ïÔÁÔ ÄÅÓ ÌÉÅÕØ ɉÕÎ ïÔÁÔ ÄÕ ÄÒÏÉÔɊ ÅÔ ÐÏÓÅÒ 
ÄÅÓ ÒÅÖÅÎÄÉÃÁÔÉÏÎÓȢ 
  
)Ì ÎÅ ÆÁÕÔ ÅÎ ÅǟÅÔ ÐÁÒ ÐÅÒÄÒÅ ÄÅ ÖÕÅ ÑÕ΄ÕÎÅ ÁÕÄÉÅÎÃÅ ÍÅÔ ÅÎ ÊÅÕ ÄÅÓ ÃÏÎÓÉȤ
ÄïÒÁÔÉÏÎÓ ÑÕÉ ÄïÐÁÓÓÅÎÔ ÌÅÓ ÉÎÔïÒðÔÓ ÉÍÍïÄÉÁÔÓ ÄÅÓ ÐÁÒÔÉÅÓ ÅÎ ÐÒïÓÅÎÃÅȡ 
ÕÎÅ ÁÕÄÉÅÎÃÅ ÅÓÔ ÔÏÕÊÏÕÒÓ Ì΄ÏÃÃÁÓÉÏÎ ÄÅ ÒÁÐÐÅÌÅÒȟ Û ÄÁÔÅȟ ÑÕÅÌÌÅ ÅÓÔ ÌÁ ÒîÇÌÅ 
ÄÕ ÊÅÕ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆȟ Ã΄ÅÓÔ-Û-ÄÉÒÅ ÄÅ ÒÁÐÐÅÌÅÒ ÑÕÅÌÌÅ ÅÓÔ ÌÁ ÍÁÎÉîÒÅ ÁÃÔÕÅÌÌÅ ÄÅ 
ÆÁÉÒÅ ÓÏÃÉïÔïȢ  
3ÕÒ ÌÅÓ ÖÉÏÌÅÎÃÅÓ ÄÅ ÇÅÎÒÅȟ ÃÅÔÔÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÅÓÔ Ä΄ÁÕÔÁÎÔ ÐÌÕÓ ÐÒïÇÎÁÎÔÅ 
ÑÕ΄ÅÌÌÅ ÍÅÔ ÅÎ ÊÅÕ ÎÏÓ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓȢ !ÉÎÓÉ ÌÁ ÄïÃÉÓÉÏÎ ÐÒÏÎÏÎÃïÅ ÐÁÒ ÌÁ 
#.$! ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ ÊÁÕÇÅÒ ÌÅÓ ÅǟÏÒÔÓ ÑÕÉ ÏÎÔ ïÔï ÆÏÕÒÎÉÓ ÏÕ ÑÕ΄ÉÌ ÒÅÓÔÅ Û ÐÒÏȤ
ÄÕÉÒÅȢ %Î ÍÁÔÉîÒÅ ÄÅ ÒÅÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÄÅÓ ÖÉÏÌÅÎÃÅÓ ÌÉïÅÓ ÁÕ ÇÅÎÒÅȟ ÉÌ Ù ÅÎ Á 
ÅÎÃÏÒÅ ÂÅÁÕÃÏÕÐȢ 
 
 

,ÅÓ ÅÎÊÅÕØ ÄÅ ÌÁ ÒÅÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÄȭÕÎ ÇÒÏÕÐÅ 
ÓÏÃÉÁÌ ÌÉï ÁÕ ÇÅÎÒÅ Û ÌÁ #.$! 
 
 
%Î ΨΦΨΫȟ Ì΄!$! ÅÓÔ ÓÏÒÔÉ ÄÅ ÓÏÎ ÃÈÁÍÐ Ä΄ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÈÁÂÉÔÕÅÌȟ ÑÕÉ ÓÅ ÊÏÕÅ 
ÅÎ ÁÍÏÎÔ ÄÅ Ì΄ÁÕÄÉÅÎÃÅȟ ÐÏÕÒ ÄïÐÏÓÅÒ ÕÎÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÖÏÌÏÎÔÁÉÒÅ ÐÅÒÍÅÔȤ

ÔÁÎÔ ÄÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅÒ ÁÃÔÉÖÅÍÅÎÔ Û ÕÎÅ ÁÕÄÉÅÎÃÅ Û ÌÁ #.$!Ȣ 
 
-ðÍÅ ÓÉ ÌÁ ÄïÃÉÓÉÏÎ ÄÅ ÌÁ #ÏÕÒ Á ïÔï ÎïÇÁÔÉÖÅȟ ÌȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÖÏÌÏÎÔÁÉÒÅ ÐÏÒȤ
ÔïÅ ÐÁÒ Ì΄!$! Á ïÔï ÕÔÉÌÅ ÁǢÎ ÄÅ ÎÏÕÓ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÄÅ ÐÒÅÎÄÒÅ ÌÁ ÐÁÒÏÌÅ ÐÅÎȤ
ÄÁÎÔ Ì΄ÁÕÄÉÅÎÃÅ ÅÔ ÄïÆÅÎÄÒÅ ÃÅ ÑÕÉ ÎÏÕÓ ÁÐÐÁÒÁÿÔ ÕÎ ÄÅÓ ÅÎÊÅÕØ ÁÃÔÕÅÌÓ 
ÄÅ ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄȭÁÓÉÌÅȢ 
 
,ȭÉÄïÅ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÖÏÌÏÎÔÁÉÒÅ Û ÌÁ #.$! ÅÓÔ ÎïÅ Ä΄ÕÎ ÁÒÒðÔ ÄÕ Χά 
ÊÁÎÖÉÅÒ ΨΦΨΪ ÄÅ ÌÁ 'ÒÁÎÄÅ #ÈÁÍÂÒÅ ÄÅ ÌÁ #ÏÕÒ ÄÅ ÊÕÓÔÉÃÅ ÄÅ Ì΄5ÎÉÏÎ ÅÕÒÏȤ
ÐïÅÎÎÅ  ÁÙÁÎÔ ÊÕÇï ÑÕÅ ÌÅÓ ÆÅÍÍÅÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÒÅÇÁÒÄïÅÓ ÃÏÍÍÅ ÁÐȤ
ÐÁÒÔÅÎÁÎÔ Û ÕÎ ÇÒÏÕÐÅ ÓÏÃÉÁÌ ÁÕ ÓÅÎÓ ÄÅ ÌÁ $ÉÒÅÃÔÉÖÅ ÅÕÒÏÐïÅÎÎÅ 
΅1ÕÁÌÉǢÃÁÔÉÏÎ΅ ÄÕ ΧΩ ÄïÃÅÍÂÒÅ ΨΦΧΧ ÅÔ ÂïÎïǢÃÉÅÒ ÄÕ ÓÔÁÔÕÔ ÄÅ ÒïÆÕÇÉï ÓÉ ÌÅÓ 
ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÐÒïÖÕÅÓ ÐÁÒ ÃÅÔÔÅ ÄÉÒÅÃÔÉÖÅ ÓÏÎÔ ÒÅÍÐÌÉÅÓ ÅÔ Ã΄ÅÓÔ ÌÅ ÃÁÓ ÓÉȟ ÄÁÎÓ 
ÌÅÕÒ ÐÁÙÓ Ä΄ÏÒÉÇÉÎÅȟ ÅÌÌÅ ÓÏÎÔ ÅØÐÏÓïÅÓȟ ÅÎ ÒÁÉÓÏÎ ÄÅ ÌÅÕÒ ÓÅØÅȟ Û ÄÅÓ ÖÉÏȤ
ÌÅÎÃÅÓ ÐÈÙÓÉÑÕÅÓ ÏÕ ÍÅÎÔÁÌÅÓȟ Ù ÃÏÍÐÒÉÓ ÄÅÓ ÖÉÏÌÅÎÃÅÓ ÓÅØÕÅÌÌÅÓ ÅÔ ÄÏȤ
ÍÅÓÔÉÑÕÅÓȢ ,Á #ÏÕÒ ÒÁÐÐÅÌÌÅ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÁ $ÉÒÅÃÔÉÖÅ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÉÎÔÅÒÐÒïÔïÅ 
ÄÁÎÓ ÌÅ ÒÅÓÐÅÃÔ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ Ä΄)ÓÔÁÎÂÕÌ ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ ÄÅ Ì΄%ÕÒÏÐÅ ÑÕÉ ÌÉÅ 
Ì΄5ÎÉÏÎ ÅÕÒÏÐïÅÎÎÅ ÅÔ ÒÅÃÏÎÎÁÿÔ ÌÁ ÖÉÏÌÅÎÃÅ Û ÌȭïÇÁÒÄ ÄÅÓ ÆÅÍÍÅÓ ÆÏÎÄïÅÓ 
ÓÕÒ ÌÅ ÇÅÎÒÅ ÃÏÍÍÅ ÕÎÅ ÆÏÒÍÅ ÄÅ ÐÅÒÓïÃÕÔÉÏÎȢ 
 
,΄ÏÃÔÒÏÉ ÄȭÕÎÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ÁÕ ÔÉÔÒÅ ÄÅ Ì΄ÁÓÉÌÅ ÒÅÌîÖÅȟ ÅÎ ÐÒÅÍÉÅÒ 
ÌÉÅÕȟ ÄÅ Ì΄ÁÒÔÉÃÌÅ Χ!Ψ ÄÅ ÌÁ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅ 'ÅÎîÖÅȟ ÑÕÉ ÄïǢÎÉÔ ÌÅ ÒïÆÕÇÉï 
ÃÏÍÍÅ ÕÎÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÑÕÉȟ ΅ÃÒÁÉÇÎÁÎÔȟ ÁÖÅÃ ÒÁÉÓÏÎȟ Ä΄ðÔÒÅ ÐÅÒÓïÃÕÔïÅ ÄÕ ÆÁÉÔ 
ÄÅ ÓÁ ÒÁÃÅȟ ÄÅ ÓÁ ÒÅÌÉÇÉÏÎȟ ÄÅ ÓÁ ÎÁÔÉÏÎÁÌÉÔïȟ ÄÅ ÓÏÎ ÁÐÐÁÒÔÅÎÁÎÃÅ Û ÕÎ ÇÒÏÕÐÅ 
ÓÏÃÉÁÌ ÏÕ ÄÅ ÓÅÓ ÏÐÉÎÉÏÎÓ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓȟ ÓÅ ÔÒÏÕÖÅ ÈÏÒÓ ÄÕ ÐÁÙÓ ÄÏÎÔ ÅÌÌÅ Á ÌÁ ÎÁȤ
ÔÉÏÎÁÌÉÔï ÅÔ ÑÕÉ ÎÅ ÐÅÕÔ ÏÕȟ ÄÕ ÆÁÉÔ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÃÒÁÉÎÔÅȟ ÎÅ ÖÅÕÔ ÓÅ ÒïÃÌÁÍÅÒ ÄÅ ÌÁ 
ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅ ÐÁÙÓȢ΅ )Ì ÅÎ ÒïÓÕÌÔÅ ÑÕÅ ÌÁ ÒÅÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÄÅ ÌÁ ÑÕÁÌÉÔï ÄÅ 
ÒïÆÕÇÉï ÓÕÐÐÏÓÅ ÑÕÅ ÌÁ ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÓÏÉÔ ÅØÐÏÓïÅȟ ÅÎ ÃÁÓ ÄÅ ÒÅÔÏÕÒ ÄÁÎÓ ÓÏÎ ÏÕ 
ÓÅÓ ÐÁÙÓ ÄÅ ÒÁÔÔÁÃÈÅÍÅÎÔȟ Û ÄÅÓ ÖÉÏÌÅÎÃÅÓ ÏÕ ÍÁÕÖÁÉÓ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔÓ Ä΄ÕÎÅ 
ÃÅÒÔÁÉÎÅ ÇÒÁÖÉÔïȟ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÍÅÎÔ ÉÎǨÉÇïÓ ÐÏÕÒ Ì΄ÕÎ ÄÅÓ ÃÉÎÑ ÍÏÔÉÆÓ ÐÒïÖÕÓ 
ÐÁÒ ÃÅÔÔÅ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎȢ 
 
,ÅÓ ÖÉÏÌÅÎÃÅÓ ÅÔ ÍÁÕÖÁÉÓ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔÓ ÁÕØÑÕÅÌÓ ÓÏÎÔ ÅØÐÏÓïÅÓ ÌÅÓ ÆÅÍÍÅÓ 
ÅÎ ÃÁÓ ÄÅ ÒÅÔÏÕÒ ÄÁÎÓ ÌÅÕÒ ÐÁÙÓ ÄȭÏÒÉÇÉÎÅ ÐÅÕÖÅÎÔ ÒÅÌÅÖÅÒ ÄÅ ÍÏÔÉÆÓ ÄÉÖÅÒÓȢ 
#ÅÒÔÁÉÎÓ ÌÅÕÒ ÓÏÎÔ ÉÎǨÉÇïÓ ÅÎ ÒÁÉÓÏÎ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÏÐÉÎÉÏÎÓ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓȟ ÄÅ ÌÅÕÒ ÒÅÌÉȤ
ÇÉÏÎȟ ÏÕ ÄÅ ÌÅÕÒ ÅÔÈÎÉÅȟ ÒïÅÌÌÅÓ ÏÕ ÉÍÐÕÔïÅÓȢ )Ì ÎȭÙ ÁÕÒÁÉÔ ÁÉÎÓÉ ÐÏÕÒ ÃÅÒÔÁÉÎÓ 
ÐÁÓ ÄȭÅÎÊÅÕØ Û ÒÅÃÏÎÎÁÿÔÒÅ ÕÎ ÇÒÏÕÐÅ ÓÏÃÉÁÌ ÓÐïÃÉǢÑÕÅ ÁÕØ ÆÅÍÍÅÓȢ 
 
%Î ÒïÁÌÉÔïȟ ÌÁ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÓÁÖÏÉÒ ÓÉ ÌÅÓ ÖÉÏÌÅÎÃÅÓ ÑÕ΄ÅÌÌÅÓ ÓÕÂÉÓÓÅÎÔ ÅÎ ÒÁÉÓÏÎ 
ÄÅ ÌÅÕÒ ÇÅÎÒÅ ÐÅÕÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÌÉïÅÓ Û ÌÅÕÒ ÁÐÐÁÒÔÅÎÁÎÃÅ Û ÕÎ ÇÒÏÕÐÅ ÓÏÃÉÁÌ Á 
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[ΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ 
¦ƴ ƻǳǝƭ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŀǾŀƴŎŜǊ ƭŜ 
ŘǊƻƛǘ 
 
Ϧ9ǎǘ ǊŜŎŜǾŀōƭŜ Ł ŦƻǊƳŜǊ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴπ
ǝƻƴΣ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ ƧǳƎŜ Řǳ ŦƻƴŘ ŎƻƳƳŜ ŘŜπ
Ǿŀƴǘ ƭŜ ƧǳƎŜ ŘŜ ŎŀǎǎŀǝƻƴΣ ǘƻǳǘŜ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜ ǉǳƛ ƧǳǎǝŬŜ ŘΩǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ ǎǳŶǎŀƴǘ 
Ŝǳ ŞƎŀǊŘ Ł ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ Ł ƭϥƻōƧŜǘ Řǳ ƭƛπ
ǝƎŜϦ ό/ƻƴǎŜƛƭ Řϥ;ǘŀǘΣ ǎŜŎǝƻƴΣ нр ƧǳƛƭƭŜǘ 
нлмоΣ hCtw! ŎƻƴǘǊŜ aƭƭŜ !Σ bϲорлссмύΦ 
 
[ΩŀǊǝŎƭŜ н ŘŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ ŘŜ ƭΩ!5! ǇǊŞŎƛǎŜ 
ǉǳŜ Υ 
Ϧ/ŜǧŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜǘ Υ 
ŀύ ŘΩŞŎƻǳǘŜǊ Ŝǘ ŘΩŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ǎƻƭƭƛŎƛǘŀƴǘ ƭΩŀǎƛƭŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ 
ōύ ŘŜ ŘŞŦŜƴŘǊŜ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘΩŀǎƛƭŜΦϦ 
 
/ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ 
Řǳ ŘǊƻƛǘ ŘΩŀǎƛƭŜ ǉǳŜ ǎŜ ǇƭŀŎŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ Ł 
ŀƎƛǊ ŘŜ ƭΩ!5!Φ 
 
/Ŝǘ ƛƴǘŞǊşǘ ŀ ŞǘŞ ǊŜŎƻƴƴǳ ǇŀǊ ƭŜ ƧǳƎŜ 
Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŞƳƻƛǊŜǎ Ŝƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 
ŘŞǇƻǎŞǎ ǇŀǊ ƭΩ!5! ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ Ŝƴ ǎƻǳπ
ǝŜƴ ŀǳȄ ǊŜǉǳşǘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ŘŜ ŘŜπ
ƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŀǎƛƭŜ ƻǳ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ Ł ƭŀ ǊŜπ
ǉǳşǘŜ ŘŜ {ƻƭŜƴŎƛŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘ ƭŜ ǊŜŦǳǎ 
ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƴ ŀƎǊŞƳŜƴǘ ŘŜ 
tŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ǎƻǊǝŜ ŘŜ ǇǊƻǎǝǘǳǝƻƴΦ 

https://www.lacimade.org/presse/droit-dasile-enfin-la-reconnaissance-du-groupe-social-des-femmes/
https://www.lacimade.org/presse/droit-dasile-enfin-la-reconnaissance-du-groupe-social-des-femmes/
https://www.lacimade.org/presse/droit-dasile-enfin-la-reconnaissance-du-groupe-social-des-femmes/
https://eur-lex.europa.eu/FR/legal-content/summary/refugees-and-stateless-persons-common-standards-for-qualification-until-2026.html
https://eur-lex.europa.eu/FR/legal-content/summary/refugees-and-stateless-persons-common-standards-for-qualification-until-2026.html
https://www.coe.int/fr/web/istanbul-convention


ïÔï ÄïÂÁÔÔÕÅ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÅÓ OÔÁÔÓ ÐÁÒÔÉÅÓ Û ÌÁ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅ 'ÅÎîÖÅȢ #Å ÍÏÔÉÆȟ ÑÕÉ ÅÓÔ ÌÅ ÍÏÉÎÓ 
ÅØÐÌÉÃÉÔÅ ÅÔ ÑÕÉ Î΄ÅÓÔ ÐÁÓ ÄïǢÎÉ ÐÁÒ ÌÁ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ΧίΫΧȟ Á ÆÁÉÔ Ì΄ÏÂÊÅÔ Ä΄ÉÎÔÅÒÐÒïÔÁÔÉÏÎÓ 
ÄÉǟïÒÅÎÔÅÓ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÊÕÒÉÄÉÑÕÅÓȟ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÐÒÉÖÉÌïÇÉÁÎÔ ÕÎÅ ÁÐÐÒÏÃÈÅ ÑÕÁÌÉǢïÅ 
Äȭ΅ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ΅ ɉÕÎ ÇÒÏÕÐÅ ÓÏÃÉÁÌ ÅÓÔ ÃÏÍÐÏÓï Ä΄ÉÎÄÉÖÉÄÕÓ ÐÁÒÔÁÇÅÁÎÔ ÄÅÓ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÉÍȤ
ÍÕÁÂÌÅÓɊ ÔÁÎÄÉÓ ÑÕÅ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÒÅÔÉÅÎÎÅÎÔ ÕÎÅ ÉÎÔÅÒÐÒïÔÁÔÉÏÎ ÄÉÔÅ ΅ÓÕÂÊÅÃÔÉÖÅ΅ ɉÌÅ ÇÒÏÕÐÅ ÓÏȤ
ÃÉÁÌ ÅÓÔ ÃÅÌÕÉ ÑÕÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ÉÄÅÎÔÉǢÅ ÅÔ ÍÅÔ ÅÎ ÍÁÒÇÅɊȢ 
 
%Î ÖÕÅ ÄÅ ÃÏÎÃÉÌÉÅÒ ÃÅÓ ÄÅÕØ ÁÐÐÒÏÃÈÅÓ ÌÏÒÓ ÄÅ Ì΄ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ $ÉÒÅÃÔÉÖÅ ΅1ÕÁÌÉǢÃÁÔÉÏÎ΅ ÅÎ 
ΨΦΧΧȟ ÌÅÓ %ÔÁÔÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÅ Ì΄5ÎÉÏÎ %ÕÒÏÐïÅÎÎÅ ÏÎÔ ÆÁÉÔ ÌÅ ÃÈÏÉØ Ä΄ÕÎÅ ÄïǢÎÉÔÉÏÎ ÃÏÍÍÕÎÅ 
ÃÕÍÕÌÁÎÔ ÌÅÓ ÄÅÕØ ÉÎÔÅÒÐÒïÔÁÔÉÏÎÓȢ !ÉÎÓÉȟ ÓÅÌÏÎ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ ΧΦ-Χȟ ÄɊ ÄÅ ÃÅÔ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔȡ ΅ÕÎ 
ÇÒÏÕÐÅ ÅÓÔ ÃÏÎÓÉÄïÒï ÃÏÍÍÅ ÕÎ ÃÅÒÔÁÉÎ ÇÒÏÕÐÅ ÓÏÃÉÁÌ ÌÏÒÓÑÕÅȟ ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒȡ 

- ÓÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÐÁÒÔÁÇÅÎÔ ÕÎÅ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅ ÉÎÎïÅ ÏÕ ÕÎÅ ÈÉÓÔÏÉÒÅ ÃÏÍÍÕÎÅ ÑÕÉ ÎÅ 
ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÍÏÄÉǢïÅȟ ÏÕ ÅÎÃÏÒÅ ÕÎÅ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅ ÏÕ ÕÎÅ ÃÒÏÙÁÎÃÅ Û ÃÅ ÐÏÉÎÔ ÅÓÓÅÎȤ
ÔÉÅÌÌÅ ÐÏÕÒ Ì΄ÉÄÅÎÔÉÔï ÏÕ ÌÁ ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÅ ÑÕ΄ÉÌ ÎÅ ÄÅÖÒÁÉÔ ÐÁÓ ðÔÒÅ ÅØÉÇï Ä΄ÕÎÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅ 
ÑÕ΄ÅÌÌÅ Ù ÒÅÎÏÎÃÅȟ ÅÔ 

- ÃÅ ÇÒÏÕÐÅ Á ÓÏÎ ÉÄÅÎÔÉÔï ÐÒÏÐÒÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÐÁÙÓ ÅÎ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÐÁÒÃÅ ÑÕȭÉÌ ÅÓÔ ÐÅÒëÕ ÃÏÍÍÅ 
ïÔÁÎÔ ÄÉǟïÒÅÎÔ ÐÁÒ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ÅÎÖÉÒÏÎÎÁÎÔÅȢ΅ 

 
3΄ÁÇÉÓÓÁÎÔ ÄÅÓ ÖÉÏÌÅÎÃÅÓ ÌÉïÅÓ ÁÕ ÇÅÎÒÅȟ ÌÁ ÍðÍÅ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÐÒïÖÏÉÔ ÅØÐÒÅÓÓïÍÅÎÔ ÑÕ΄΅)Ì 
ÃÏÎÖÉÅÎÔ ÄÅ ÐÒÅÎÄÒÅ ÄĮÍÅÎÔ ÅÎ ÃÏÎÓÉÄïÒÁÔÉÏÎ ÌÅÓ ÁÓÐÅÃÔÓ ÌÉïÓ ÁÕ ÇÅÎÒÅȟ Ù ÃÏÍÐÒÉÓ Ì΄ÉÄÅÎÔÉÔï 
ÄÅ ÇÅÎÒÅȟ ÁÕØ ǢÎÓ ÄÅ ÌÁ ÒÅÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÄÅ Ì΄ÁÐÐÁÒÔÅÎÁÎÃÅ Û ÕÎ ÃÅÒÔÁÉÎ ÇÒÏÕÐÅ ÓÏÃÉÁÌ ÏÕ ÄÅ 
Ì΄ÉÄÅÎÔÉǢÃÁÔÉÏÎ Ä΄ÕÎÅ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅ Ä΄ÕÎ ÔÅÌ ÇÒÏÕÐÅ΅Ȣ 
 
%Î &ÒÁÎÃÅȟ Ì΄ÁÐÐÒÏÃÈÅ ÈÉÓÔÏÒÉÑÕÅÍÅÎÔ ÓÕÂÊÅÃÔÉÖÅ ÄÕ ÇÒÏÕÐÅ ÓÏÃÉÁÌ Á ÃÏÎÄÕÉÔ ÌÅÓ ÁÕÔÏÒÉÔïÓ ÄÅ 
Ì΄ÁÓÉÌÅ Û ÒÅÃÏÎÎÁÿÔÒÅ Ì΄ÅØÉÓÔÅÎÃÅ ÄÅ ÇÒÏÕÐÅ ÓÏÃÉÁÕØ ÓÐïÃÉǢÑÕÅÓȟ Û Ì΄ïÇÁÒÄ ÄÅ ÓÏÕÓ ÃÁÔïÇÏÒÉÅÓ 
ÄÅ ÆÅÍÍÅÓ ÐÒïÃÉÓÅÓȢ #ÅÓ ÇÒÏÕÐÅÓ ïÔÁÉÅÎÔ ÁÌÏÒÓ ÍÏÉÎÓ ÃÏÎÓÔÉÔÕïÓ ÄÅ ÆÅÍÍÅÓ ÓÕÓÃÅÐÔÉÂÌÅÓ 
Ä΄ðÔÒÅ ÐÅÒÓïÃÕÔïÅÓ ÅÎ ÒÁÉÓÏÎ ÄÅ ÌÅÕÒ ÇÅÎÒÅ ÑÕÅ ÄÅ Ì΄ÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÆÅÍÍÅÓ ÖÉÃÔÉÍÅÓ Ä΄ÕÎÅ 
ÎÏÒÍÅ ÓÏÃÉÁÌÅ ÓÐïÃÉǢÑÕÅ ÌÉïÅ Û ÌÅÕÒ ÇÅÎÒÅ ÁÕ ÓÅÉÎ Ä΄ÕÎÅ ÓÏÃÉïÔï ÄÏÎÎïÅȢ 
$ÁÎÓ ÃÅ ÓÅÎÓȟ ÌÅ #ÏÎÓÅÉÌ Ä΄OÔÁÔ ÄÁÎÓ ÕÎ ÁÒÒðÔ ÄÕ Ψέ ÊÕÉÌÌÅÔ ΨΦΧΨ Á ÁÉÎÓÉ ÅÓÔÉÍï ÑÕÅȡ ΅ÌÅ ÇÒÏÕÐÅ 
ÓÏÃÉÁÌȟ ÁÕ ÓÅÎÓ ÄÅÓ ÓÔÉÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ÐÒïÃÉÔïÅÓȟ Î΄ÅÓÔ ÐÁÓ ÉÎÓÔÉÔÕï ÐÁÒ ÃÅÕØ ÑÕÉ ÌÅ ÃÏÍÐÏÓÅÎÔȟ ÎÉ ÍðÍÅ 
ÄÕ ÆÁÉÔ ÄÅ Ì΄ÅØÉÓÔÅÎÃÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÄÅ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÑÕ΄ÏÎ ÌÅÕÒ ÐÒðÔÅ ÍÁÉÓ ÐÁÒ ÌÅ ÒÅÇÁÒÄ ÑÕÅ ÐÏÒȤ
ÔÅÎÔ ÓÕÒ ÃÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ÅÎÖÉÒÏÎÎÁÎÔÅ ÏÕ ÌÅÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓȢ΅ 
 
,Á ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÅÒÓïÃÕÔÉÏÎÓ ÅÎÖÅÒÓ ÌÅÓ ÆÅÍÍÅÓ ÅÔ ÌÅÕÒ ÃÁÒÁÃÔîÒÅ ÓÙÓÔïÍÉÑÕÅ Á ÃÅÐÅÎȤ
ÄÁÎÔ ïÖÏÌÕïȟ ÅÔ ÃÅ ÄîÓ ΨΦΨΪȢ  
 
0ÁÒ ÄÅÓ ÄïÃÉÓÉÏÎÓ ÐÒÉÓÅÓ ÌÅ  ΧΧȾΦέȾΨΦΨΪ ɉÎÕÍïÒÏÓ ΨΪΦΧΪΧΨήɊ ÅÔ ÌÅ ΩȾΦΪȾΨΦΨΫΨ ɉÎÕÍïÒÏ 
ΪΦΨΪΧάΫɊȟ ÌÁ #.$! Á ÊÕÇï ÑÕÅ ÌÅÓ ÆÅÍÍÅÓ ÃÏÎÓÔÉÔÕÁÉÅÎÔȟ ÄÁÎÓ ÌÅÕÒ ÅÎÓÅÍÂÌÅȟ ÕÎ ÇÒÏÕÐÅ 
ÓÏÃÉÁÌ ÅÎ !ÆÇÈÁÎÉÓÔÁÎ ÅÔ ÅÎ )ÒÁÎȢ 
! ÃÅÓ ÄÅÕØ ÎÁÔÉÏÎÁÌÉÔïÓ Ó΄ÅÓÔ ÁÊÏÕÔïÅ ÌÁ 3ÏÍÁÌÉÅ ÅÎ ΨΦΨΫȢ 0ÁÒ ÕÎÅ ÄïÃÉÓÉÏÎ ÎЊ ΨΪΦΧΫίΩΪ ÒÅÎȤ

ÄÕÅ ÌÅ ΧάȾΧΦȾΨΦΨΫ ÅÎ 'ÒÁÎÄÅ &ÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÌÁ #.$! ÒÅÌîÖÅ ÑÕÅ ÌÁ 3ÏÍÁÌÉÅ Î΄Á ÓÉÇÎï ÏÕ ÒÁÔÉǢï 
ÁÕÃÕÎ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔ ÄÅ ÄÒÏÉÔ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÄÅÓÔÉÎï Û ÌÕÔÔÅÒ ÃÏÎÔÒÅ ÌÅÓ ÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁÔÉÏÎÓ ÆÏÎÄïÅÓ 
ÓÕÒ ÌÅ ÇÅÎÒÅ ÅÔȟ ÁÕ-ÄÅÌÛ ÄÅ ÐÒÉÎÃÉÐÅÓ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÎÅÌÓ Û ÃÁÒÁÃÔîÒÅ ÇïÎïÒÁÌȟ ÑÕ΄ÁÕÃÕÎÅ ÌïÇÉÓÌÁȤ
ÔÉÏÎ Î΄Á ÐÕ ðÔÒÅ ïÌÁÂÏÒïÅ ÅÎ ÌÁ ÍÁÔÉîÒÅ ÄÁÎÓ ÕÎ ÃÏÎÔÅØÔÅ ÄÅ ÇÕÅÒÒÅ ÃÉÖÉÌÅ ÅÔ ÄÅ ÄïÌÉÔÅÍÅÎÔ 
ÄÅÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÐÕÂÌÉÑÕÅÓȢ %ÌÌÅ ÒÅÌîÖÅ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÑÕÅ ÌÅÓ ÓÏÕÒÃÅÓ ÐÕÂÌÉÑÕÅÓ ÓÏÕÌÉÇÎÅÎÔ ÌÅÓ 
ÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁÔÉÏÎÓ ÄÏÎÔ ÌÅÓ 3ÏÍÁÌÉÅÎÎÅÓ ÓÏÎÔ ÖÉÃÔÉÍÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÕÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ Û ÌÁ ÖÉÅ ÐÕÂÌÉÑÕÅ 
ÅÔ ÌÅÕÒ ÁÃÃîÓ Û ÌÁ ÊÕÓÔÉÃÅȟ ÁÕØ ÓÏÉÎÓ ÄÅ ÓÁÎÔïȟ Û ÌȭïÄÕÃÁÔÉÏÎ ÅÔ Û ÌȭÅÍÐÌÏÉȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÁ ÇïÎïÒÁÌÉȤ
ÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍÕÔÉÌÁÔÉÏÎÓ ÇïÎÉÔÁÌÅÓȟ ÌÅÓ ÍÁÒÉÁÇÅÓ ÆÏÒÃïÓ ÅÎ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÕ ÄÒÏÉÔ ÃÏÕÔÕÍÉÅÒ ÅÔ 
ÌÅÓ ÖÉÏÌÅÎÃÅÓ ÓÅØÕÅÌÌÅÓ ÅÔ ÓÅØÉÓÔÅÓ ÄÅ ÌÁ ÐÁÒÔ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÍÉÌÉÃÅ !Ì-3ÈÁÂÁÁÂȢ 
,Á #.$! ÄïÄÕÉÔ ÄÅ ÃÅÔ ÅÎÓÅÍÂÌÅ ÃÏÍÐÏÓÉÔÅ ÄÅ ÎÏÒÍÅÓ ÊÕÒÉÄÉÑÕÅÓȟ ÓÏÃÉÁÌÅÓ ÅÔ ÍÏÒÁÌÅÓ ÑÕÅ 
ÌÅÓ ÆÅÍÍÅÓ ÓÏÍÁÌÉÅÎÎÅÓ ÓÏÎÔȟ ÄÁÎÓ ÌÅÕÒ ÅÎÓÅÍÂÌÅȟ ÐÅÒëÕÅÓ Ä΄ÕÎÅ ÍÁÎÉîÒÅ ÄÉǟïÒÅÎÔÅ ÐÁÒ ÌÁ 
ÓÏÃÉïÔï ÅÎÖÉÒÏÎÎÁÎÔÅȟ ÑÕÉ ÃÏāÎÃÉÄÅ ÁÖÅÃ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅ ÌÁ 3ÏÍÁÌÉÅȢ ,Á #ÏÕÒ ÊÕÇÅ ÑÕ΄ÅÌÌÅÓ ÄÏÉȤ
ÖÅÎÔȟ ÄÁÎÓ ÃÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȟ ðÔÒÅ ÃÏÎÓÉÄïÒïÅÓ ÃÏÍÍÅ ÁÐÐÁÒÔÅÎÁÎÔ Û ΅ÕÎ ÃÅÒÔÁÉÎ ÇÒÏÕÐÅ ÓÏȤ
ÃÉÁÌ΅Ȣ 
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https://www.legifrance.gouv.fr/ceta/id/CETATEXT000026230121
https://www.cnda.fr/decisions-de-justice/dernieres-decisions/la-cour-reconnait-l-appartenance-de-l-ensemble-des-femmes-afghanes-a-un-groupe-social-susceptible-d-etre-protege-comme-refugie2
https://www.cnda.fr/decisions-de-justice/jurisprudence/decisions-jurisprudentielles/la-cour-nationale-du-droit-d-asile-cnda-juge-que-les-femmes-iraniennes-constituent-dans-leur-ensemble-un-groupe-social
https://www.cnda.fr/decisions-de-justice/jurisprudence/decisions-jurisprudentielles/la-cour-nationale-du-droit-d-asile-cnda-juge-que-les-femmes-iraniennes-constituent-dans-leur-ensemble-un-groupe-social
https://www.cnda.fr/decisions-de-justice/dernieres-decisions/somalie-la-cnda-juge-que-les-femmes-somaliennes-constituent-dans-leur-ensemble-un-groupe-social
https://www.cnda.fr/decisions-de-justice/dernieres-decisions/somalie-la-cnda-juge-que-les-femmes-somaliennes-constituent-dans-leur-ensemble-un-groupe-social


 
,Á #.$! Î΄Á ÄÏÎÃ Û ÃÅ ÊÏÕÒ ÒÅÃÏÎÎÕ ÑÕÅ ÔÒÏÉÓ ÇÒÏÕÐÅÓ ÓÏÃÉÁÕØ ÄÅÓ ÆÅÍÍÅÓ ÐÅÒÓïÃÕÔïÅÓ ÅÎ 
ÔÁÎÔ ÑÕÅ ÇÒÏÕÐÅ ÓÏÃÉÁÌȟ ÐÏÕÒ Ì΄!ÆÇÈÁÎÉÓÔÁÎȟ ÌÁ 3ÏÍÁÌÉÅ ÅÔ Ì΄)ÒÁÎȢ 
$ÁÎÓ Ä΄ÁÕÔÒÅÓ ÐÁÙÓȟ ÌÅ ÇÒÏÕÐÅ ÓÏÃÉÁÌ ÄÅÓ ÆÅÍÍÅÓ Î΄Á ïÔï ÒÅÃÏÎÎÕ ÑÕÅ ÓÕÒ ÄÅÓ ÃÒÉÔîÒÅÓ ÌÉÍÉÔÁȤ
ÔÉÆÓ ÄÅ ÔÙÐÅÓ ÄÅ ÐÅÒÓïÃÕÔÉÏÎÓȟ ÌÁ #ÏÕÒ ÒÅÊÅÔÁÎÔ Ì΄ÅØÉÓÔÅÎÃÅ Ä΄ÕÎ ÇÒÏÕÐÅ ÓÏÃÉÁÌ ÅÎ ÔÁÎÔ ÑÕÅ ÔÅÌȡ  
!ÌÂÁÎÉÅȡ #.$! ΧΧ ÊÕÉÌÌÅÔ ΨΦΨΪ ÎЊΨΪΦΦάάΨΦ  
"ÁÎÇÌÁÄÅÓÈ ȡ #.$! Ψή ÎÏÖÅÍÂÒÅ ΨΦΨΪ ÎЊΨΪΦΩάήΨΦ  
-ÁÌÉ ȡ #.$! ΧΫ ÊÕÉÌÌÅÔ ΨΦΨΫ ÎЊΨΫΦΧΦΦήΦ  
-ÁÒÏÃ ȡ #.$! Χέ ÊÕÉÌÌÅÔ ΨΦΨΪ ÎЊΨΪΦΨΦΧΧΩ 
-ÅØÉÑÕÅ ȡ #.$! ΧΧ ÊÕÉÌÌÅÔ ΨΦΨΪ ÎЊΨΪΦΧΧέΩΧ 
0ÁËÉÓÔÁÎ ȡ #.$! '& Ω ÁÖÒÉÌ ΨΦΨΫ ÎЊ ΨΪΦΦήήΫέ 2  
0ÁÒÁÇÕÁÙ ȡ #.$! Ψά ÍÁÒÓ ΨΦΨΫ ÎЊΨΪΦΫΫΦΦί  
4ÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÄÕ 3ÁÈÁÒÁ ÏÃÃÉÄÅÎÔÁÌ ȡ #.$! ΧΩ ÄïÃÅÍÂÒÅ ΨΦΨΪ ÎЊ ΨΪΦΧίίΨΩ #Ͻ  
2$# ȡ #.$! Χά ÏÃÔÏÂÒÅ ΨΦΨΫ ÎЊΨΩΦάΧήΨΧ 2  
3ÒÉ ,ÁÎËÁȡ #.$! ΧΧ ÊÕÉÎ ΨΦΨΫ ÎЊΨΫΦΧΦίΨΦ  
4ÃÈÁÄ ȡ #.$! Ψέ ÍÁÉ ΨΦΨΫ ÎЊΨΪΦΩήΩΫΩ  
'ÕÉÎïÅ ȡ #.$! ΩΦ ÄïÃÅÍÂÒÅ ΨΦΨΫ ÎЊΨΪΦΧΦΩΧέ 
 
,Á #ÏÕÒ .ÁÔÉÏÎÁÌÅ ÄÕ ÄÒÏÉÔ ÄȭÁÓÉÌÅ ÁÕÒÁÉÔ ÐÕ ÁÕ ÃÏÎÔÒÁÉÒÅ ÒÅÃÏÎÎÁÉÔÒÅ ÐÌÕÓ ÄÅ ÇÒÏÕÐÅÓ ÓÏȤ
ÃÉÁÕØȢ $ÁÎÓ ÌÅÓ ÁÒÇÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÃÏÎÔÅÎÕÅÓ ÄÁÎÓ ÃÅÓ ÄïÃÉÓÉÏÎÓ ÓÕÒ ÌÅ ÇÅÎÒÅȟ Ì΄ÁÂÓÅÎÃÅ ÄÅ ÒÅȤ
ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ Ä΄ÕÎ ÇÒÏÕÐÅ ÓÏÃÉÁÌ ÄÅÓ ÆÅÍÍÅÓ ÖÉÃÔÉÍÅÓ ÄÅ ÖÉÏÌÅÎÃÅÓ ÐÏÓÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎȢ 
 
1ÕÅÓÔÉÏÎ ÓÕÒ ÌÅÓ ÃÒÁÉÎÔÅÓ ÒïÅÌÌÅÓ ÏÕ ÆÏÎÄïÅÓ Ä΄ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÔÏÕÔ Ä΄ÁÂÏÒÄȟ ÅÔ 
ÉÌ ÃÏÎÖÉÅÎÔ ÄȭÉÎÔÅÒÒÏÇÅÒ ÌÁ ÐÏÒÔïÅ ÄÅ ÌÁ ÒÅÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÄÅ ÇÒÏÕÐÅÓ ÓÏÃÉÁÕØ ÌÉïÓ ÁÕ ÇÅÎÒÅȢ ,ÅÓ 
ÄÉÓÃÏÕÒÓ ÑÕÉ ÃÏÍÍÅÎÔÅÎÔ ÃÈÁÑÕÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÒÅÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÄÅ ÇÒÏÕÐÅ ÓÏÃÉÁÌ ÄÅÓ ÆÅÍÍÅÓ 
ÃÏÍÍÅ ïÔÁÎÔ ÕÎÅ ÄïÃÉÓÉÏÎ ÑÕÉ ÁÃÃÏÒÄÅÒÁÉÔ ÕÎ ÓÔÁÔÕÔ ÄÅ ÒïÆÕÇÉï ÁÕÔÏÍÁÔÉÑÕÅÍÅÎÔ Û ÔÏÕÔÅÓ 
ÌÅÓ ÆÅÍÍÅÓ ÒÅÓÓÏÒÔÉÓÓÁÎÔÅÓ ÄÅ ÃÅÓ ÐÁÙÓ ÑÕÉ ÄïÐÏÓÅÒÁÉÅÎÔ ÕÎÅ ÄÅÍÁÎÄÅ Ä΄ÁÓÉÌÅ ÓÏÎÔ ÆÁÌÌÁȤ
ÃÉÅÕØȢ ,΄ÅØÁÍÅÎ ÄÅÓ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÄÅÓ ÃÒÁÉÎÔÅÓ ÒÅÓÔÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌȟ ÅÔ ÌÅÓ ÍÏÔÉÆÓ ÄÅ ÐÅÒÓïÃÕÔÉÏÎ 
ÄÏÉÖÅÎÔ ðÔÒÅ ïÔÁÂÌÉÓȟ ÑÕ΄ÉÌ Ó΄ÁÇÉÓÓÅ ÄÅ ÖÉÏÌÅÎÃÅÓ ÆÁÉÔÅÓ ÁÕØ ÆÅÍÍÅÓ ÏÕ ÄÅ ÐÅÒÓïÃÕÔÉÏÎÓ ÐÌÕÓ 
ÓÐïÃÉǢÑÕÅÍÅÎÔ ÄïǢÎÉÅÓ ɉÍÁÒÉÁÇÅ ÓÁÎÓ ÃÏÎÓÅÎÔÅÍÅÎÔȟ ÔÒÁÉÔÅ ÄÅÓ ðÔÒÅÓ ÈÕÍÁÉÎÓȣɊȢ 
 
0ÏÕÒ Ìȭ!$!ȟ ÌȭÁÒÒðÔ ÒÅÎÄÕ ÐÁÒ ÌÁ #*5% ÌÅ ΧάȾΦΧȾΨΦΨΪ ÐÅÒÍÅÔÔÒÁÉÔ ÄȭÁÌÌÅÒ ÐÌÕÓ ÌÏÉÎ ÑÕÅ ÃÅ 
ÑÕÅ ÌÁ #ÏÕÒ Á ÁÃÃÅÐÔï ÄÅ ÒÅÃÏÎÎÁÿÔÒÅȢ 4ÉÍÏÒïÅ ÆÁÃÅ ÁÕØ ÓÏÕÂÒÅÓÁÕÔÓ ÄÅ Ì΄ÏÐÉÎÉÏÎ ÐÕÂÌÉÑÕÅȟ 
ÌÁ &ÒÁÎÃÅ ÅÎ Á ÆÁÉÔ ÕÎÅ ÉÎÔÅÒÐÒïÔÁÔÉÏÎ ÔÒîÓ ÒÅÓÔÒÉÃÔÉÖÅȢ !Õ ÓÅÉÎ ÄÅ ÌÁ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÆÒÁÎëÁÉÓÅ 
ÐÏÕÒ ÌÅ ÄÒÏÉÔ ÄȭÁÓÉÌÅ ɉ#&$!Ɋ ÕÎ ÇÒÏÕÐÅ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÓȭÅÓÔ ÃÏÎÓÔÉÔÕï ÁÖÅÃ Ìȭ!2$()3 ÅÔ Ìȭ!$$% 
ÐÏÕÒ ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÓÅÒ ÌÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÌÅÓ ÉÎÓÔÁÎÃÅÓ Û ÓȭÅÎ ÓÁÉÓÉÒȢ 
 
,ȭÁÒÒðÔ ÄÅ ÌÁ #*5% ÃÏÎÓÔÁÔÅ ÔÏÕÔ Ä΄ÁÂÏÒÄ ÑÕÅ ÌÅÓ ÄÅÕØ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÐÏÓïÅÓ ÐÁÒ ÌÁ ÄÉÒÅÃÔÉÖÅ 
1ÕÁÌÉǢÃÁÔÉÏÎ ÐÅÕÖÅÎÔ ÄÁÎÓ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÃÁÓ ðÔÒÅ ÒÅÍÐÌÉÅÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÄïǢÎÉÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÇÒÏÕÐÅ ÓÏÃÉÁÌ 
ÌÉï ÁÕ ÇÅÎÒÅȢ 

 
%Î ÃÅ ÑÕÉ ÃÏÎÃÅÒÎÅ ÌÁ ÐÒÅÍÉîÒÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎȟ ÉÌ ÁÐÐÁÒÁÿÔ ÑÕÅ ÌÅÓ ÆÅÍÍÅÓ ÁÕ ÓÅÉÎ Ä΄ÕÎ ÍÉÌÉÅÕ 
ÄÏÎÎï ÐÁÒÔÁÇÅÎÔ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÕÎÅ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅ ÃÏÍÍÕÎÅ ÉÎÎïÅ ÅÔȾÏÕ ÅÓÓÅÎÔÉÅÌÌÅ ÐÏÕÒ Ì΄ÉÄÅÎȤ
ÔÉÔïȡ ÌÅÕÒ ÓÅØÅ ÅÔȾÏÕ ÌÅÕÒ ÇÅÎÒÅȢ ,Á #*5% Á ÁÉÎÓÉ ÅÓÔÉÍï ÑÕÅȡ ΅ÌÅ ÆÁÉÔ Ä΄ðÔÒÅ ÄÅ ÓÅØÅ ÆïÍÉÎÉÎ ÃÏÎȤ
ÔÒÉÂÕÅ Û ÕÎÅ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅ ÉÎÎïÅ ÅÔ ÓÕǣÔȟ ÐÁÒÔÁÎÔȟ Û ÓÁÔÉÓÆÁÉÒÅ ÃÅÔÔÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎȢ΅ ,Á ÐÒÅÍÉîÒÅ 
ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÅÓÔ ÄÏÎÃ ÓÙÓÔïÍÁÔÉÑÕÅÍÅÎÔ ÓÁÔÉÓÆÁÉÔÅȟ ÑÕÅÌÑÕÅ ÓÏÉÔ ÌÅ ÐÁÙÓ Ä΄ÏÒÉÇÉÎÅ ÅÎ ÃÁÕÓÅȢ 
3ÅÌÏÎ ÌÅÓ ÃÉÒÃÏÎÓÔÁÎÃÅÓ ÑÕÉ ÐÒïÖÁÌÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅÕÒ ÐÁÙÓ ÄȭÏÒÉÇÉÎÅȟ ÌÁ ÓÅÃÏÎÄÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎȟ ÌÉïÅ Û 
ÌÁ ÐÏÓÓÅÓÓÉÏÎ ÐÁÒ ÌÅ ÇÒÏÕÐÅ Ä΄ÕÎÅ ΅ÉÄÅÎÔÉÔï ÐÒÏÐÒÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÐÁÙÓ ÅÎ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÐÁÒÃÅ ÑÕ΄ÉÌ ÅÓÔ ÐÅÒȤ
ëÕ ÃÏÍÍÅ ïÔÁÎÔ ÄÉǟïÒÅÎÔ ÐÁÒ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ÅÎÖÉÒÏÎÎÁÎÔÅ΅ ÐÅÕÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ðÔÒÅ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓïÅȢ 3ÅȤ
ÌÏÎ ÌÁ #*5%ȟ ÆÏÒÃÅ ÅÓÔ ÄÅ ÃÏÎÓÔÁÔÅÒ ÑÕÅ ÌÅÓ ÆÅÍÍÅÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÐÅÒëÕÅ Ä΄ÕÎÅ ÍÁÎÉîÒÅ 
ÄÉǟïÒÅÎÔÅ ÐÁÒ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ÅÎÖÉÒÏÎÎÁÎÔÅ ÅÔ ÓÅ ÖÏÉÒ ÒÅÃÏÎÎÁÿÔÒÅ ÕÎÅ ÉÄÅÎÔÉÔï ÐÒÏÐÒÅ ÄÁÎÓ ÃÅÔÔÅ 
ÓÏÃÉïÔïȟ ÅÎ ÒÁÉÓÏÎ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÄÅ ÎÏÒÍÅÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓȟ ÍÏÒÁÌÅÓ ÏÕ ÊÕÒÉÄÉÑÕÅÓ ÁÙÁÎÔ ÃÏÕÒÓ 
ÄÁÎÓ ÌÅÕÒ ÐÁÙÓ Ä΄ÏÒÉÇÉÎÅȢ 
 
!ÉÎÓÉȟ ÌÁ ÃÏÎÓÔÁÎÔÅ Ä΄ÕÎ ÒÅÇÁÒÄ ΅ÄÉǟïÒÅÎÔ΅ ÐÏÒÔï ÐÁÒ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ÎÅ ÓÕÐÐÏÓÅ ÐÁÓ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅȤ
ÍÅÎÔ ÑÕÅ ÌÅ ÇÒÏÕÐÅ ÓÕÂÉÓÓÅȟ ÄÁÎÓ ÓÏÎ ÅÎÓÅÍÂÌÅȟ ÄÅÓ ÍÁÕÖÁÉÓ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔÓ ÓÙÓÔïÍÁÔÉÑÕÅÓ ÏÕ 
ÑÕÉ ÁÔÔÅÉÇÎÅÎÔ ÕÎ ÄÅÇÒï ÔÒîÓ ïÌÅÖï ÄÅ ÇÒÁÖÉÔïȢ ,Á #*5% Á ÅÎ ÒÅÖÁÎÃÈÅ ÒÁÐÐÅÌï ÑÕÅ Ì΄ÅØÉÓÔÅÎÃÅ 
ÄÅ ÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁÔÉÏÎÓ ÏÕ ÄÅ ÐÅÒÓïÃÕÔÉÏÎÓ ÓÕÂÉÅÓ ÐÁÒ ÄÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ Ä΄ÕÎ ÇÒÏÕÐÅ ÄÏÉÔ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅȤ
ÍÅÎÔ ÃÏÎÄÕÉÒÅ Û ÃÏÎÓÔÁÔÅÒ  ̈́ÕÎ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÄÉÓÔÉÎÃÔ΅ ÁÕ ÒÅÇÁÒÄ ÄÅÓ ÎÏÒÍÅÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓȟ ÍÏÒÁÌÅÓ 
ÏÕ ÊÕÒÉÄÉÑÕÅÓ ÄÕ ÐÁÙÓ Ä΄ÏÒÉÇÉÎÅ ÅÎ ÃÁÕÓÅȢ 
 
0ÏÕÒ ïÃÁÒÔÅÒ Ì΄ÅØÉÓÔÅÎÃÅ Ä΄ÕÎ ÇÒÏÕÐÅ ÓÏÃÉÁÌ ÄÅÓ ÆÅÍÍÅÓȟ ÌÁ #.$! Ó΄ÅÓÔ ÐÁÒÆÏÉÓ ÃÏÎÔÅÎÔïÅ ÄÅ 
ÌÉÓÔÅÒ ÌÅÓ ÎÏÒÍÅÓ ÊÕÒÉÄÉÑÕÅÓ ÁÙÁÎÔ ÃÏÕÒÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÐÁÙÓ Ä΄ÏÒÉÇÉÎÅȟ ÅÔ Á ÔÒÏÐ ÒÁÐÉÄÅÍÅÎÔ ÃÏÎÓÉȤ
ÄïÒï ÑÕÅ ÄÅÓ ÌÏÉÓ ÁÖÁÉÅÎÔ ÐÕ ðÔÒÅ ÖÏÔïÅÓ ÆÁÖÏÒÁÂÌÅÍÅÎÔ Û ÕÎÅ ïÇÁÌÉÔï ÈÏÍÍÅ-ÆÅÍÍÅȟ ÑÕÅ 
ÃÅÓ ÎÏÒÍÅÓ ÃÏÎÓÔÉÔÕÁÉÅÎÔ ÕÎÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÃÏÎÔÒÅ ÄÅÓ ÖÉÏÌÅÎÃÅÓ ÅÎÄïÍÉÑÕÅÓ ÃÏÍÍÅ ÓÉ ÅÌÌÅÓ 
ÒÅÖðÔÁÉÅÎÔ ÕÎ ÐÏÕÖÏÉÒ Ä΄ÉÎÃÁÎÔÁÔÉÏÎȢ !ÉÎÓÉȟ ÌÁ #ÏÕÒ Ó΄ÅÓÔ ÁÂÓÔÅÎÕÅ ÄÅ ÐÒÅÎÄÒÅ ÅÎ ÃÏÎÓÉÄïÒÁȤ
ÔÉÏÎ ÌÅ ÐÏÉÄÓ ÒïÅÌ ÄÅÓ ÎÏÒÍÅÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ ÏÕ ÄÅÓ ÃÏÕÔÕÍÅÓȢ 
)Ì ÁÐÐÁÒÁÿÔ ÅÎ ÃÅ ÓÅÎÓ ÐÁÒÁÄÏØÁÌ ÄÅ ÒÅÃÏÎÎÁÿÔÒÅ ÐÏÕÒ ÌÁ 'ÕÉÎïÅ ÄÅÓ ÇÒÏÕÐÅÓ ÓÏÃÉÁÕØ ÌÉïÓ ÁÕ Ø 
ÍÁÒÉÁÇÅÓ ÆÏÒÃïÓ ÅÔ ÁÕØ ÍÕÔÉÌÁÔÉÏÎÓ ÇïÎÉÔÁÌÅÓ ÆïÍÉÎÉÎÅÓȟ ÄÅÕØ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÃÏÎÄÁÍÎïÅÓ ÐÁÒ ÌÁ 
ÌÏÉ ÅÎ 'ÕÉÎïÅȟ ÅÔ ÄÅ ÎÅ ÐÁÓ ÒÅÃÏÎÎÁÿÔÒÅ ÌÅ ÇÒÏÕÐÅ ÓÏÃÉÁÌ ÄÅÓ ÆÅÍÍÅÓȡ ÉÌ ÎÅ ÓÕǣÔ ÐÁÓ ÄÅ ÄÉÒÅ 
ÑÕÅ ÌÁ 'ÕÉÎïÅ ÖÏÔÅ ÕÎÅ ÌÏÉ ÃÏÎÔÒÅ ÌÅÓ ÍÕÔÉÌÁÔÉÏÎÓ ÇïÎÉÔÁÌÅÓ ÆïÍÉÎÉÎÅÓ ÐÏÕÒ ÑÕÅ ÃÅÓ ÍÕÔÉÌÁȤ
ÔÉÏÎÓ ÎÅ ÓÏÉÅÎÔ ÐÌÕÓ ÕÎÅ ÒïÁÌÉÔïȢ 
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https://www.cnda.fr/decisions-de-justice/jurisprudence/decisions-jurisprudentielles/albanie-ni-les-femmes-dans-leur-ensemble-ni-celles-victimes-de-violences-conjugales-ne-constituent-un-groupe-social-au-sens-de-la-convention-de-g2
https://www.cnda.fr/decisions-de-justice/jurisprudence/decisions-jurisprudentielles/mexique-ni-les-femmes-dans-leur-ensemble-ni-celles-victimes-de-violences-conjugales-ne-constituent-un-groupe-social-au-sens-de-la-convention-de-g
https://www.cnda.fr/decisions-de-justice/jurisprudence/decisions-jurisprudentielles/pakistan-ni-les-femmes-dans-leur-ensemble-ni-celles-victimes-de-violences-sexuelles-et-sexistes-ne-constituent-un-groupe-social-au-sens-de-la-con
https://www.cnda.fr/decisions-de-justice/dernieres-decisions/sahara-occidental.-la-cour-ne-reconnait-pas-l-existence-d-un-groupe-social-des-femmes-d-origine-sahraouieC:/Users/ADA-11/Documents/4D
https://www.cnda.fr/decisions-de-justice/dernieres-decisions/republique-democratique-du-congo-la-cnda-juge-qu-en-rdc-les-femmes-ne-constituent-pas-un-groupe-social-a-la-difference-des-enfants-accuses-de-s
https://infocuria.curia.europa.eu/tabs/document?source=document&text=&docid=281302&pageIndex=0&doclang=FR&mode=lst&dir=&occ=first&part=1&cid=3538030
https://www.infomigrants.net/en/post/58522/demandeuses-dasile--la-france-loupe-le-coche-de-proteger-toutes-les-femmes-malgre-un-arret-europeen-majeur


5ÎÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÖÏÌÏÎÔÁÉÒÅ Û ÌÁ #.$!  
ÐÏÕÒ -ÍÅ %Ȣ 
 
 
$ÁÎÓ ÃÅ ÃÏÍÂÁÔ ÐÏÕÒ ÌÁ ÒÅÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÄÕ ÇÒÏÕÐÅ ÓÏÃÉÁÌ ÄÅÓ ÆÅÍÍÅÓȟ Ìȭ!$! Á ÓÏÕÈÁÉÔï 
ÐÒÅÎÄÒÅ ÐÁÒÔ ÁÕ ÄïÂÁÔ ÅÔ Á ÁÃÃÏÍÐÁÇÎï ÕÎÅ ÆÅÍÍÅ ÃÁÍÅÒÏÕÎÁÉÓÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄȭÕÎÅ ÉÎȤ
ÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÖÏÌÏÎÔÁÉÒÅȢ 
 
,΄/&02! ÁÖÁÉÔ ÏÃÔÒÏÙï Û -ÍÅ %Ȣ ÌÅ ÂïÎïǢÃÅ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÓÕÂÓÉÄÉÁÉÒÅ ÅÎ ÊÕÉÌÌÅÔ ΨΦΨΪȢ 
,΄ÉÎÔïÒðÔ ÄÅ ÄïÐÏÓÅÒ ÕÎ ÒÅÃÏÕÒÓ ÃÏÎÔÒÅ ÕÎÅ ÄïÃÉÓÉÏÎ Ä΄ÏÃÔÒÏÉ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÓÕÂÓÉÄÉÁÉÒÅ ÅÓÔ 
ÑÕÅ ÌÁ ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÎÅ ÐÅÕÔ ÐÁÓ ÐÅÒÄÒÅ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÑÕ΄ÅÌÌÅ Á ÄïÊÛ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÑÕÅ ÌÅÓ ÄïÂÁÔÓ 
ÐÅÕÖÅÎÔ ÓÅ ÐÏÒÔÅÒ ÓÕÒ ÌÁ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÄÒÏÉÔ ÃÁÒ ÎÏÕÓ Î΄ÁÖÏÎÓ ÐÁÓ Û ÄïÍÏÎÔÒÅÒ ÑÕÅ ÌÅÓ ÆÁÉÔÓ 
ÓÏÎÔ ïÔÁÂÌÉÓȢ -ÍÅ %Ȣ Á ÅÎ ÅǟÅÔ ÂïÎïǢÃÉï Ä΄ÕÎÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÐÁÒÃÅ ÑÕÅ ÓÅÓ ÃÒÁÉÎÔÅÓ ÄÅ ÓÕÂÉÒ 
ÄÅÓ ÐÅÉÎÅÓ ÏÕ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔÓ ÉÎÈÕÍÁÉÎÓ ÏÕ ÄïÇÒÁÄÁÎÔÓ ÏÎÔ ïÔï ÒÅÃÏÎÎÕÅÓȟ ÍÁÉÓ Ì΄/&02! ÌÕÉ Á 
ÒÅÆÕÓï Ì΄!ÓÉÌÅ ÅÎ ÒÁÉÓÏÎ ÄÅ ÓÏÎ ÁÐÐÁÒÔÅÎÁÎÃÅ ÁÕ ÇÒÏÕÐÅ ÓÏÃÉÁÌ ÄÅÓ ÆÅÍÍÅÓ ÖÉÃÔÉÍÅÓ ÄÅ ÖÉÏȤ
ÌÅÎÃÅÓȢ  
 
,΄!$! Á ÐÒïÓÅÎÔï ÓÏÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÖÏÌÏÎÔÁÉÒÅ ÅÎ ÓÏÕÔÉÅÎ ÄÕ ÒÅÃÏÕÒÓ ÐÒïÐÁÒï ÐÏÕÒ -ÍÅ %Ȣȟ 
ÄïÆÅÎÄÕÅ ÐÁÒ -Å -ÁÒÉÁÎÎÅ 0ÉÅÒÏÔȢ 
 
5Î ÁÖÉÓ Ä΄ÁÕÄÉÅÎÃÅ ÁÖÁÉÔ ïÔï ÁÄÒÅÓÓï Û -ÍÅ %Ȣ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÁÕÄÉÅÎÃÅ ÌÅ ΨάȾΧΧȾΨΦΨΪȟ ÌȭÕÎÅ ÄÅÓ 
ÐÒÅÍÉîÒÅÓ ÁÕÄÉÅÎÃÅÓ ÑÕÉ ÄÅÖÁÉÅÎÔ ÓÅ ÔÅÎÉÒ Û ÌÁ #ÈÁÍÂÒÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅ ÄÅ ,ÙÏÎȢ &ÉÎÁÌÅÍÅÎÔȟ 
ÌȭÁÕÄÉÅÎÃÅ Á ïÔï ÒÅÎÖÏÙïÅ ÅÎ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÃÏÌÌïÇÉÁÌÅ ÅÎ ÏÃÔÏÂÒÅ ΨΦΨΫȢ -ÍÅ %Ȣ Á ÄĮ ÁÔÔÅÎÄÒÅ 
ÊÕÓÑÕ΄ÅÎ ÊÁÎÖÉÅÒ ΨΦΨά ÐÏÕÒ ðÔÒÅ ÒÅëÕÅ ÅÎ ÁÕÄÉÅÎÃÅ Û ÌÁ ÃÈÁÍÂÒÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅȢ 
 
$ÁÎÓ ÓÁ ÄïÃÉÓÉÏÎȟ Ìȭ/ǣÃÅ ÒÅÃÏÎÎÁÉÓÓÁÉÔ ÑÕÅ ΅ÓÅÓ ÄïÃÌÁÒÁÔÉÏÎÓ ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ ÄÅ ÔÅÎÉÒ ÌÅÓ ÆÁÉÔÓ ÁÌȤ
ÌïÇÕïÓ ÐÏÕÒ ïÔÁÂÌÉÓ ÅÔ ÄÅ ÃÏÎÓÉÄïÒÅÒ ÑÕȭÅÌÌÅ ÃÏÕÒÔ ÕÎ ÒÉÓÑÕÅ ÒïÅÌ ÄÅ ÓÕÂÉÒ ÄÅÓ ÁÔÔÅÉÎÔÅÓ ÇÒÁÖÅÓ 
ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÉÖÅÓ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔÓ ÉÎÈÕÍÁÉÎÓ ÅÔ ÄïÇÒÁÄÁÎÔÓ ÅÎ ÃÁÓ ÄÅ ÒÅÔÏÕÒ ÄÁÎÓ ÓÏÎ ÐÁÙÓ ÓÁÎÓ ÐÏÕȤ
ÖÏÉÒ ÕÔÉÌÅÍÅÎÔ ÓÅ ÐÒïÖÁÌÏÉÒ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÕÔÏÒÉÔïÓ ÃÁÍÅÒÏÕÎÁÉÓÅÓ΅ ÍÁÉÓ ÑÕÁÌÉǢÁÉÔ ÌÅÓ 
ÆÁÉÔÓ ÎÏÎ ÐÁÓ ÁÕ ÒÅÇÁÒÄ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅ 'ÅÎîÖÅȟ ÍÁÉÓ ÃÏÍÍÅ ÒïÓÕÌÔÁÎÔ ΅Ä΄ÕÎ ÃÏÎǨÉÔ 
Ä΄ÈïÒÉÔÁÇÅ΅Ȣ 
 
,Á ÄïÃÉÓÉÏÎ ÄÅ ÌÁ #.$!ȟ ÓÕÉÔÅ ÁÕ ÒÅÃÏÕÒÓ ÃÏÎÔÒÅ ÃÅÔÔÅ ÄïÃÉÓÉÏÎ ÐÏÕÒ Ì΄ÏÂÔÅÎÔÉÏÎ ÄÕ 3ÔÁÔÕÔ ÄÅ 
2ïÆÕÇÉï ÅÔ ÎÏÎ ÐÁÓ ÄÅ ÌÁ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÓÕÂÓÉÄÉÁÉÒÅȟ ÒÅÃÏÎÎÁÿÔ ÑÕÁÎÔ Û ÅÌÌÅ ÑÕÅ ȡ 
-̈́ÍÅ %Ȣ Á ïÔï ÅÎ ÍÅÓÕÒÅ ÄÅ ÒÅÖÅÎÉÒ ÓÕÒ ÓÏÎ ÐÁÒÃÏÕÒÓ ÄÅ ÖÉÅ ÁÕ #ÁÍÅÒÏÕÎȢ %ÌÌÅ Á ÓÕ ïÖÏÑÕÅÒ ÌÅÓ 
ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓÑÕÅÌÌÅÓ ÓÏÎ ÐÒÅÍÉÅÒ ÍÁÒÉÁÇÅ ÁÖÁÉÔ ïÔï ÃïÌïÂÒïȟ ÁǢÎ ÄÅ ÒïÐÁÒÅÒ ÌÅÓ ÔÏÒÔÓ ÃÁÕȤ
ÓïÓ ÐÁÒ ÓÏÎ ÆÒîÒÅ ÁÿÎï Û ÓÁ ÆÕÔÕÒÅ ÂÅÌÌÅ-ÆÁÍÉÌÌÅȢ %ÌÌÅ Á ïÔï ÅÎ ÍÅÓÕÒÅ ÄÅ ÐÒïÃÉÓÅÒ ÌȭÈÏÓÔÉÌÉÔï ÄÏÎÔ 
ÓÁ ÂÅÌÌÅ-ÆÁÍÉÌÌÅ ÁÖÁÉÔ ÁÉÎÓÉ ÆÁÉÔ ÐÒÅÕÖÅ Û ÓÏÎ ïÇÁÒÄȟ ÃÏÎÔÒÁÒÉïÅ ÐÁÒ ÃÅ ÍÁÒÉÁÇÅ ÑÕÉ Î΄ÁÖÁÉÔ ÐÁÓ ïÔï 
ÁÒÒÁÎÇïȢ ,ÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓÑÕÅÌÌÅÓ ÅÌÌÅ Á ïÔï ÃÏÎÔÒÁÉÎÔÅ ÄÅ ÑÕÉÔÔÅÒ ÌÅ ÄÏÍÉÃÉÌÅ ÆÁÍÉÌÉÁÌ Û ÌÁ 
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ÓÕÉÔÅ ÄÕ ÄïÃîÓ ÄÅ ÓÏÎ ïÐÏÕØ ÅÎ ΨΦΧΨ ÏÎÔ ÆÁÉÔ Ì΄ÏÂÊÅÔ ÄÅ ÐÒÏÐÏÓ ïÔÁÙïÓȢ ! ÃÅÔ ïÇÁÒÄȟ ÅÌÌÅ Á ïÔï 
ÃÁÐÁÂÌÅ ÄÅ ÒÅÖÅÎÉÒ ÓÕÒ ÌÅ ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ ÌïÖÉÒÁÔ ÑÕÉ ÁÖÁÉÔ ïÔï ÓÏÕÈÁÉÔï ÐÁÒ ÓÁ ÂÅÌÌÅ-ÆÁÍÉÌÌÅ ÅÔ ÑÕÉ ÁÖÁÉÔ 
ïÔï ÆÏÒÍÕÌï ÐÁÒ ÌÅ ÆÒîÒÅ ÃÁÄÅÔ ÄÅ ÓÏÎ ÄïÆÕÎÔ ïÐÏÕØȢ΅ 
$ÁÎÓ ÓÁ ÄïÃÉÓÉÏÎȟ ÌÁ #ÏÕÒ ÒÅÃÏÎÎÁÿÔ ÓÕÒÔÏÕÔ ÌÅÓ ÃÒÁÉÎÔÅÓ ÄÅ -ÍÅ %Ȣ ÄÅ ÓÕÂÉÒ ÕÎ ÒÅÍÁÒÉÁÇÅ 
ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ Ä΄ÕÎ ÌïÖÉÒÁÔȡ ΅ÓÅÓ ÅØÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÓÕÒ ÓÏÎ ÒÅÆÕÓ Ä΄ÁÃÃÅÐÔÅÒ ÃÅ ÌïÖÉÒÁÔ ÓÏÎÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ 
ÁÐÐÁÒÕÅÓ ÃÏÈïÒÅÎÔÅÓȢ ,Å ÒïÃÉÔ ÄÅÓ ÃÏÎÓïÑÕÅÎÃÅÓ ÄïÃÏÕÌÁÎÔ ÄÅ ÃÅ ÒÅÆÕÓ ÑÕÉ Ó΄ÉÌÌÕÓÔÒÅÎÔ ÐÁÒ ÌÅ 
ÃÏÎǨÉÔ Ä΄ÈïÒÉÔÁÇÅ ÑÕÉ ÌÕÉ Á ïÔï ÉÍÐÏÓï ÐÁÒ ÓÁ ÂÅÌÌÅ ÆÁÍÉÌÌÅ ÅÔ ÌÁ ÓÐÏÌÉÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÖÅ ÄÅ ÓÅÓ 
ÂÉÅÎÓ ÅÓÔ ÁÐÐÁÒÕ ïÔÁÙï ÅÔ ÐÅÒÓÏÎÎÁÌÉÓïȢ΅ 
 
,Á ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÅÎ ÓÕÓÐÅÎÓ ÐÏÕÒ ÌÁ #ÏÕÒ Á ÐÏÒÔï ÓÕÒ Ì΄ÁÃÔÕÁÌÉÔï ÄÅ ÃÅÓ ÃÒÁÉÎÔÅÓ ÄÅ ÌïÖÉÒÁÔ - Ã΄ÅÓÔ-Û
-ÄÉÒÅ Ì΄ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÃÏÕÔÕÍÉîÒÅ ÏÕ ÌïÇÁÌÅ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÖÅÕÖÅ Ä΄ïÐÏÕÓÅÒ Ì΄ÕÎ ÄÅÓ ÆÒîÒÅÓ ÄÅ ÓÏÎ ÄïȤ
ÆÕÎÔ ÍÁÒÉȢ  
,Á #ÏÕÒ ÅØÐÒÉÍÅ ÁÉÎÓÉ ÌÅÓ ÒÁÉÓÏÎÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓÑÕÅÌÌÅÓ ÌÅÓ ÃÒÁÉÎÔÅÓ ÄÅ ÌïÖÉÒÁÔ ÎÅ ÓÅÒÁÉÅÎÔ ÐÌÕÓ ÁÃȤ
ÔÕÅÌÌÅÓȡ ̈́%Î ÔÒÏÉÓÉîÍÅ ÅÔ ÄÅÒÎÉÅÒ ÌÉÅÕȟ ÃÅÐÅÎÄÁÎÔȟ ÌÁ #ÏÕÒ ÎȭÁ ÐÁÓ ïÔï ÅÎ ÍÅÓÕÒÅ Ä΄ïÔÁÂÌÉÒ ÌÅÓ 
ÃÒÁÉÎÔÅÓ ÅØÐÒÉÍïÅÓ ÐÁÒ ÌÁ ÒÅÑÕïÒÁÎÔÅ Û Ì΄ïÇÁÒÄ Ä΄ÕÎ ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ ÌïÖÉÒÁÔ ÑÕÉ ÐÅÒÄÕÒÅÒÁÉÔ ÅÎ ÃÁÓ ÄÅ 
ÒÅÔÏÕÒ ÁÕ #ÁÍÅÒÏÕÎȢ $΄ÁÂÏÒÄ ÉÎÔÅÒÒÏÇïÅ ÓÕÒ Ì΄ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔï ÄÅ ÃÅ ÌïÖÉÒÁÔȟ ÅÌÌÅ Î΄Á ÐÁÓ ïÔï ÅÎ ÍÅȤ
ÓÕÒÅ Ä΄ÅØÐÌÉÑÕÅÒ ÌÅÓ ÒÁÉÓÏÎÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓÑÕÅÌÌÅÓ ÓÁ ÂÅÌÌÅ-ÆÁÍÉÌÌÅ ÁÕÒÁÉÔ ÓÏÕÈÁÉÔï ÌÁ ÇÁÒÄÅÒ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÅ 
ÌÁ ÆÁÍÉÌÌÅȟ ÁÕ-ÄÅÌÛ ÄÅ ÌÁ ÓÅÕÌÅ ÓÐÏÌÉÁÔÉÏÎ ÄÅ ÓÅÓ ÂÉÅÎÓȢ 3É ÅÌÌÅ ÓÏÕÔÉÅÎÔ ÑÕÅ ÓÁ ÃÏïÐÏÕÓÅ Á ïÔï ÅÌÌÅ
-ÍðÍÅ ÖÉÃÔÉÍÅ Ä΄ÕÎ ÌïÖÉÒÁÔ Û ÌÁ ÓÕÉÔÅ ÄÕ ÄïÃîÓ ÄÅ ÌÅÕÒ ïÐÏÕØȟ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ Û ÓÁ ÂÅÌÌÅ-ÆÁÍÉÌÌÅ ÄÅ 
Ó΄ÁÃÃÁÐÁÒÅÒ ÌÅÓ ÂÉÅÎÓ ÌÁÉÓÓïÓ ÅÎ ÈïÒÉÔÁÇÅȟ ÅÌÌÅ Î΄Á ÐÁÓ ïÔï ÅÎ ÍÅÓÕÒÅ Ä΄ÁÐÐÏÒÔÅÒ ÄÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÉÏÎÓ 
ÐÒÏÂÁÎÔÅÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÒÁÉÓÏÎÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓÑÕÅÌÌÅÓ ÓÁ ÂÅÌÌÅ-ÆÁÍÉÌÌÅ ÁÕÒÁÉÔ ÖÏÕÌÕ ÅØÅÒÃÅÒ ÃÅ ÌïÖÉÒÁÔ Û ÓÏÎ 
ÅÎÃÏÎÔÒÅȢ %ÌÌÅ Î΄Á ÐÁÓ ÄÁÖÁÎÔÁÇÅ ïÔï ÅÎ ÍÅÓÕÒÅ Ä΄ÉÎÄÉÑÕÅÒ Ì΄ÉÄÅÎÔÉÔï ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÑÕÉ ÓÅÒÁÉÅÎÔ 
Û ÍðÍÅ Ä΄ÉÎÔÅÎÔÅÒ ÃÅ ÌïÖÉÒÁÔ Û ÓÏÎ ÅÎÃÏÎÔÒÅȢ )ÎÔÅÒÒÏÇïÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÍÅÎÁÃÅÓ ÑÕÉ ÌÕÉ ÓÅÒÁÉÅÎÔ ÁÃÔÕÅÌȤ
ÌÅÍÅÎÔ ÒÁÐÐÏÒÔïÅÓ ÄÅ ÌÁ ÐÁÒÔ ÄÅ ÓÏÎ ÂÅÁÕ-ÆÒîÒÅȟ ÅÌÌÅ Î΄Á ÁÐÐÏÒÔï ÁÕÃÕÎÅ ÃÌÁÒÉǢÃÁÔÉÏÎȟ ÍÅÎÔÉÏÎȤ
ÎÁÎÔ ÐÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓ ÑÕÅ ÃÅ ÄÅÒÎÉÅÒ ïÔÁÉÔ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅÍÅÎÔ ÝÇï ÅÔ ÄÉÍÉÎÕï ÄÅÐÕÉÓ ÕÎ ÒïÃÅÎÔ ÉÎÃÉÄÅÎÔ 
ÄÅ ÓÁÎÔïȢ 3ÅÓ ÅØÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÖÉÏÌÅÎÃÅÓ ÓÕÂÉÅÓ ÅÔ ÑÕÉ ÁÕÒÁÉÅÎÔ ÅÎÔÒÁÿÎï ÓÏÎ ÄïÐÁÒÔ ÅÎ ÍÁÉ 
ΨΦΨΩ Î΄ÏÎÔ ÐÁÓ ÐÅÒÍÉÓ ÄÅ ÒÁÔÔÁÃÈÅÒ ÌÁ ÒïÁÌÉÔï ÄÅ ÓÅÓ ÖÉÏÌÅÎÃÅÓ ÁÕ ÆÁÉÔ ÄÅ ÓÏÎ ÒÅÆÕÓ ÄÅ ÐÒÏÃïÄÅÒ Û 
ÕÎ ÌïÖÉÒÁÔ ÅÔ ÎÏÎ Û ÌÁ ÓÅÕÌÅ ÒÁÉÓÏÎ ÄÅ ÖÏÕÌÏÉÒ Ó΄ÁÃÃÁÐÁÒÅÒ ÕÎ ÔÅÒÒÁÉÎ ÑÕ΄ÅÌÌÅ ÁÖÁÉÔ ÐÕ ÁÃÑÕïÒÉÒ ÁÕ 
ÓÅÉÎ ÄÕ ÖÉÌÌÁÇÅ ÅÎ ΨΦΧέȢ %ÎǢÎȟ ÌÅÓ ÍÅÎÁÃÅÓ ÑÕÉ ÓÅÒÁÉÅÎÔ ÅØÐÒÉÍïÅÓ Û Ì΄ïÇÁÒÄ ÄÅ ÓÅÓ ÐÒÏÃÈÅÓȟ ÎÏȤ
ÔÁÍÍÅÎÔ ÁÕÐÒîÓ ÄÅ ÓÏÎ ǢÌÓ ÄÅÍÅÕÒï ÁÕ #ÁÍÅÒÏÕÎȟ ÏÎÔ ïÔï ÉÎÓÕǣÓÁÍÍÅÎÔ ÃÉÒÃÏÎÓÔÁÎÃÉïÅÓȢ 
$ÁÎÓ ÃÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȟ ÌȭÅØÔÒÁÉÔ ÄÅ ÄïÐĖÔ ÄÅ ÐÌÁÉÎÔÅ ÐÒÏÄÕÉÔ ÎÅ ÐÅÒÍÅÔ ÐÁÓȟ Û ÌÕÉ ÓÅÕÌȟ ÄÅ ÐÁÌÌÉÅÒ 
ÁÕØ ÌÁÃÕÎÅÓ ÄÅ ÓÅÓ ÄÉǟïÒÅÎÔÅÓ ÄïÃÌÁÒÁÔÉÏÎÓȢ ,Á ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÓÏÎ ÁÃÔÅ ÄÅ ÎÁÉÓÓÁÎÃÅȟ ÄÅ ÓÏÎ 
ÐÁÓÓÅÐÏÒÔȟ ÄÅ ÓÁ ÃÁÒÔÅ ÄȭÉÄÅÎÔÉÔïȟ ÄÅ ÓÏÎ ÁÃÔÅ ÄÅ ÍÁÒÉÁÇÅ ÅÔ ÄÕ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔ ÄÅ ÄïÃîÓ ÄÅ ÓÏÎ ïÐÏÕØ 
ÓÏÎÔ ÓÁÎÓ ÉÎÃÉÄÅÎÃÅ ÓÕÒ Ì΄ÁÎÁÌÙÓÅ ÄÕ ÂÉÅÎ-ÆÏÎÄï ÄÅ ÓÁ ÐÒïÓÅÎÔÅ ÄÅÍÁÎÄÅ Ä΄ÁÓÉÌÅȢ Ȼ 
 
,΄ÁÒÇÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ #ÏÕÒ ÑÕÉ ÒÅÃÏÎÎÁÿÔ ÌÅ ÌïÖÉÒÁÔ ÃÏÍÍÅ ÕÎ ÍÏÙÅÎ ÄÅ ÓÐÏÌÉÁÔÉÏÎ ÄÅ ÓÅÓ 
ÂÉÅÎÓ ÍÁÉÓ ÎÅ ÒÅÃÏÎÎÁÿÔ ÐÁÓ ÓÏÎ ÁÃÔÕÁÌÉÔï ÔÏÕÔ ÅÎ ÒÅÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÔ Ì΄ÁÃÔÕÁÌÉÔï ÄÕ ÃÏÎǨÉÔ ÄȭÈïȤ
ÒÉÔÁÇÅ ÅÓÔ ÐÏÕÒ ÌÅ ÍÏÉÎÓ ÐÁÒÁÄÏØÁÌÅȢ 
 
5ÎÅ ÆÏÉÓ ÅÎÃÏÒÅ ÅÔ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÁÒÇÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÓÅÍÂÌÁÂÌÅ ÁÕØ ÄïÃÉÓÉÏÎÓ ÒÅÊÅÔÁÎÔ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓ 

ÇÒÏÕÐÅÓ ÓÏÃÉÁÕØȟ ÐÏÕÒ ïÃÁÒÔÅÒ Ì΄ÅØÉÓÔÅÎÃÅ Ä΄ÕÎ ÇÒÏÕÐÅ ÓÏÃÉÁÌ ÄÅÓ ÆÅÍÍÅÓ ÁÕ #ÁÍÅÒÏÕÎȟ ÌÁ 
#ÏÕÒ Ó΄ÅÓÔ ÃÏÎÔÅÎÔïÅ ÄÅ ÌÉÓÔÅÒ ÌÅÓ ÎÏÒÍÅÓ ÊÕÒÉÄÉÑÕÅÓ ÁÙÁÎÔ ÃÏÕÒÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÐÁÙÓ Ä΄ÏÒÉÇÉÎÅ ÅÎ 
ÅÓÔÉÍÁÎÔ ÑÕ΄΅)Ì ÒÅÓÓÏÒÔ ÄÅ Ì΄ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÑÕÅ ÌÅ ÐÒïÁÍÂÕÌÅ ÄÅ ÌÁ #ÏÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÃÁÍÅÒÏÕÎÁÉÓÅ Ⱥ ÐÒÏȤ
ÃÌÁÍÅ ÑÕÅ Ì΄ðÔÒÅ ÈÕÍÁÉÎȟ ÓÁÎÓ ÄÉÓÔÉÎÃÔÉÏÎ ÄÅ ÒÁÃÅȟ ÄÅ ÒÅÌÉÇÉÏÎȟ ÄÅ ÓÅØÅȟ ÄÅ ÃÒÏÙÁÎÃÅȟ ÐÏÓÓîÄÅ 
ÄÅÓ ÄÒÏÉÔÓ ÉÎÁÌÉïÎÁÂÌÅÓ ÅÔ ÓÁÃÒïÓ Ȼȟ ÑÕÅ ÌÅ #ÁÍÅÒÏÕÎ Á ÁÄÏÐÔï ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÎÏÒÍÅÓ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅÓ 
ÖÉÓÁÎÔ Û ÐÒÏÔïÇÅÒ ÌÅÓ ÆÅÍÍÅÓȟ ÐÁÒÍÉ ÌÅÓÑÕÅÌÌÅÓ ÌÁ $ïÃÌÁÒÁÔÉÏÎ ÓÕÒ Ì΄ïÌÉÍÉÎÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÖÉÏÌÅÎÃÅ Û 
Ì΄ïÇÁÒÄ ÄÅÓ ÆÅÍÍÅÓ ÏÕ ÅÎÃÏÒÅ ÌÅ 0ÒÏÔÏÃÏÌÅ Û ÌÁ #ÈÁÒÔÅ ÁÆÒÉÃÁÉÎÅ ÄÅÓ ÄÒÏÉÔÓ ÄÅ Ì΄(ÏÍÍÅ ÅÔ ÄÅÓ 
ÐÅÕÐÌÅÓ ÒÅÌÁÔÉÆ ÁÕØ ÄÒÏÉÔÓ ÄÅÓ ÆÅÍÍÅÓ ɉ0ÒÏÔÏÃÏÌÅ ÄÅ -ÁÐÕÔÏɊȟ ÑÕÅ ÄÅÓ ÎÏÒÍÅÓ ÖÉÓÁÎÔ Û ÐÒÏÔïÇÅÒ 
ÌÅÓ ÆÅÍÍÅÓ ÃÁÍÅÒÏÕÎÁÉÓÅÓ ÅØÉÓÔÅÎÔȟ ÔÅÌ Ì΄ÁÒÔÉÃÌÅ ΩΫά ÄÕ ÃÏÄÅ ÐïÎÁÌ ÄÅ ΨΦΧά ÑÕÉ ïÎÏÎÃÅ ÑÕÅ ÑÕÉȤ
ÃÏÎÑÕÅ ÆÏÒÃÅ ÕÎÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅ Û ÓÅ ÍÁÒÉÅÒ ÏÕ ÄÏÎÎÅ ÅÎ ÍÁÒÉÁÇÅ ÕÎ ÇÁÒëÏÎ ÏÕ ÕÎÅ ǢÌÌÅ ÄÅ ÍÏÉÎÓ ÄÅ 
Χή ÁÎÓ ÓÅÒÁ ÐÕÎÉ ÄÅ ÃÉÎÑ Û ÄÉØ ÁÎÓ Ä΄ÅÍÐÒÉÓÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅÔ Ä΄ÕÎÅ ÁÍÅÎÄÅȢ΅ 
 
!ÉÎÓÉȟ ÌÁ #ÏÕÒ Ó΄ÅÓÔ ÁÂÓÔÅÎÕÅ ÄÅ ÐÒÅÎÄÒÅ ÅÎ ÃÏÎÓÉÄïÒÁÔÉÏÎ ÌÁ ÒïÁÌÉÔï ÄÅÓ ÎÏÒÍÅÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ ÏÕ 
ÌÅ ÐÏÉÄÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÕÔÕÍÅ ÁÕ #ÁÍÅÒÏÕÎȢ %Î Ì΄ÅÓÐîÃÅȟ ÌÁ #ÏÕÒ Ó΄ÁÂÓÔÉÅÎÔ ÁÕÓÓÉ ÄÅ ÄïÍÏÎÔÒÅÒ ÅÎ 
ÑÕÏÉ ÌÅ ÌïÖÉÒÁÔ Î΄ÅÓÔ ÐÁÓ ÐÅÒëÕ ÃÏÍÍÅ ÕÎÅ ÎÏÒÍÅ ÓÏÃÉÁÌÅ ÅÔ ÍÏÒÁÌÅȟ ÁÌÏÒÓ ÑÕ΄ÅÌÌÅ ÒÅÃÏÎÎÁÿÔ 
ÓÏÎ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎȢ 
 
5ÎÅ ÎÏÔÅ ÄÅ ÌÁ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÄÅ Ì΄ÉÍÍÉÇÒÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÕ ÓÔÁÔÕÔ ÄÅ ÒïÆÕÇÉï ÄÕ #ÁÎÁÄÁ ÄÁÔÁÎÔ ÄÕ 
ΨΩȾΧΨȾΨΦΧΪ ÓÕÒ ÌÁ ÐÒÁÔÉÑÕÅ ÄÕ ÌïÖÉÒÁÔ ÁÕ #ÁÍÅÒÏÕÎ ÒÅÌîÖÅ ÑÕÅ ÌÁ ÐÒÁÔÉÑÕÅ ÄÕ ÌïÖÉÒÁÔ ÔÏÕÃÈÅ 
Ì΄ÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÃÁÍÅÒÏÕÎÁÉÓȢ 
 
%Î ÓÕÓ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÐÒïÖÁÌÅÎÃÅ ÒïÅÌÌÅ ÄÕ ÌïÖÉÒÁÔ ÃÏÍÍÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅ ÓÏÃÉïÔÁÌÅȟ Ì΄ÅÎÔÏÕÒÁÇÅ ÄÅ -ÍÅ 
%Ȣ ÅÓÔ Û ÍðÍÅ Ä΄ÅØÅÒÃÅÒ ÄÅÓ ÐÒÅÓÓÉÏÎÓ ÄÅ ÔÏÕÔ ÏÒÄÒÅȡ ÕÎ ÄÅÓ ÆÒîÒÅÓ ÄÅ ÓÏÎ ÄïÆÕÎÔ ÍÁÒÉ ÅÓÔ 
ÐÒÏÃÕÒÅÕÒȟ ÕÎ ÁÕÔÒÅ ÅÓÔ ÃÏÍÍÉÓÓÁÉÒÅȟ ÌÁ ÆÅÍÍÅ ÄÅ ÓÏÎ ÐÅÔÉÔ ÆÒîÒÅ ÅÓÔ ÍÁÇÉÓÔÒÁÔÅ Û ÌÁ #ÏÕÒ 
3ÕÐÒðÍÅȟ ÅÔ ÌÅ ÍÁÒÉ ÄÅ ÌÅÕÒ ÓĞÕÒ ÅÓÔ ÍÁÇÉÓÔÒÁÔȢ %ÎǢÎȟ ÉÌÓ ÏÎÔ ÕÎÅ ÎÉîÃÅ ÏǣÃÉÅÒ ÄÅ ÐÏÌÉÃÅȢ 
 
,΄ÁÔÔÉÔÕÄÅ ÄÅ -ÍÅ %Ȣ ÁÙÁÎÔ ÒÅÆÕÓï ÌÅ ÌïÖÉÒÁÔ ÅÓÔ ÂÅÌÌÅ ÅÔ ÂÉÅÎ ÐÅÒëÕÅ ÃÏÍÍÅ ÔÒÁÎÓÇÒÅÓÓÉÖÅ 
ÄÅÓ ÃÏÕÔÕÍÅÓ ÅÔ ÐÅÒëÕÅ ÃÏÍÍÅ ÔÅÌÌÅ ÐÁÒ Ì΄ÁÇÅÎÔ ÐÅÒÓïÃÕÔÅÕÒ Û ÓÁÖÏÉÒ ÌÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÅ ÓÁ 
ÂÅÌÌÅ ÆÁÍÉÌÌÅȢ 
 
,Á #ÏÕÒ Ó΄ÅÓÔ Ä΄ÁÂÏÒÄ ÉÎÔÅÒÒÏÇïÅ ÓÕÒ Ì΄ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔï ÄÅ ÃÅ ÌïÖÉÒÁÔ ÅÎ ÅÓÔÉÍÁÎÔ ÑÕÅȡ ΅$ȭÁÂÏÒÄ 
ÉÎÔÅÒÒÏÇïÅ ÓÕÒ ÌȭÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔï ÄÅ ÃÅ ÌïÖÉÒÁÔȟ ÅÌÌÅ ÎȭÁ ÐÁÓ ïÔï ÅÎ ÍÅÓÕÒÅ ÄȭÅØÐÌÉÑÕÅÒ ÌÅÓ ÒÁÉÓÏÎÓ ÐÏÕÒ 
ÌÅÓÑÕÅÌÌÅÓ ÓÁ ÂÅÌÌÅ-ÆÁÍÉÌÌÅ ÁÕÒÁÉÔ ÓÏÕÈÁÉÔï ÌÁ ÇÁÒÄÅÒ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÅ ÌÁ ÆÁÍÉÌÌÅȟ ÁÕ-ÄÅÌÛ ÄÅ ÌÁ ÓÅÕÌÅ 
ÓÐÏÌÉÁÔÉÏÎ ÄÅ ÓÅÓ ÂÉÅÎÓȢ΅ 
/Òȟ Ã΄ÅÓÔ ÂÉÅÎ ÅÎ ÒÁÉÓÏÎ ÄÅ ÌÁ ÖÏÌÏÎÔï ÄÅ Ó΄ÁÃÃÁÐÁÒÅÒ ÌÅÓ ÂÉÅÎÓ ÄÅ -ÍÅ %Ȣ ÑÕÅ ÌÅ ÌïÖÉÒÁÔ ÅÓÔ 
ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎ ÁÕØ ÙÅÕØ ÄÕ ÐÅÒÓïÃÕÔÅÕÒȢ #Å ÌïÖÉÒÁÔ Î΄ÅÓÔ ÁÕÔÒÅ ÑÕÅ ÌÁ ÃÏÎÓÉÄïÒÁÔÉÏÎ ÑÕÅ 
-ÍÅ %Ȣ ÆÁÉÔ ÐÁÒÔÉÅ ÄÅ Ì΄ÈïÒÉÔÁÇÅ ÅÔ ÄÅÓ ÂÉÅÎÓ ÌÁÉÓÓïÓ ÐÁÒ ÓÏÎ ÄïÆÕÎÔ ïÐÏÕØȢ 
 
,Á #ÏÕÒ ÅÓÔÉÍÅ ÑÕÅȡ ΅3É ÅÌÌÅ ÓÏÕÔÉÅÎÔ ÑÕÅ ÓÁ ÃÏïÐÏÕÓÅ Á ïÔï ÅÌÌÅ-ÍðÍÅ ÖÉÃÔÉÍÅ ÄȭÕÎ ÌïÖÉÒÁÔ Û ÌÁ 
ÓÕÉÔÅ ÄÕ ÄïÃîÓ ÄÅ ÌÅÕÒ ïÐÏÕØȟ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ Û ÓÁ ÂÅÌÌÅ-ÆÁÍÉÌÌÅ ÄÅ ÓȭÁÃÃÁÐÁÒÅÒ ÌÅÓ ÂÉÅÎÓ ÌÁÉÓÓïÓ ÅÎ 
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ÈïÒÉÔÁÇÅȟ ÅÌÌÅ ÎȭÁ ÐÁÓ ïÔï ÅÎ ÍÅÓÕÒÅ ÄȭÁÐÐÏÒÔÅÒ ÄÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÉÏÎÓ ÐÒÏÂÁÎÔÅÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÒÁÉÓÏÎÓ ÐÏÕÒ 
ÌÅÓÑÕÅÌÌÅÓ ÓÁ ÂÅÌÌÅ-ÆÁÍÉÌÌÅ ÁÕÒÁÉÔ ÖÏÕÌÕ ÅØÅÒÃÅÒ ÃÅ ÌïÖÉÒÁÔ Û ÓÏÎ ÅÎÃÏÎÔÒÅȢ΅ 
0ÏÕÒÔÁÎÔȟ  ÒÉÅÎ ÎÅ ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ ÄïÄÕÉÒÅ ÑÕÅ ÐÕÉÓÑÕÅ ÓÁ ÃÏ-ïÐÏÕÓÅ Á ïÔï ÖÉÃÔÉÍÅ ÄÕ ÌïÖÉÒÁÔȟ 
-ÍÅ %Ȣ ÎÅ ÌÅ ÓÅÒÁÉÔ ÐÁÓȢ 
 
,΄ÁÇÅÎÔ ÐÅÒÓïÃÕÔÅÕÒ ÅÓÔ Ì΄ÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ΧΪ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÅ ÌÁ ÆÒÁÔÒÉÅ ÄÅ ÓÏÎ ÄïÆÕÎÔ ÍÁÒÉȢ %Î 
ÅǟÅÔȟ ÓÉ -ÍÅ % Î΄ÅÓÔ ÐÁÓ ÃÏÎÔÒÁÉÎÔÅ ÄȭïÐÏÕÓÅÒ ÓÏÎ ÂÅÁÕ ÆÒîÒÅ ÁÿÎï ΅ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅÍÅÎÔ ÝÇï ÅÔ 
ÄÉÍÉÎÕï ÄÅÐÕÉÓ ÕÎ ÒïÃÅÎÔ ÉÎÃÉÄÅÎÔ ÄÅ ÓÁÎÔï΅ȟ  ÅÌÌÅ ÓÅÒÁ ÃÏÎÔÒÁÉÎÔÅ Ä΄ÅÎ ïÐÏÕÓÅÒ Ì΄ÕÎ ÄÅÓ ΧΩ 
ÁÕÔÒÅÓȢȢȢ 
 
,Á ÒÅÑÕïÒÁÎÔÅ ÎȭÁ ÐÁÓ ÓÏÕÈÁÉÔï ÓÅ ÐÏÕÒÖÏÉÒ ÅÎ ÃÁÓÓÁÔÉÏÎȢ #ÅÔÔÅ ÄïÃÉÓÉÏÎ ÅÓÔ ÔÏÕÔ Û ÆÁÉÔ ÃÏÍȤ
ÐÒïÈÅÎÓÉÂÌÅ ÃÁÒ ÌÅ ÓÔÁÔÕÔ ÄÅ ÒïÆÕÇÉï ÎÅ ÃÈÁÎÇÅÒÁ ÐÁÓ ÆÏÎÄÁÍÅÎÔÁÌÅÍÅÎÔ ÓÁ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÐÅÒȤ
ÓÏÎÎÅÌÌÅȢ .ÏÕÓ ïÔÉÏÎÓ ÓÕÒ ÕÎÅ ÒïǨÅØÉÏÎ ÓÕÒ ÌÅ ÐÒÉÎÃÉÐÅ ÅÔ ÎÏÕÓ ÌÁ ÒÅÍÅÒÃÉÏÎÓ ÄȭÁÖÏÉÒ ÍÁÉÎÔÅȤ
ÎÕÅ ÓÁ ÒÅÑÕðÔÅ ÐÏÕÒ ÎÏÕÓ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÄȭÁÖÏÉÒ ÃÅ ÄïÂÁÔ ÄÅÖÁÎÔ ÌÁ #.$!Ȣ 
 
-ðÍÅ ÓÉ ÌÁ ÄïÃÉÓÉÏÎ ǢÎÁÌÅ ÅÓÔ ÎïÇÁÔÉÖÅȟ ÌȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÖÏÌÏÎÔÁÉÒÅ Á ÐÅÒÍÉÓ Û Ìȭ!$! ÄÅ ÐÁÒÔÉÃÉȤ
ÐÅÒ ÁÕ ÄïÂÁÔ ÊÕÄÉÃÉÁÉÒÅȟ ÄÅ ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÓÅÒ ÌÅÓ ÍÁÇÉÓÔÒÁÔÓ Û ÌÁ ÑÕÁÌÉǢÃÁÔÉÏÎ ÊÕÒÉÄÉÑÕÅ ÄÅÓ ÖÉÏȤ
ÌÅÎÃÅÓ ÄÅ ÇÅÎÒÅ ÅÔ ÄÅ ÔÉÒÅÒ ÄÅÓ ÅÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÆÕÔÕÒÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÊÕÒÉÄÉÑÕÅÓ ÅÔ ÄÅ ÐÌÁÉȤ
ÄÏÙÅÒȢ 
 
 

8 mois de contentieux sur les  

délais de convocation  
 
 
,΄ÁÃÃÒÏÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÄïÌÁÉÓ ÄÅ ÃÏÎÖÏÃÁÔÉÏÎ ÅÎ ǢÎ Ä΄ÁÎÎïÅȟ ÑÕÁÎÄ ÌÁ ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅ ÐÅÒÄ ÓÅÓ 
΅ÒÅÎÆÏÒÔÓ΅ ÁÕ ÇÕÉÃÈÅÔ !ÓÉÌÅ - ÌÅÓ ÃÏÎÔÒÁÔÓ ÄÅ ÖÁÃÁÔÉÏÎ ÎÅ ÃÏÕÖÒÁÎÔ ÐÁÓ ÔÏÕÔÅ Ì΄ÁÎÎïÅ - ÅÓÔ ÄÅȤ
ÐÕÉÓ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÁÎÎïÅÓ ÕÎÅ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎȢ 4ÒÁÄÉÔÉÏÎ ÃÏÎÔÒÅ ÌÁÑÕÅÌÌÅ ÌÅ #ÏÎÓÅÉÌ Ä΄OÔÁÔ ÁÖÁÉÔ ÆÅÒÍÅȤ
ÍÅÎÔ ÒÁÐÐÅÌï ÑÕ΄ÅÌÌÅ ïÔÁÉÔ ÉÌÌïÇÁÌÅ ÅÎ ΨΦΧίȟ ÐÕÉÓÑÕÅ ÌÅ #%3%$! ÉÍÐÏÓÅ ÕÎÅ ΅ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÄÅ 
ÒïÓÕÌÔÁÔ΅ ɉ#ÏÎÓÅÉÌ Ä΄OÔÁÔȟ ΨîÍÅ - έîÍÅ ÃÈÁÍÂÒÅÓ ÒïÕÎÉÅÓȟ ΩΧȾΦέȾΨΦΧίȟ ΪΧΦΩΪέɊȢ 
 
,ÅÓ ÄïÌÁÉÓ ÄÅ ÃÏÎÖÏÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ Ä΄ÁÓÉÌÅ ÅÎ ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅȟ ǢØïÓ ÐÁÒ ÌÁ ÌÏÉ Û Ω ÊÏÕÒÓ ÏÕȤ
ÖÒïÓ ɉÁÒÔȢ ,ȢΫΨΧ-Ϊ ÄÕ #%3%$!Ɋȟ ÏÎÔ ÃÏÍÍÅÎÃï Û ÁÕÇÍÅÎÔÅÒ ÅÎ ÁÏĮÔ ΨΦΨΪ ÅÔ ÃÅÌÁ ÎÏÕÓ Á ÔÒîÓ 
ÒÁÐÉÄÅÍÅÎÔ ÐÒïÏÃÃÕÐïÓȢ .ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÉÎÔÅÒÒÏÇï ÌÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÓÉÌÅ ÄÅ ÌÁ ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅ ÄÅ Ìȭ)ÓîÒÅ ÁǢÎ 
ÄÅ ÓÁÖÏÉÒ ÓÉ ÌÅÓ ÄïÌÁÉÓ ïÔÁÉÅÎÔ ÓÕÓÃÅÐÔÉÂÌÅÓ ÄÅ ÓÅ ÒïÓÏÒÂÅÒȢ ,Á ÃÈÅǟÅ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÎÏÕÓ Á ÒïÐÏÎȤ
ÄÕ ÑÕȭÉÌ ÎȭÙ ÁÖÁÉÔ ÐÁÓ ÄÅ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÄȭÁÍïÌÉÏÒÁÔÉÏÎ ÃÏÎÎÕÅ ÅÔ ÑÕȭÅÌÌÅ ïÔÁÉÔ ÉÎÑÕÉîÔÅ ÃÏÍÍÅ 
ÎÏÕÓ Û ÌȭÁÒÒÉÖïÅ ÄÅÓ ÆðÔÅÓ ÄÅ ǢÎ ÄȭÁÎÎïÅ ÑÕÉ ÓÏÎÔ ÓÙÎÏÎÙÍÅÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÌÌÅÍÅÎÔ Ä΄ÁÕÇÍÅÎÔÁȤ
ÔÉÏÎ ÄÅÓ ÄïÌÁÉÓȢ 
 

0ÒîÓ ÄÅ ΧΦΦ ÒÅÑÕðÔÅÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅÓ  
ÅÎÔÒÅ ÎÏÖÅÍÂÒÅ ΨΦΨΪ ÅÔ ÊÕÉÎ ΨΦΨΫ 
 
 
#Å ÑÕÉ ÎÅ ÄÅÖÁÉÔ ðÔÒÅ ÑÕȭÕÎÅ ÃÁÍÐÁÇÎÅ ÄÅ ÒïÆïÒïÓ ÄÅ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÓÅÍÁÉÎÅÓȟ ÓȭÅÓÔ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍï 
ÅÎ ÕÎÅ ÇÕÅÒÒÅ ÄÅÓ ÔÒÁÎÃÈïÅÓ ÄÕÒÁÎÔ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÍÏÉÓ Ȣ 
 
#ÅÔÔÅ ÁÃÔÉÏÎ ÎÏÕÓ ÁÐÐÁÒÁÉÓÓÁÉÔ Û ÌȭÏÒÉÇÉÎÅ ÃÏÍÍÅ ÕÎ ÌÅÖÉÅÒ ÐÏÕÒ ÑÕÅ ÌÁ ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅ ÐÕÉÓÓÅ 
ÆÁÉÒÅ ÁÐÐÅÌ Û ÓÏÎ ÍÉÎÉÓÔîÒÅ ÄÅ ÔÕÔÅÌÌÅ ÐÏÕÒ ÐÌÕÓ ÄÅ ÍÏÙÅÎÓȢ .ÏÕÓ ÅÓÐïÒÉÏÎÓ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ 
ÑÕÅ ÓÕÉÔÅ Û ÃÅÓ ÒÅÑÕðÔÅÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅÓȟ ÌÁ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓÑÕÅÌÌÅÓ ÄÅÓ ÒïÆïÒïÓ 
ÁÖÁÉÅÎÔ ïÔï ÄïÐÏÓïÓ Ó΄ÁÍïÌÉÏÒÅÒÁÉÔ ÅÔ ÑÕ΄ÕÎ ÒÅÎÄÅÚ ÖÏÕÓ ÌÅÕÒ ÓÅÒÁÉÔ ÐÒÏÐÏÓï ÐÌÕÓ ÔĖÔ ÑÕÅ 
ÄÁÎÓ ÌÅ ÄïÌÁÉ ÉÎÉÔÉÁÌȢ .ÏÕÓ ÅÓÐïÒÉÏÎÓȟ ÅÎ ÓÏÍÍÅÓȟ ÑÕÅ ÌÁ ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅ ÅØïÃÕÔÅÒÁÉÔ ÌÅÓ ÊÕÇÅȤ
ÍÅÎÔÓ ÌȭÅÎÊÏÉÇÎÁÎÔ Û ÁÇÉÒȢ 
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$ÁÎÓ ÕÎ ÐÒÅÍÉÅÒ ÔÅÍÐÓȟ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÉÎÔÅÒÒÏÇï ÌÅÓ ÁÖÏÃÁÔÓ ÇÒÅÎÏÂÌÏÉÓ ÁǢÎ ÄÅ ÓÁÖÏÉÒ ÑÕÉ ïÔÁÉÔ 
ÓÕÓÃÅÐÔÉÂÌÅ ÄÅ ÎÏÕÓ ÓÕÉÖÒÅ ÄÁÎÓ ÃÅÔÔÅ ÃÁÍÐÁÇÎÅȢ 3ÁÎÓ ÓȭÉÍÁÇÉÎÅÒȟ ÅÎ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ ΨΦΨΪȟ ÑÕÅ 
ÌÁ ÃÁÍÐÁÇÎÅ ÄÅ ÒïÆïÒï ÄÕÒÅÒÁÉÔ ÊÕÓÑÕȭÁÕ ÍÏÉÓ ÄÅ ÊÕÉÎ ÓÕÉÖÁÎÔȢ 
,ÅÓ ÁÖÏÃÁÔÓ ÎÏÕÓ ÏÎÔ ÓÕÉÖÉÓ ÄÁÎÓ ÃÅ ÑÕÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅ Î΄ÅÎÔÒÅÖÏÙÁÉÔ ÃÏÍÍÅ ÕÎ ÍÁÒÁÔÈÏÎȡ -Å 
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ÐÌÁÃÅ ÅÎ ÁÃÃÕÅÉÌ ÄÅ ÎÕÉÔȢ -ÁÉÓ ÅÌÌÅÓ ÏÎÔ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÄÅÕØ ÃÏÍÍÅÎÃï Û ÓÅ ÓÅÎÔÉÒ ÍÁÌȟ ÅÔ Û ÒÅÓÓÅÎÔÉÒ 

ÄÅÓ ÃÏÎÔÒÁÃÔÉÏÎÓȢ .ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÄÏÎÃ ÄĮ ÁÐÐÅÌÅÒ ÌÅÓ ÕÒÇÅÎÃÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÁÍÂÕÌÁÎÃÅÓ ÓÏÎÔ ÖÅÎÕÅÓ ÌÅÓ 

ÃÈÅÒÃÈÅÒ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÁÍÅÎÅÒ Û ÌȭÈĖÐÉÔÁÌȢ &ÉÎÁÌÅÍÅÎÔȟ ÅÌÌÅÓ ÎȭÏÎÔ ÐÁÓ ÁÃÃÏÕÃÈï ÄÁÎÓ ÌȭÉÍÍïÄÉÁÔȟ 

ÍÁÉÓ ÅÌÌÅÓ ïÔÁÉÅÎÔ ÐÒÏÃÈÅÓ ÄÕ ÔÅÒÍÅ ÅÔ ÏÎÔ ÂïÎïǢÃÉï ÓÅÕÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÓÅÍÁÉÎÅÓ ÅÎ ÁÃȤ

ÃÕÅÉÌ ÄÅ ÎÕÉÔȟ ÓÁÎÓ ÁÖÏÉÒ ÄȭÅÎÄÒÏÉÔ ÏĬ ÅÌÌÅÓ ÐÏÕÖÁÉÅÎÔ ÓÅ ÒÅÐÏÓÅÒ ÐÅÎÄÁÎÔ ÌÁ ÊÏÕÒÎïÅȢ ,ȭÕÎÅ 

ÄȭÅÎÔÒÅ ÅÌÌÅÓ Á ÁÃÃÏÕÃÈï ÁÖÁÎÔ ÄȭÁÖÏÉÒ ÅÕ ÓÏÎ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ ÅÎ ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅȟ ÐÏÕÒ ÌȭÅÎÒÅÇÉÓÔÒÅÍÅÎÔ 

ÄÅ ÓÁ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄȭÁÓÉÌÅ ÅÔ ÃÅȟ ÍÁÌÇÒï ÌÅ ÆÁÉÔ ÑÕȭÅÌÌÅ ÁÉÔ ÄïÐÏÓï ÕÎ ÒïÆïÒï ÌÉÂÅÒÔï ÐÏÕÒ ÅÌÌÅ ÁÕ ÔÒÉÂÕȤ

ÎÁÌ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÆ ɉÌÁ ÄïÃÉÓÉÏÎ ÎȭÁ ÐÁÓ ïÔï ÅØïÃÕÔïÅ ÐÁÒ ÌÁ ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅȟ ÍÁÌÇÒï ÓÁ ÇÒÁÎÄÅ ÖÕÌÎïÒÁȤ

ÂÉÌÉÔïɊȢ 0ÅÎÄÁÎÔ ÔÏÕÔÅ ÌÁ ǢÎ ÄÅ ÌÅÕÒ ÇÒÏÓÓÅÓÓÅȟ ÅÔ ÍðÍÅ ÁÐÒîÓ ÌȭÁÃÃÏÕÃÈÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÌȭÕÎÅ ÄȭÅÎÔÒÅ 

ÅÌÌÅȟ ÅÌÌÅÓ ÎȭÏÎÔ ÐÁÓ ÐÕ ÂïÎïǢÃÉÅÒ ÄȭÕÎ ÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ ÓÔÁÂÌÅȟ ÌÅÕÒ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÄÅ ÐÒïÓÅÒÖÅÒ ÌÅÕÒ 

ÓÁÎÔï ÅÔ ÌÁ ÓÁÎÔï ÄÅ ÌÅÕÒ ÂïÂïȟ ÃÁÒ ÌÁ ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅ Á ÒÅÔÁÒÄï ÌȭÅÎÒÅÇÉÓÔÒÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÅÕÒ ÄÅÍÁÎÄÅ 

ÄȭÁÓÉÌÅ ÅÔ ÄÏÎÃ ÌȭÁÃÃîÓȟ ÐÏÕÒ ÃÅÓ ÄÅÒÎÉîÒÅÓȟ ÁÕØ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÍÁÔïÒÉÅÌÌÅÓ ÄȭÁÃÃÕÅÉÌȟ ÑÕÉ ÌÅÕÒ ÁÕȤ

ÒÁÉÅÎÔ ÐÅÒÍÉÓ ÄÅ ÂïÎïǢÃÉÅÒ ÄȭÕÎ ÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔȢ  

 

.ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÒÅëÕ ÄÅ ÎÏÍÂÒÅÕÓÅÓ ÆÅÍÍÅÓ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÅÎ ÂÁÓ ÝÇÅȟ ÐÁÒÆÏÉÓ 

ÄÅÓ ÂïÂïÓȟ ÑÕÉ ÎȭÁÒÒÉÖÁÉÅÎÔ ÐÁÓȟ ÍÁÌÇÒï ÌÅÕÒÓ ÓÏÌÌÉÃÉÔÁÔÉÏÎÓ ÒïÃÕÒÒÅÎÔÅÓȟ Û ÏÂÔÅÎÉÒ ÕÎÅ ÐÌÁÃÅ ÅÎ 

ÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ ÄȭÕÒÇÅÎÃÅ ÅÔ ÑÕÉ ïÔÁÉÅÎÔ ÄÏÎÃ ÍÁÉÎÔÅÎÕÅÓ Û ÌÁ ÒÕÅ ÐÅÎÄÁÎÔ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÓÅÍÁÉÎÅÓ 

ÖÏÉÒÅ ÍÏÉÓȟ ÅÎ ÁÔÔÅÎÄÁÎÔ ÌȭÅÎÒÅÇÉÓÔÒÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÅÕÒ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄȭÁÓÉÌÅ ÑÕÉ ïÔÁÉÔ ÓÏÕÖÅÎÔ ÄÁÎÓ ÕÎ 

ÄïÌÁÉÓ ÄÅ ÄÅÕØ ÍÏÉÓȢ #ÅÒÔÁÉÎÅÓ ÂïÎïǢÃÉÁÉÅÎÔ ÐÏÎÃÔÕÅÌÌÅÍÅÎÔ ÄȭÕÎÅ ÓÅÍÁÉÎÅ ÅÎ ÁÃÃÕÅÉÌ ÄÅ ÎÕÉÔȟ 

ÍÁÉÓ ÓÅ ÒÅÔÒÏÕÖÁÉÅÎÔ ÄÅ ÎÏÕÖÅÁÕ Û ÌÁ ÒÕÅ ÅÎÓÕÉÔÅȟ ÓÁÎÓ ÁÕÃÕÎÅ ÃÅÒÔÉÔÕÄÅ ÄÅ ÐÏÕÖÏÉÒ ÂïÎïǢÃÉÅÒ 

ÄȭÕÎ ÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ Û ÃÏÕÒÔ ÔÅÒÍÅȢ #ÅÌÁ ÐÏÒÔÁÉÔ ÎÏÎ ÓÅÕÌÅÍÅÎÔ ÁÔÔÅÉÎÔÅ Û ÌÅÕÒ ÓÁÎÔï ÐÈÙÓÉÑÕÅȟ 

ÁÉÎÓÉ ÑÕȭÛ ÃÅÌÌÅ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÅÎÆÁÎÔÓȟ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ Û ÌÅÕÒ ÓÁÎÔï ÍÅÎÔÁÌÅȢ .ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÁÉÎÓÉ ÒÅëÕ ÂÅÁÕȤ

ÃÏÕÐ ÄÅ ÆÅÍÍÅÓȟ ÁÖÅÃ ÅÎÆÁÎÔÓ ÏÕ ÅÎÃÅÉÎÔÅÓȟ ÅÎ ÔÒîÓ ÇÒÁÎÄÅ ÄïÔÒÅÓÓÅ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÑÕÅȢ  

#ȭÅÓÔ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÌÅ ÃÁÓ ÄÅ -ÍÅ +Ȣȟ ÐÏÕÒ ÑÕÉ ÎÏÕÓ ÁÖÉÏÎÓ ÄïÐÏÓï ÕÎ ÒïÆïÒï ÌÉÂÅÒÔïȟ ÅÔ ÑÕÉ ÒÅÖÅȤ

ÎÁÉÔ Û ÃÈÁÑÕÅ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅ ÄÁÎÓ ÌȭÅÓÐÏÉÒ ÑÕÅ ÌÁ ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅ ÅÎÒÅÇÉÓÔÒÅ ÓÁ ÄÅÍÁÎÄÅ ÅÔ ÌÕÉ ÄÏÎÎÅ 

ÁÃÃîÓ Û ÕÎ ÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔȢ 0ÌÕÓ ÌÅ ÔÅÍÐÓ ÐÁÓÓÁÉÔȟ ÐÌÕÓ ÓÏÎ ïÔÁÔ ÓÅ ÄïÇÒÁÄÁÉÔȢ -ÁÌÇÒï ÌÅ ÆÁÉÔ 

ÑÕȭÅÌÌÅ ÓÏÉÔ ÅÎÃÅÉÎÔÅ ÄÅ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÍÏÉÓȟ -ÍÅ +Ȣ ÅÓÔ ÒÅÓÔïÅ Û ÌÁ ÒÕÅ ÐÅÎÄÁÎÔ ÔÒÏÉÓ ÍÏÉÓȟ ÎÅ ÂïÎïǢȤ

ÃÉÁÎÔ ÑÕȭÛ ÄÅÕØ ÒÅÐÒÉÓÅÓ ÄȭÕÎÅ ÓÅÍÁÉÎÅ ÅÎ ÁÃÃÕÅÉÌ ÄÅ ÎÕÉÔȢ -ðÍÅ ÁÐÒîÓ ÌȭÅÎÒÅÇÉÓÔÒÅÍÅÎÔ ÄÅ ÓÁ 

ÄÅÍÁÎÄÅȟ ÅÌÌÅ Á ÄĮ ÁÔÔÅÎÄÒÅ ÌÏÎÇÔÅÍÐÓ ÁÖÁÎÔ ÄÅ ÐÏÕÖÏÉÒ ÅÎǢÎ ÂïÎïǢÃÉÅÒ ÄȭÕÎ ÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ 
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ÓÔÁÂÌÅȟ ÅÔ ÉÌ ÓȭÁÇÉÓÓÁÉÔ ÄȭÕÎ ÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ ÄÕ ΧΧΫ ÅÔ ÐÁÓ ÄÅ Ìȭ/&))Ȣ  

 

.ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÒÅëÕ ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÄÅ ÆÁÍÉÌÌÅÓ ÎÏÍÂÒÅÕÓÅÓȟ ÄÏÎÔ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÄÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ 

ïÔÁÉÅÎÔ ÁÔÔÅÉÎÔÓ ÄÅ ÇÒÁÖÅÓ ÐÒÏÂÌîÍÅÓ ÄÅ ÓÁÎÔï ɉÃÁÎÃÅÒÓȟ ÍÁÌÁÄÉÅÓ ÃÈÒÏÎÉÑÕÅÓȟ ÈïÐÁÔÉÔÅ "ȟ 

ÈÁÎÄÉÃÁÐÓȟ ÂÌÅÓÓÕÒÅÓ ÇÒÁÖÅÓȟ ÄÉÁÂîÔÅȟ ÉÎÓÕǣÓÁÎÃÅ ÃÁÒÄÉÁÑÕÅȣɊȢ 1ÕÁÓÉÍÅÎÔ ÔÏÕÔÅÓ ïÔÁÉÅÎÔȟ 

ÍÁÌÇÒï ÃÅÓ ÖÕÌÎïÒÁÂÉÌÉÔïÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅÓȟ Û ÌÁ ÒÕÅȟ ÐÕÉÓÑÕÅ ÌÅ ΧΧΫ ÎȭÁÖÁÉÔ ÐÁÓ ÄȭÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ Û 

ÐÒÏÐÏÓÅÒ Û ÄÅÓ ÆÁÍÉÌÌÅÓ ÓÉ ÎÏÍÂÒÅÕÓÅÓȢ -ÁÌÇÒï ÌÅÓ ÄïÃÉÓÉÏÎ ÄÕ ÔÒÉÂÕÎÁÌȟ ÌȭÅÎÒÅÇÉÓÔÒÅÍÅÎÔ ÄÅ 

ÌÅÕÒÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÎȭïÔÁÉÔ ÐÁÓ ÁÖÁÎÃï ÅÔ ÅÌÌÅÓ ÏÎÔ ÄĮ ÒÅÓÔÅÒ Û ÌÁ ÒÕÅ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÍÏÉÓȟ ÁÌÏÒÓ ÑÕÅ ÃÅÒȤ

ÔÁÉÎÅÓ ÐÁÔÈÏÌÏÇÉÅÓ ÎïÃÅÓÓÉÔÁÉÅÎÔ ÖÒÁÉÍÅÎÔ ÑÕȭÅÌÌÅÓ ÐÕÉÓÓÅÎÔ ÂïÎïǢÃÉÅÒ ÄȭÕÎ ÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ 

ÐÏÕÖÏÉÒ ðÔÒÅ ÓÏÉÇÎïÅÓ ÃÏÒÒÅÃÔÅÍÅÎÔȢ .ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÁÉÎÓÉ ÁÓÓÉÓÔï Û ÌÁ ÄïÇÒÁÄÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭïÔÁÔ ÄÅ 

ÓÁÎÔï ÄÅ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓȟ ÑÕÉ ÎÅ ÐÏÕÖÁÉÅÎÔ ÐÁÓ ÂïÎïǢÃÉÅÒ ÄÅ ÓÏÉÎÓ ÍïÄÉÃÁÕØ ÁÄÁÐÔïÓ ÅÔ 

ÓÕǣÓÁÎÔÓȟ ÅÔ ÄȭÕÎ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÖÉÅ ÐÒÏÐÉÃÅ ÁÕ ÓÏÉÎ ÄÅ ÃÅÓ ÐÁÔÈÏÌÏÇÉÅÓȢ΅ 

 

,Á ÍðÍÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÓȭÅÓÔ ÐÏÓïÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÁÃÃÕÅÉÌÓ ÄÅ ÊÏÕÒ ÑÕÉȟ ÓȭÉÌÓ ÏÎÔ ÐÕ ÐÁÌÌÉÅÒ Û ÌȭÁÂÓÅÎÃÅ 

ÄȭÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÐÒÅÍÉÅÒÓ ÍÏÉÓ ÅÎ ÔÒÏÕÖÁÎÔ ÄÅÓ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ ÄÁÎÓ ÄÅÓ ÆÁȤ

ÍÉÌÌÅÓ ÄȭÁÃÃÕÅÉÌȟ ÅÌÌÅÓ ÎÅ ÔÒÏÕÖÅÎÔ ÐÌÕÓ ÄÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÃÅ ÑÕÉ ÆÁÉÔ ÐÅÓÅÒ ÕÎÅ ÔÒîÓ ÇÒÁÎÄÅ ÐÒÅÓÓÉÏÎ 

ÓÕÒ ÌȭÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔȢ 

 

-ÁÒÉÅ .ÏÅÌ 2ÏÕÖÉîÒÅȟ ÁÓÓÉÓÔÁÎÔÅ ÓÏÃÉÏ ïÄÕÃÁÔÉÖÅ ÁÕ 3ÅÃÏÕÒÓ ÃÁÔÈÏÌÉÑÕÅ )ÓîÒÅȟ ÄïÃÒÉÖÁÉÔ ÕÎÅ 
ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÃÈÁÏÔÉÑÕÅȡ 
#̈́Å ÍÁÔÉÎȟ ÉÌ Ù Á ÅÕ ÁÕ ÍÏÉÎÓ ÅÎÔÒÅ ήΦ ÅÔ ίΦ ÐÁÓÓÁÇÅÓ ÅÎ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÓÕÒ ÌÁ ÍÁÔÉÎïÅȢ #ȭÅÓÔ ÌÅ ÍðÍÅ 

ÐÕÂÌÉÃ ÑÕȭÛ Ìȭ!$!ȡ ÆÁÍÉÌÌÅÓȟ ÆÅÍÍÅÓ ÅÎÃÅÉÎÔÅÓ ÅÔ ÔÒîÓ ÐÅÕ ÄÅ ÒïÐÏÎÓÅÓ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÈïÂÅÒÇÅȤ

ÍÅÎÔȢ %Ô ÓÕÒÔÏÕÔȟ ÉÌ ÎȭÙ Á ÍðÍÅ ÐÁÓ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔï ÄȭÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÅÎ #!$!ȟ ÐÕÉÓÑÕȭÉÌÓ ÎÅ ÓÏÎÔ ÍðÍÅ 

ÐÁÓ ÐÁÓÓïÓ ÅÎ ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅȢ  

-ÏÉ ÊÅ ÄÉÒÁÉÓ ÑÕÅ ÄïÊÛ ÁÖÁÎÔȟ ÉÌ Ù ÁÖÁÉÔ ÄÅÓ ÇÅÎÓ Û ÌÁ ÒÕÅȟ ÃȭÅÓÔ ÕÎ ÐÅÕ ÃÌÁÓÓÉÑÕÅȟ ÍÁÉÓ ÌÅÓ ÇÅÎÓ 

ÒÅÓÔÁÉÅÎÔ ÍÏÉÎÓ ÌÏÎÇÔÅÍÐÓ Û ÌÁ ÒÕÅȢ ,ÅÓ ÆÁÍÉÌÌÅÓ ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅ ÒÅÓÔÁÉÅÎÔ ÍÁØÉÍÕÍ ÕÎ ÍÏÉÓ Û ÌÁ 

ÒÕÅȢ ,Å ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÅÓÔ ÐÌÕÔĖÔ ÄÁÎÓ ÌÁ ÄÕÒïÅ ÐÅÎÄÁÎÔ ÌÁÑÕÅÌÌÅ ÉÌÓ ÓÏÎÔ Û ÌÁ ÒÕÅȢ !ÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉȟ 

ÊÅ ÓÕÉÓ ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÁÌÅÒÔïÅȟ ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅȟ ÐÁÒ ÌÁ -ÁÒÁÕÄÅ %ÎÆÁÎÃÅ &ÁÍÉÌÌÅȟ ÑÕÉ ÅÕØ ÎÏÎ ÐÌÕÓ ÎÅ 

ÓÁÖÅÎÔ ÐÁÓ ÃÏÍÍÅÎÔ ÆÁÉÒÅȢ 

,Å &ÏÕÒÎÉÌ ÅÓÔ ÆÅÒÍïȟ ÅÎ ÌÉÅÕ ÄÅ ÒÅÓÔÁÕÒÁÔÉÏÎȢ #Å ÑÕÉ ÒÅÍÏÎÔÅ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉȟ ÅÔ ÊȭÁÉ ÅÎÃÏÒÅ ÆÁÉÔ ÕÎÅ 

ÒïÕÎÉÏÎ ÈÉÅÒ ÁÖÅÃ ÄÉǟïÒÅÎÔÓ ÁÃÃÕÅÉÌÓ ÄÅ ÊÏÕÒȟ ÃȭÅÓÔ ÑÕÅ ÌÅÓ ÇÅÎÓ ÏÎÔ ÆÁÉÍȢ %ÎǢÎȟ ÊȭÁÉ ÌȭÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎ 

ÑÕȭÏÎ ÒÅÔÏÕÒÎÅ ÅÎ ÁÒÒÉîÒÅȢ #ȭÅÓÔ-Û-ÄÉÒÅ ÑÕȭÏÎ ÓÅ ÐÒïÏÃÃÕÐÅ ÄÅȡ ÃÏÍÍÅÎÔ ÏÎ ÎÏÕÒÒÉÔ ÌÅÓ ÐÅÒȤ

ÓÏÎÎÅÓȢ΅ 

 
,ÏÒÓ ÄÅÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅÓ ÄÅ Ì΄!$!ȟ ÌÅ ÒĖÌÅ ÄÅÓ ÂïÎïÖÏÌÅÓ ÅÔ ÓÔÁÇÉÁÉÒÅÓ Ó΄ÅÓ ÓÏÕÄÁÉÎ ÍïÔÁÍÏÒȤ
ÐÈÏÓïȢ )Ì ÎÅ ÓÕǣÓÁÉÔ ÐÁÓ ÄÅ ÐÒïÓÅÎÔÅÒ ÁÕØ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÌÅ ÐÒÉÎÃÉÐÅ ÅÔ ÌÅ ÄïÒÏÕÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÄÅȤ
ÍÁÎÄÅ ÄȭÁÓÉÌÅ ÅÔ ÃÅ ÑÕÅ ÐÏÕÖÁÉÔ ÆÁÉÒÅ Ìȭ!$! ÐÏÕÒ ÁÉÄÅÒ ÄÁÎÓ ÃÅ ÐÁÒÃÏÕÒÓȢ )Ì ÆÁÌÌÁÉÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ 
ÅØÐÏÓÅÒ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅÓ ÐÏÕÒ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÁÕØ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÄÅ ÓÕÒÖÉÖÒÅ Û ÌÁ 

ÒÕÅ ÐÅÎÄÁÎÔ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÍÏÉÓȡ ÃÁÒÔÅÓȟ ÇÕÉÄÅÓ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÌÉÅÕØ ÄÅ ÒÅÓÔÁÕÒÁÔÉÏÎ ÇÒÁÔÕÉÔÅȟ ÌÅÓ ÁÃȤ
ÃÕÅÉÌÓ ÄÅ ÊÏÕÒȟ ÌÅÓ ÌÉÅÕØ ÄÅ ÓÏÉÎÓȟ ÌÅÓ ÌÉÅÕØ ÄȭÈÙÇÉîÎÅ ÅÔÃȢɊȢ ,ÅÓ ÕÒÇÅÎÃÅÓ ïÔÁÉÅÎÔ ÓÉÇÎÁÌïÅÓ ÁÕ 
ΧΧΫ ÅÎ ÌÅÓ ÁÐÐÅÌÁÎÔ ÅÔ ÅÎ ÅÎÖÏÙÁÎÔ ÕÎ ÍÁÉÌȢ .ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÅÕ ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÄȭïÃÈÁÎÇÅÓ ÁÖÅÃ ÌÅÓ 
ÍÁÒÁÕÄÅÓ ÅÎÆÁÎÃÅ ÆÁÍÉÌÌÅ ÓÕÒ ÃÅÓ ÐïÒÉÏÄÅÓȢ 
 
 

%Î ÁÐÐÅÌÅÒ Û ÌÁ ÊÕÓÔÉÃÅȡ  
Ì΄ÁÕÄÉÅÎÃÅ ÄÕ ΨάȾΦάȾΨΦΨΫ 
 
 
$ÅÖÁÎÔ ÃÅ ÓÅÎÔÉÍÅÎÔ ÄȭÉÍÐÕÉÓÓÁÎÃÅ ÅÔ ÌÅ ÃÏÎÓÔÁÔ ÑÕÅ ÌÅÓ ÒïÆïÒïÓ ÎȭÁÖÁÉÅÎÔ ǢÎÁÌÅÍÅÎÔ ÐÁÓ ÅÕ 
ÌȭÅǟÅÔ ÅÓÐïÒïȟ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÄïÃÉÄï ÄÅ ÐÏÒÔÅÒ ÌȭÁÃÔÉÏÎ ÓÕÒ ÕÎÅ ÒÅÑÕðÔÅ ÓÙÓÔïÍÉÑÕÅȢ 
 
.ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÆÁÉÔ ÁÐÐÅÌ ÁÕØ ÊÕÒÉÓÔÅÓ ÄÅ ÌÁ #&$! ÅÔ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ 'ïÒÁÒÄ 3ÁÄÉË ÄÅ ,Á #ÉÍÁÄÅ 
ÐÏÕÒ ÎÏÕÓ ÁÉÄÅÒ ÄÁÎÓ ÌÁ ÒïÄÁÃÔÉÏÎ ÄÕ ÒïÆïÒï ÓÕÓÐÅÎÓÉÏÎȢ 
 
,Á #ÉÍÁÄÅȟ ÌÁ ,ÉÇÕÅ ÄÅÓ $ÒÏÉÔÓ ÄÅ Ì΄(ÏÍÍÅȟ ÌÅ 'ÉÓÔÉȟ ÌÅ 3ÅÃÏÕÒÓ #ÁÔÈÏÌÉÑÕÅ ÅÔ Ì΄)ÎÓÔÉÔÕÔ ÄÅÓ 
ÄÒÏÉÔÓ ÄÅ Ì΄ÈÏÍÍÅ ÄÅÓ ÁÖÏÃÁÔÓ ÄÕ ÂÁÒÒÅÁÕ ÄÅ 'ÒÅÎÏÂÌÅ ïÔÁÉÅÎÔ ÃÏ-ÒÅÑÕïÒÁÎÔÓ ÁÖÅÃ ÎÏÕÓȢ ,Å 
#ÏÍîÄÅ Á ÄïÐÏÓï ÕÎÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÖÏÌÏÎÔÁÉÒÅ ÅÎ ÓÏÕÔÉÅÎȢ 
 
#ÅÔÔÅ ÄïÍÁÒÃÈÅ Á ÐÕ ÍÅÔÔÒÅ Û ÊÏÕÒ ÌÅÓ ÓïÖîÒÅÓ ÄÙÓÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔÓ ÄÅ ÌÁ ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅ ÅÔ 
ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÒïÖïÌÅÒ ÑÕÅ ÌÁ ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅ Á ÐÒÉÓ ÌÁ ÄïÃÉÓÉÏÎ ÄÅ ÎÅ ÐÁÓ ÁÖÁÎÃÅÒ ÌÅÓ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ 
ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÐÏÕÒ ÑÕÉ ÉÌ Ù ÁÖÁÉÔ ÄÅÓ ÉÎÊÏÎÃÔÉÏÎÓȢ .ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÐÕ ÐÒÏÄÕÉÒÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ 
ÄÅ ÌÁ ÒÅÑÕðÔÅ ÓÙÓÔïÍÉÑÕÅ ÄÅÓ ÄÏÎÎïÅÓ Û Ì΄ÁÐÐÕÉ ÄÅ ÃÅ ÒÅÆÕÓ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎÎÅÌ ÄÅ ÎÅ ÐÁÓ ÁÐÐÌÉÑÕÅÒ 
ÄÅÓ ÄïÃÉÓÉÏÎÓ ÄÅ ÊÕÓÔÉÃÅȢ  
 
,Å ÒïÆïÒï ÓÕÓÐÅÎÓÉÏÎ Á ïÔï ÄïÐÏÓï ÌÅ ΧΧȾΦάȾΨΦΨΫȟ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ïÔï ÃÏÎÖÏÑÕïÓ Û ÕÎÅ ÁÕÄÉÅÎÃÅ 
ÐÕÂÌÉÑÕÅ ÌÅ ΨάȾΦάȾΨΦΨΫȢ 
 
,Á ÄïÆÅÎÓÅ ÄÅ ÌÁ ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅ ïÔÁÉÔ ÅÓÓÅÎÔÉÅÌÌÅÍÅÎÔ ÔÏÕÒÎïÅ ÓÕÒ Ì΄ÉÒÒÅÃÅÖÁÂÉÌÉÔï ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÒÅȤ
ÑÕðÔÅȢ ,ÅÕÒ ÐÌÁÉÄÏÉÒÉÅ ÉÎÓÉÓÔÁÉÔ ÓÕÒ ÌÅ ÆÁÉÔ ÑÕ΄ÉÌ Î΄Ù ÁÖÁÉÔ ÐÁÓ ÄÅ ÄïÃÉÓÉÏÎ ÄÅ ÒïÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÅÔ 
ÑÕÅ ÌÅ ÒÅÃÏÕÒÓ ïÔÁÉÔ ÄÏÎÃ ÉÒÒÅÃÅÖÁÂÌÅȢ #Å ÆÁÉÓÁÎÔȟ ÌÁ 0ÒïÆîÔÅ Á ÁÄÍÉÓ ÎÅ ÐÁÓ ðÔÒÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÄïÌÁÉ 
ÌïÇÁÌȢ 
 
&ÁÎÎÙ "ÒÁÕÄ Á ÐÒÉÓ ÌÁ ÐÁÒÏÌÅ ÐÏÕÒ Ì΄!$! ÅÔ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÉÎÓÉÓÔï ÓÕÒ ÌÅ ÆÁÉÔ ÑÕ΄ÉÌ Ù ÁÖÁÉÔ ÂÉÅÎ ÕÎÅ 
ÄïÃÉÓÉÏÎ ÐÕÉÓÑÕ΄ÅÌÌÅ ÁÖÁÉÔ ÐÒÏÄÕÉÔ ÄÅÓ ÅǟÅÔÓȢ $ÁÎÓ ÌÅÓ ÐÒÅÍÉÅÒÓ ÒïÆïÒïÓȟ ÌÁ ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅ ÁÖÁÉÔ 
ÐÒÏÄÕÉÔ ÕÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÑÕÉ ÒïÖïÌÁÉÔ ÑÕÅ ÌÅÓ ÁÇÅÎÔÓ ïÔÁÉÅÎÔ ÁǟÅÃÔïÓ Û Ä΄ÁÕÔÒÅÓ ÔÝÃÈÅÓ 
ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÌÅÓ ÐÒÏÃïÄÕÒÅÓ !.%&ȟ ÅÔ ÑÕÅ ÌÁ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÁÃÔÕÅÌÌÅ ÒÅÌÅÖÁÉÔ ÄÏÎÃ ÂÉÅÎ ÕÎÅ ÎÏÕȤ
ÖÅÌÌÅ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎȢ 
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3ÕÒ ÌÅÓ ÄïÌÁÉÓȟ ÌÁ ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅ Á ÁÄÍÉÓ ÑÕ΄ÉÌÓ Î΄ïÔÁÉÅÎÔ ÐÁÓ ÅÎÃÏÒÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÄïÌÁÉ ÌïÇÁÌ ÍÁÉÓ ÑÕ΄ÉÌÓ 
ÅÓÐïÒÁÉÅÎÔ ÕÎ ÒÅÔÏÕÒ Û ÌÁ ÎÏÒÍÁÌÅ ǢÎ ÊÕÉÌÌÅÔȟ ÄïÂÕÔ ÁÏĮÔȟ ÅÔ ÑÕÅ ÌÅÓ ÄïÌÁÉÓ ÓÅÒÁÉÅÎÔ ÄÕÓ Û ÄÅÓ 
Ã̈́ÏÎÔÒÁÉÎÔÅÓ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅ΅Ȣ ,Á ÍÁÇÉÓÔÒÁÔÅ Á ÄÅÍÁÎÄï ÃÅ ÑÕÅ ëÁ ÖÏÕÌÁÉÔ ÄÉÒÅ ÅÔ ÌÁ ÄïÆÅÎÓÅ Á ÒïȤ
ÐÏÎÄÕ ÑÕ΄ÉÌ Ó΄ÁÇÉÓÓÁÉÔ ÄÅÓ ÄïÐÁÒÔÓ ÅÔ ÄÅÓ ÁÒÒÉÖïÅÓ ÄÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌȟ Û ÓÁÖÏÉÒ ÌÅ ÔÕÒÎÏÖÅÒȢ 
 
,Á ÍÁÇÉÓÔÒÁÔÅ Á ÒÅÎÄÕ ÓÏÎ ÏÒÄÏÎÎÁÎÃÅ ÌÅ ΩȾΦέȾΨΦΨΫ ÅÔ Á ÅÓÔÉÍï ÑÕÅ ÌÁ ÒÅÑÕðÔÅ ïÔÁÉÔ ÂÉÅÎ 
ÒÅÃÅÖÁÂÌÅ ÅÔ ÑÕ΄ÉÌ ÅØÉÓÔÁÉÔ ÕÎÅ ÄïÃÉÓÉÏÎ ÒïÖïÌïÅ ÐÁÒ ÌÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓȟ ÏÕ ÌÅÓ ΅ÎÏÎ ÁÃÔÉÏÎÓ΅ ÄÅ ÌÁ 
ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅȢ 
 
!̈́Õ ÃÏÕÒÓ ÄÅ ÌȭÁÕÄÉÅÎÃÅȟ -ÍÅ "ÒÁÕÄȟ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÎÔÅ ÄÅ Ìȭ!$! Á ÐÒïÃÉÓï ÑÕÅ ÌÅÓ ÒÅÑÕïÒÁÎÔÓ ÎÅ 
ÄÅÍÁÎÄÅÎÔ ÐÁÓ ÁÕ ÊÕÇÅ ÄÅÓ ÒïÆïÒïÓ ÄÅ ÓÕÓÐÅÎÄÒÅ ÌȭÅØïÃÕÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÍÅÓÕÒÅ ÄȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ 
ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅ ÄÅ Ìȭ)ÓîÒÅ ÍÁÉÓ ÓÏÌÌÉÃÉÔÅÎÔ ÌÁ ÓÕÓÐÅÎÓÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅØïÃÕÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÄïÃÉÓÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÐÒïÆîÔÅ 
ÄÅ Ìȭ)ÓîÒÅ ÒÅÆÕÓÁÎÔ ÄÅ ÐÒÅÎÄÒÅ ÌÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ ÁÕ ÒÅÓÐÅÃÔ ÄÅÓ ÄïÌÁÉÓ ÄȭÅÎÒÅÇÉÓÔÒÅȤ
ÍÅÎÔ ÄÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÄȭÁÓÉÌÅ ÐÒÅÓÃÒÉÔÓ ÐÁÒ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ ,Ȣ ΫΨΧ-Ϊ ÄÕ ÃÏÄÅ ÄÅ ÌȭÅÎÔÒïÅ ÅÔ ÄÕ ÓïÊÏÕÒ ÄÅÓ 
ïÔÒÁÎÇÅÒÓ ÅÔ ÄÕ ÄÒÏÉÔ ÄȭÁÓÉÌÅȟ ÄïÃÉÓÉÏÎ ÒïÖïÌïÅ ÐÁÒ ÌÁ ÒïÕÎÉÏÎ ÑÕÉ ÓȭÅÓÔ ÔÅÎÕÅ ÅÎ ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅ ÌÅ ΧΩ 
ÍÁÒÓ ΨΦΨΫ ÁÖÅÃ Ìȭ!$! ÅÔ ÐÁÒ ÌÁ ÎÏÎ-ÅØïÃÕÔÉÏÎ ÄÅÓ ÏÒÄÏÎÎÁÎÃÅÓ ÄÅ ÒïÆïÒï ÌÉÂÅÒÔï ÐÒÏÎÏÎÃïÅÓ 
ÐÁÒ ÌÅÓ ÊÕÇÅÓ ÄÅÓ ÒïÆïÒïÓ ÄÕ ÔÒÉÂÕÎÁÌȢ ,Á ÐÒïÆîÔÅ ÄÅ Ìȭ)ÓîÒÅ ÎÅ ÃÏÎÔÅÓÔÅ ÐÁÓ ÌÅ ÎÏÎ-ÒÅÓÐÅÃÔ ÄÕ 
ÄïÌÁÉ ÄȭÅÎÒÅÇÉÓÔÒÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÄȭÁÓÉÌÅ ÄÅÐÕÉÓ ÁÏĮÔ ΨΦΨΪȟ ÁÖÏÉÒ ïÔï ÓÏÌÌÉÃÉÔï ÌÏÒÓ ÄÅ ÌÁ 
ÒïÕÎÉÏÎ ÄÕ ΧΩ ÍÁÒÓ ΨΦΨΫ ÐÁÒ Ìȭ!$! ÓÕÒ ÌÅ ÒÅÓÐÅÃÔ ÄÅ ÃÅ ÄïÌÁÉ ÅÔ ÁÖÏÉÒ ÒïÐÏÎÄÕ ÑÕÅ ÓÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 
ÎÅ ÐÏÕÖÁÉÅÎÔ ÓÅ ÐÒÏÎÏÎÃÅÒ ÓÕÒ ÕÎ ÒÅÔÏÕÒ ÁÕ ÒÅÓÐÅÃÔ ÄÅ ÃÅ ÄïÌÁÉ ÄÁÎÓ ÌÁ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏȤ
ÃÈÁÉÎÅ ÒïÕÎÉÏÎ ÐÒïÖÕÅ ÁÖÅÃ Ìȭ!$! ÅÎ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ ΨΦΨΫȢ 0ÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓȟ ÉÌ ÅÓÔ ÃÏÎÓÔÁÎÔ ÑÕÅ ÌÁ ÑÕÁÓÉ
-ÔÏÔÁÌÉÔï ÄÅÓ ÏÒÄÏÎÎÁÎÃÅÓ ÒÅÎÄÕÅÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÊÕÇÅÓ ÄÅÓ ÒïÆïÒïÓ ÌÉÂÅÒÔï ÄÕ ÔÒÉÂÕÎÁÌ ÄÅ ÃïÁÎÓ ÅÎÊÏÉȤ
ÇÎÁÎÔ Û ÌÁ ÐÒïÆîÔÅ ÄÅ Ìȭ)ÓîÒÅ ÄȭÅÎÒÅÇÉÓÔÒÅÒ ÌÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÄȭÁÓÉÌÅ ÄÅÓ ÒÅÑÕïÒÁÎÔÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÄïÌÁÉ ÄÅ 
ÔÒÏÉÓ ÊÏÕÒÓ ÏÕÖÒïÓ ÐÒÅÓÃÒÉÔ ÐÁÒ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ ,Ȣ ΫΨΧ-Ϊ ÄÕ ÃÏÄÅ ÄÅ ÌȭÅÎÔÒïÅ ÅÔ ÄÕ ÓïÊÏÕÒ ÄÅÓ ïÔÒÁÎÇÅÒÓ ÅÔ 
ÄÕ ÄÒÏÉÔ ÄȭÁÓÉÌÅ ÎȭÏÎÔ ÐÁÓ ïÔï ÅØïÃÕÔïÅÓȢ 0ÁÒ ÓÕÉÔÅȟ ÅÕ ïÇÁÒÄ Û ÌÁ ÐÏÒÔïÅ ÄÅ ÌȭÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÒïÓÕÌȤ
ÔÁÎÔ ÄÅ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ ,Ȣ ΫΨΧ-Ϊ ÄÕ ÃÏÄÅ ÄÅ ÌȭÅÎÔÒïÅ ÅÔ ÄÕ ÓïÊÏÕÒ ÄÅÓ ïÔÒÁÎÇÅÒÓ ÅÔ ÄÕ ÄÒÏÉÔ ÄȭÁÓÉÌÅȟ ÃÅÓ 
ïÌïÍÅÎÔÓ ÒïÖîÌÅÎÔ ÕÎ ÒÅÆÕÓ ÄÅ ÌÁ ÐÒïÆîÔÅ ÄÅ Ìȭ)ÓîÒÅ ÄÅ ÐÒÅÎÄÒÅ ÌÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ ÁÕ ÒÅÓȤ
ÐÅÃÔ ÄÅÓ ÄïÌÁÉÓ ÄȭÅÎÒÅÇÉÓÔÒÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÄȭÁÓÉÌÅ ÐÒÅÓÃÒÉÔÓ ÐÁÒ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ ,Ȣ ΫΨΧ-Ϊ ÄÕ ÃÏÄÅ 
ÄÅ ÌȭÅÎÔÒïÅ ÅÔ ÄÕ ÓïÊÏÕÒ ÄÅÓ ïÔÒÁÎÇÅÒÓ ÅÔ ÄÕ ÄÒÏÉÔ ÄȭÁÓÉÌÅȟ ÄïÃÉÓÉÏÎ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÓÕÓÃÅÐÔÉÂÌÅ ÄÅ 
ÆÁÉÒÅ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄȭÕÎ ÒÅÃÏÕÒÓ ÐÏÕÒ ÅØÃîÓ ÄÅ ÐÏÕÖÏÉÒ ÅÔȟ ÐÁÒ ÓÕÉÔÅȟ ÄȭÕÎ ÒïÆïÒï ÓÕÓÐÅÎÓÉÏÎȢ 0ÁÒ ÓÕÉÔÅȟ 
ÌÁ ǢÎ ÄÅ ÎÏÎ-ÒÅÃÅÖÏÉÒ ÏÐÐÏÓïÅ ÅÎ ÄïÆÅÎÓÅ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ïÃÁÒÔïÅȢ΅ 
 
#ÅÔÔÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÒÅÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÄÅ ÌÁ ÒÅÃÅÖÁÂÉÌÉÔï ÐÅÕÔ ÁÖÏÉÒ ÕÎÅ ÐÏÒÔïÅ ÐÌÕÓ ÌÁÒÇÅ 
ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÃÏÎÔÅÓÔÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ΅ÄïÃÉÓÉÏÎÓ ÒïÖïÌïÅÓ΅ ÐÁÒÃÅ ÑÕ΄ÉÌ ÅÓÔ ÐÁÒÆÏÉÓ ÄÉǣÃÉÌÅ ÄÅ ÆÁÉÒÅ ÎÁÿÔÒÅ 
ÕÎÅ ÄïÃÉÓÉÏÎ Û ÃÏÎÔÅÓÔÅÒ ÁÖÅÃ ÕÎ ÅÎÖÏÉ ÐÒïÁÌÁÂÌÅ Ä΄ÕÎ ÃÏÕÒÒÉÅÒ ÅÔ Ì΄ÁÔÔÅÎÔÅ ÄÅ ÎÏÎ ÒïÐÏÎÓÅ 
ÄÅ Ì΄ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȢ 
 

,Á ÍÁÇÉÓÔÒÁÔÅ Á ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÒÅÌÅÖï Ì΄ÉÌÌïÇÁÌÉÔï ÍÁÎÉÆÅÓÔÅ ÅÎ ÅÓÔÉÍÁÎÔ ÑÕÅ ȡ 
 
#̈́ÏÍÍÅ ÉÌ Á ïÔï ÄÉÔ ÁÕ ÐÏÉÎÔ ÐÒïÃïÄÅÎÔȟ ÌÅ ÄïÌÁÉ ÍÏÙÅÎ ÄȭÅÎÒÅÇÉÓÔÒÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÄȭÁÓÉÌÅ 
ÁÕÐÒîÓ ÄÕ ÇÕÉÃÈÅÔ ÕÎÉÑÕÅ ÄÅ ÌÁ ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅ ÄÅ Ìȭ)ÓîÒÅ ÓÅ ÓÉÔÕÅ ÄÅÐÕÉÓ ÎÏÖÅÍÂÒÅ ΨΦΨΪ ÌÁÒÇÅÍÅÎÔ 
ÁÕ-ÄÅÓÓÕÓ ÄÅÓ ÄïÌÁÉÓ ÐÒÅÓÃÒÉÔÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ ,Ȣ ΫΨΧ-Ϊ ÄÕ ÃÏÄÅ ÄÅ ÌȭÅÎÔÒïÅ ÅÔ ÄÕ 
ÓïÊÏÕÒ ÄÅÓ ïÔÒÁÎÇÅÒÓ ÅÔ ÄÕ ÄÒÏÉÔ ÄȭÁÓÉÌÅȢ )Ì ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÃÏÎÔÅÓÔï ÑÕȭÈÏÒÍÉÓ ÌÁ 'ÕÙÁÎÅȟ ÃÅÔÔÅ ÓÉÔÕÁȤ
ÔÉÏÎ ÅÓÔ ÐÒÏÐÒÅ Û ÌÁ ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅ ÄÅ Ìȭ)ÓîÒÅ ÄÏÎÔ ÉÌ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ïÔÁÂÌÉ ÑÕȭÅÌÌÅ ÆÅÒÁÉÔ ÆÁÃÅ Û ÕÎ ÁÃȤ
ÃÒÏÉÓÓÅÍÅÎÔ ÒïÃÅÎÔ ÅÔ ÓÉÇÎÉǢÃÁÔÉÆ ÄÕ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÄȭÁÓÉÌÅȢ 0ÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓȟ ÃÏÍÐÔÅ 
ÔÅÎÕ ÄÅ ÌȭÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÄÅ ÒïÓÕÌÔÁÔ ÐÒïÖÕÅ ÐÁÒ ÌÅ ÌïÇÉÓÌÁÔÅÕÒȟ ÌÁ ÐÒïÆîÔÅ ÄÅ Ìȭ)ÓîÒÅ ÎÅ ÐÅÕÔ ÕÔÉÌÅȤ
ÍÅÎÔ ÆÁÉÒÅ ÖÁÌÏÉÒ ÑÕÅ ÌȭÁÌÌÏÎÇÅÍÅÎÔ ÄÕ ÄïÌÁÉ ÍÏÙÅÎ ÄȭÅÎÒÅÇÉÓÔÒÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÄȭÁÓÉÌÅ 
ÁÕÐÒîÓ ÄÕ ÇÕÉÃÈÅÔ ÕÎÉÑÕÅ ÄÅ ÌÁ ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅ ÓȭÅØÐÌÉÑÕÅ ÐÁÒ ÌÅÓ ÃÏÎÔÉÎÇÅÎÃÅÓ ÉÎÈïÒÅÎÔÅÓ ÁÕ ÓÅÒÖÉÃÅ 
ÑÕÉ ÎÅ ÓÏÎÔ ÁÕ ÄÅÍÅÕÒÁÎÔ ÎÉ ÐÒïÃÉÓïÅÓ ÎÉ ïÔÁÂÌÉÅÓȢ $ÁÎÓ ÃÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȟ ÅÕ ïÇÁÒÄ ÁÕ ÎÏÎ-ÒÅÓÐÅÃÔ 
ÓÙÓÔïÍÉÑÕÅ ÄÅ ÌȭÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÄÅ ÒïÓÕÌÔÁÔ ÐÒïÖÕÅ ÐÁÒ ÌÅ ÌïÇÉÓÌÁÔÅÕÒ ÄÅÐÕÉÓ ÄÅ ÎÏÍÂÒÅÕØ ÍÏÉÓȟ ÌÅ 
ÍÏÙÅÎ ÔÉÒï ÄÅ ÃÅ ÑÕÅ ÌÁ ÐÒïÆîÔÅ ÄÅ Ìȭ)ÓîÒÅȟ ÄÏÎÔ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÓÏÎÔ ÃÈÁÒÇïÓ ÄÅ ÌȭÅÎÒÅÇÉÓÔÒÅÍÅÎÔ ÄÅÓ 
ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÄȭÁÓÉÌÅȟ ÎÅ ÐÏÕÖÁÉÔ ÌïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÒÅÆÕÓÅÒ ÄÅ ÆÁÉÒÅ ÕÓÁÇÅ ÄÅ ÓÅÓ ÐÏÕÖÏÉÒÓ ÅÎ ÖÕÅ ÄȭÁÓÓÕȤ
ÒÅÒ ÌÅ ÒÅÓÐÅÃÔ ÅǟÅÃÔÉÆ ÄÅÓ ÄïÌÁÉÓ ÐÒÅÓÃÒÉÔÓ ÐÁÒ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ ,Ȣ ΫΨΧ-Ϊ ÄÕ ÃÏÄÅ ÄÅ ÌȭÅÎÔÒïÅ ÅÔ ÄÕ ÓïÊÏÕÒ 
ÄÅÓ ïÔÒÁÎÇÅÒÓ ÅÔ ÄÕ ÄÒÏÉÔ ÄȭÁÓÉÌÅ ÅÓÔ ÄÅ ÎÁÔÕÒÅ Û ÆÁÉÒÅ ÎÁÿÔÒÅ ÕÎ ÄÏÕÔÅ ÓïÒÉÅÕØ ÑÕÁÎÔ Û ÌÁ ÌïÇÁÌÉÔï 
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ÄÅ ÌÁ ÄïÃÉÓÉÏÎ ÅÎ ÌÉÔÉÇÅȢ΅ 
 
,Á ÄïÃÉÓÉÏÎ Á ïÔï ÁÓÓÏÒÔÉÅ Ä΄ÕÎÅ ÉÎÊÏÎÃÔÉÏÎ ÆÁÉÔÅ Û ÌÁ ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅ ÄÅ ÐÒÅÎÄÒÅ ÌÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓ ÎïȤ
ÃÅÓÓÁÉÒÅÓ ÁÕ ÒïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÄïÌÁÉÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÄÅÕØ ÍÏÉÓ Û ÃÏÍÐÔÅÒ ÄÅ ÌÁ ÎÏÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ 
ÄïÃÉÓÉÏÎȢ 
#ÅÔÔÅ ÏÒÄÏÎÎÁÎÃÅ ïÔÁÎÔ ÕÎÅ ÄïÃÉÓÉÏÎ ÓÕÒ ÌÅ ÒïÆïÒïȟ Ì΄ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÕ ÒÅÃÏÕÒÓ ÁÕ ÆÏÎÄ Á ÃÏÎÔÉȤ
ÎÕïȢ 
 
 

5Î ÌÅÎÔ ÒïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÄïÌÁÉÓ ÅÔ  
ÌÅ ÍÁÉÎÔÉÅÎ ÄÕ ÒÅÃÏÕÒÓ ÁÕ ÆÏÎÄ 
 
 
$ÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ Ì΄ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÒÅÑÕðÔÅ ÁÕ ÆÏÎÄȟ ÌÁ ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅ ÄÅ Ì΄)ÓîÒÅ Á ÐÒÏÄÕÉÔ ÕÎ ÐÒÅȤ
ÍÉÅÒ ÍïÍÏÉÒÅ ÅÎ ÄïÆÅÎÓÅ ÌÅ ΧΧȾΦήȾΨΦΨΫ ÄîÓ ÑÕ΄ÉÌÓ ÏÎÔ ÃÏÍÍÅÎÃï Û ÒïÄÕÉÒÅ ÌÅÓ ÄïÌÁÉÓȢ ,Å 
ÓÅÒÖÉÃÅ Î΄ïÔÁÉÔ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÐÁÓ ÒÅÖÅÎÕ ÄÁÎÓ ÌÅ ÄïÌÁÉ ÄÅ Ω ÊÏÕÒÓȢ 
 
! ÔÉÔÒÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÃÅ ÍïÍÏÉÒÅ ÔÅÎÔÁÉÔ ÄÅ ÒÅÖÅÎÉÒ ÓÕÒ ÌÁ ÒÅÃÅÖÁÂÉÌÉÔï ÄÅ ÌÁ ÒÅÑÕðÔÅ ÅÔ Û ÔÉÔÒÅ ÓÕÂȤ

ÓÉÄÉÁÉÒÅ ÁÐÐÏÒÔÁÉÔ ÄÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓ ÓÕÒ ÌÅ ÒÅÔÏÕÒ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÄïÌÁÉÓ ÌïÇÁÕØȢ ,Á ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅ ÃÏÎÔÅÓÔÁÉÔ 

ÌÅ ÆÁÉÔ ÑÕÅ ÌÅÓ ÄïÌÁÉÓ ÁÉÅÎÔ ÁÕÇÍÅÎÔï ÅÎ ÒÁÉÓÏÎ Ä΄ÕÎÅ ÒïÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÉÎÔÅÒÎÅ ÅÔ ÒïÉÔïÒÁÉÔ ÌÅ 

ÆÁÉÔ ÑÕÅ ÃÅÔ ÁÃÃÒÏÉÓÓÅÍÅÎÔ ïÔÁÉÔ Û ÁÔÔÒÉÂÕÅÒ Û ÕÎÅ ÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÕ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÄÏÎÎïÅÓ ÓÉȤ

ÍÕÌÔÁÎïÅÓ ÓÁÎÓ ÊÁÍÁÉÓ ÁÐÐÏÒÔÅÒ ÌÁ ÐÒÅÕÖÅ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎȢ $΄ÁÉÌÌÅÕÒÓȟ ÌÅÓ ÃÈÉǟÒÅÓ 

ÐÕÂÌÉïÓ ÄÅÐÕÉÓ ÐÁÒ ÌÅ ÍÉÎÉÓÔîÒÅ ÄÅÐÕÉÓȟ ÉÎÄÉÑÕÅ ÕÎÅ ÂÁÉÓÓÅ ÄÅ ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅ Ä΄ÁÓÉÌÅȢ %ÎÓÕÉÔÅȟ ÃÅ 

ÍïÍÏÉÒÅ ÅÎ ÄïÆÅÎÓÅ ÒÅÖÅÎÁÉÔ ÓÕÒ ÌÅÓ ÒÅÎÆÏÒÔÓ ÅÎ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌȡ 

!̈́ÉÎÓÉȟ Ω ÐÏÓÔÅÓ ÖÁÃÁÎÔÓ ɉÓÕÒ ί ÐïÒÅÎÎÅÓ ÁÕ ÔÏÔÁÌɊ ÄÅÐÕÉÓ ΨΦΨΪ ÏÎÔ ïÔï ÐÏÕÒÖÕÓ ÁÕ ÍÏÉÓ ÄÅ ÊÕÉÎ 

ΨΦΨΫȢ ɉȣɊ  ,Á 0ÒïÆîÔÅ ÄÅ Ìȭ)ÓîÒÅ Á ÁÃÃÏÒÄï ÄÅÓ ÍÏÙÅÎÓ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÎÅÌÓ ÅÎ ÒÅÎÆÏÒÔÓ ÄȭÁÇÅÎÔÓ 

ÃÏÎÔÒÁÃÔÕÅÌÓȟ ÒÅÃÒÕÔïÓ ÁÕ ǢÌ ÄÅ ÌȭÅÁÕ ÅÎÔÒÅ ÌÅ ÍÏÉÓ ÄÅ ÆïÖÒÉÅÒ ÅÔ ÌÅ ÍÏÉÓ ÄÅ ÍÁÉȢ #Å ÓÏÎÔ ÄÏÎÃ Ω 

ÁÇÅÎÔÓȟ ÄïÓÏÒÍÁÉÓ ÆÏÒÍïÓ ÅÔ ÁÕÔÏÎÏÍÅÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÍÉÓÓÉÏÎÓ ÄȭÁÇÅÎÔ ÄȭÅÎÒÅÇÉÓÔÒÅÍÅÎÔ ÁÕ '5$! 

ÑÕÉ ÒÅÎÆÏÒÃÅÎÔ ÌÅ ÂÕÒÅÁÕ ÅÎ ÃÈÁÒÇÅ ÄÕ '5$! ÊÕÓÑÕȭÛ ÌÁ ǢÎ ÄÅ ÌȭÁÎÎïÅȢ̈́ 

 

#ÅÔÔÅ ÄïÆÅÎÓÅ ÒÅÃÏÎÎÁÉÓÓÁÉÔ ÑÕÅȟ ÄÅÐÕÉÓ ÄÅÓ ÍÏÉÓȟ ÌÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÓÉÌÅ ïÔÁÉÔ ÂÉÅÎ ΅ÓÏÕÓ ÄÉÍÅÎȤ
ÓÉÏÎÎï΅Ȣ 
#Å ÍïÍÏÉÒÅ ÃÏÎÃÌÕÁÉÔ ÅÎǢÎ ÅÎ ÕÎ ÎÏÎ ÌÉÅÕ Û ÓÔÁÔÕÅÒ ÐÕÉÓÑÕÅ ÌÅÓ ÄïÌÁÉÓ ÁÖÁÉÔ ïÔï ÒïÔÁÂÌÉÓȢ 
 
.ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÒïÐÏÎÄÕ ÌÅ ΩΦȾΧΧȾΨΦΨΫ ÅÔ ÕÎÅ ÃÌĖÔÕÒÅ Ä΄ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ Á ïÔï ÐÒÏÎÏÎÃïÅ ÁÕ 
ΦήȾΧΨȾΨΦΨΫȢ $ÁÎÓ ÎÏÔÒÅ ÍïÍÏÉÒÅ ÅÎ ÒïÐÌÉÑÕÅȟ ÎÏÕÓ ÒÅÖÅÎÉÏÎÓ ÓÕÒ Ì΄ÁÂÓÅÎÃÅ Ä΄ÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 
ÄÅ ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅ Ä΄ÁÓÉÌÅ ÅÔ ÓÕÒ ÌÅ ÃÁÒÁÃÔîÒÅ ÔÅÍÐÏÒÁÉÒÅ ÄÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓ ÐÒÉÓÅÓ ÐÕÉÓÑÕÅ ÒÉÅÎ Î΄ÉÎÄÉȤ
ÑÕÁÎÔ ÑÕÅ ÌÅÓ ÒÅÎÆÏÒÔÓ ÁÌÌÁÉÅÎÔ ðÔÒÅ ÐïÒÅÎÎÉÓïÓ ÁÐÒîÓ ÄïÃÅÍÂÒÅ ΨΦΨΫȢ 

 
-ÁÌÇÒï ÌÁ ÃÌĖÔÕÒÅ Ä΄ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÌÁ ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅ Á ÐÒÏÄÕÉÔ ÕÎ ÎÏÕÖÅÁÕ ÍïÍÏÉÒÅ ÃÏÍÐÌïÍÅÎȤ
ÔÁÉÒÅ ÌÅ ίȾΦΧȾΨΦΨά ÉÎÄÉÑÕÁÎÔ ÑÕÅ ÌÅÓ ÄïÌÁÉÓ ïÔÁÉÅÎÔ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÒÅÓÐÅÃÔïÓȢ 
 
$Å ÃÅ ÆÁÉÔȟ ÌÅ ÔÒÉÂÕÎÁÌ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÆ ÎÏÕÓ Á ÉÎÔÅÒÒÏÇï ÌÅ ΧΨȾΦΧȾΨΦΨά ÓÕÒ ÌÅ ÍÁÉÎÔÉÅÎ ÄÅ ÎÏÔÒÅ 
ÒÅÑÕðÔÅȢ .ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÄïÃÉÄï ÄÅ ÍÁÉÎÔÅÎÉÒ ÁÕ ÍÉÎÉÍÁ ÎÏÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ Û ÃÅ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÓÏÉÅÎÔ 
ÖÅÒÓïÓ ÌÅÓ ÆÒÁÉÓ ÅÎ ÓÏÕÌÉÇÎÁÎÔ ÑÕÅ ÃÅ Î΄ïÔÁÉÔ ÑÕÅ ÓÏÕÓ ÌÁ ÐÒÅÓÓÉÏÎ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÒÅÑÕðÔÅ ÓÙÓÔïȤ
ÍÉÑÕÅ ÑÕÅ ÌÅÓ ÄïÌÁÉÓ ÁÖÁÉÅÎÔ ïÔï ÁÍïÌÉÏÒïÓȢ 
 
,Á ÐÒïÆîÔÅ Á ÁÌÏÒÓ ÄÅ ÎÏÕÖÅÁÕ ÐÒÏÄÕÉÔ ÕÎ ÍïÍÏÉÒÅ ÌÅ ΨάȾΦΨȾΨΦΨά ÉÎÄÉÑÕÁÎÔ ÑÕÅ ÃÅ Î΄ÅÓÔ ÐÁÓ 
ÇÒÝÃÅ Û ÌÁ ÒÅÑÕðÔÅ ÍÁÉÓ ÑÕÅ ÌÅÓ ÄïÌÁÉÓ ÁÕÒÁÉÅÎÔ ÄÉÍÉÎÕï ÂÉÅÎ ÁÖÁÎÔ ÌÅ ÄïÐĖÔ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÒÅÃÏÕÒÓ 
ÌÅ ΦΫȾΦάȾΨΦΨάȢ 
 
.ÏÕÓ Ù ÁÖÏÎÓ ÄÅ ÎÏÕÖÅÁÕ ÒïÐÏÎÄÕ ÌÅ ΧΫȾΦΩȾΨΦΨά ÐÁÒ ÌÅÓ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓȡ 
,̈́ÅÓ ÓÔÁÔÉÓÔÉÑÕÅÓ ÐÒïÓÅÎÔïÅÓ Û ÌȭÁÐÐÕÉ ÄÕ ÍïÍÏÉÒÅ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅ ÎÅ ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ ÐÁÓ ÄÅ ÒÅÌÅȤ
ÖÅÒ ÑÕÅ ÌÁ ÂÁÉÓÓÅ ÄÅÓ ÄïÌÁÉÓ ÓÅÒÁÉÔ ÉÎÔÅÒÖÅÎÕÅÓ ÅÎ ÁÖÒÉÌ ΨΦΨΫȢ #΄ÅÓÔ ÁÕ ÃÏÎÔÒÁÉÒÅ ÐÏÕÒ ÌÅ ÍÏÉÓ ÄÅ 
ÍÁÉ ÑÕÅ ÌÅÓ ÄïÌÁÉÓ ÏÎÔ ïÔï ÌÅ ÐÌÕÓ ÌÏÎÇ ɉΩΪÊÏÕÒÓɊȢ #΄ÅÓÔ ÅÎ ÊÕÉÎ ÑÕ΄ÉÌ Ù Á ÅÕ ÕÎÅ ÖÒÁÉÅ ÂÁÉÓÓÅ ÑÕÅ ÌÁ 
ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅ ÅØÐÌÉÑÕÁÉÔ ÄÁÎÓ ÓÅÓ ÐÒïÃïÄÅÎÔÅÓ ïÃÒÉÔÕÒÅÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÔÒÏÉÓ ÐÏÓÔÅÓ ÖÁÃÁÎÔÓ ÑÕÉ ÏÎÔ ïÔï 
ÐÏÕÒÖÕÓ Û ÃÅÔÔÅ ÐïÒÉÏÄÅȢ  ,Á ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅ Á ÄȭÁÉÌÌÅÕÒÓ ïÔï ÃÏÎÓÔÁÎÔÅ ÄÁÎÓ ÓÅÓ ïÃÒÉÔÕÒÅÓ ÐÏÕÒ ÅØÐÌÉȤ
ÑÕÅÒ ÑÕÅ ÌȭÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÄïÌÁÉÓ ïÔÁÉÔ ÌÉïÅ Û ÌȭÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÕ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ 
ÄȭÁÓÉÌÅ ɉÄïÍÅÎÔÉ ÐÁÒ ÌÅÓ ÃÈÉǟÒÅÓ ÄÕ -ÉÎÉÓÔîÒÅ ÑÕÉ ÒÅÎÄ ÃÏÍÐÔÅ ÄȭÕÎÅ ÄÉÍÉÎÕÔÉÏÎɊ ÅÔ Û ÌÁ ÖÁÃÁÎÃÅ 
ÄÅ ÐÏÓÔÅÓ ÁÕ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÓÉÌÅȢ΅ 
 
,Á ÒÅÑÕðÔÅ ÁÕÒÁ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÐÅÒÍÉÓ ÄÅ ÐïÒÅÎÎÉÓÅÒ ÃÅÓ ÐÏÓÔÅÓ ÑÕÉ ÏÎÔ ÐÅÒÍÉÓ ÌÁ ÂÁÉÓÓÅ ÄÅÓ 
ÄïÌÁÉÓȟ ÅÔ Û ÌÁ ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅ ÄÅ ÒÅÖÅÎÉÒȟ ÁÕ ÂÏÕÔ Ä΄ÕÎ ÁÎȟ ÄÁÎÓ ÌÁ ÌïÇÁÌÉÔïȢ 
 
! ÌȭÈÅÕÒÅ ÏĬ ÎÏÕÓ ÒïÄÉÇÅÏÎÓ ÃÅ ÒÁÐÐÏÒÔȟ ÎÏÕÓ ÁÔÔÅÎÄÏÎÓ ÌÁ ÄïÃÉÓÉÏÎ ÄÕ ÔÒÉÂÕÎÁÌȢ 
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ÐÒÉÍÏ ÁÒÒÉÖÁÎÔȢ %Î ÅǟÅÔȟ ÄÁÎÓ ÓÏÎ ÍïÍÏÉÒÅ ÅÎ ÄïÆÅÎÓÅȟ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÐÁÒ ÌÁ 0ÒïÆîÔÅ ÄÅ 
Ìȭ)ÓîÒÅ ÄÅÓ ÐÌÁÎÎÉÎÇÓ ÄÅÓ ÁÇÅÎÔÓ ÁÕ '5$! Á ÒïÖïÌï ÑÕÅ ÌÅÓ ÁÇÅÎÔÓ ÁǟÅÃÔïÓ ÁÕ '5$! ÎȭÏÎÔ 
ÐÁÓ ÕÎÉÑÕÅÍÅÎÔ Û ÓȭÏÃÃÕÐÅÒ ÄÅ ÌȭÅÎÒÅÇÉÓÔÒÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÄȭÁÓÉÌÅȢ )ÌÓ ÏÎÔ ÄÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ 
ÔÝÃÈÅÓ ÔÅÌÌÅÓ ÑÕÅ ÌÅÓ ÒïÐÏÎÓÅÓ ÁÕØ ÄÙÓÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔÓ ÄÕ ÓÉÔÅ ÄÅ Ì΄!.%& ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÂïÎïǢȤ
ÃÉÁÉÒÅÓ ÄÅÓ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎÓ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅÓȟ ÌÅ ÒÅÎÏÕÖÅÌÌÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÁÔÔÅÓÔÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÐÒÏÌÏÎÇÁȤ
ÔÉÏÎ ÄȭÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÂïÎïǢÃÉÁÉÒÅÓ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ÅÔ ÌÅ ÔÒÁÉÔÅȤ
ÍÅÎÔ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÔÉÔÒÅÓ ÄÅ ÖÏÙÁÇÅȢ #ÅÓ ÔÝÃÈÅÓ ÖÉÅÎÎÅÎÔ ÉÍÐÁÃÔÅÒ ÌÅÓ ÃÁÐÁÃÉÔïÓ ÄȭÁÃÃÕÅÉÌ ÄÅÓ 
ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ ÄȭÁÓÉÌÅ ÐÒÉÍÏ-ÁÒÒÉÖÁÎÔÓ ÐÕÉÓÑÕÅ ÌÅÓ ÍðÍÅÓ ÁÇÅÎÔÓ ÓÏÎÔ ÍÏÂÉÌÉÓïÓ ÓÕÒ ÃÅÓ 
ÔÝÃÈÅÓȢ 
 
#ÏÎÃÏÍÉÔÁÍÍÅÎÔ Û ÌÁ ÒïÓÏÒÐÔÉÏÎ ÄÅÓ ÄïÌÁÉÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÐÒÉÍÏ-ÁÒÒÉÖÁÎÔÓ ÅÎ ÁÏĮÔ ΨΦΨΫȟ ÌÅÓ ÄïȤ
ÌÁÉÓ ÃÅ ÓÏÎÔ ΅ÄïÇÒÁÄïÓ΅ ɉÓÅÌÏÎ ÌÅÓ ÔÅÒÍÅÓ ÅÍÐÌÏÙïÓ ÐÁÒ ÌÁ ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅɊ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÅ 
ÆÁÍÉÌÌÅ ÄÅÓ ÂïÎïǢÃÉÁÉÒÅÓ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎȟ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ ÄȭÁÓÉÌÅ ÅÎ ÒÅÎÏÕÖÅÌÌÅÍÅÎÔ 
ÄÅ ÌÅÕÒ ÁÔÔÅÓÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄȭÁÓÉÌÅ ɉÕÎ ÍÏÉÓ ÄÅ ÄïÌÁÉ Û ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ ΨΦΨΫɊ ÅÔ 
ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÂïÎïǢÃÉÁÉÒÅÓ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ÄÏÎÔ ÌÅÓ ÁÔÔÅÓÔÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÐÒÏÌÏÎÇÁÔÉÏÎ 
ÄȭÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÔÁÒÄÁÉÅÎÔ Û ðÔÒÅ ÒÅÎÏÕÖÅÌïÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÔÉÔÒÅÓ ÄÅ ÖÏÙÁÇÅ ïÔÁÉÅÎÔ ÓÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÅÎ ÁÔȤ
ÔÅÎÔÅ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔȢ ,Á ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅ ÄÅ Ìȭ)ÓîÒÅ ÎÏÕÓ Á ÉÎÆÏÒÍï ÌÏÒÓ ÄÅ ÌÁ ÒïÕÎÉÏÎ ÄÕ έ ȾΧΧȾΨΦΨΫ 
ÑÕȭÕÎ ÓÔÏÃË ÄÅ ΧάΦΦ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÄÅ ÔÉÔÒÅ ÄÅ ÖÏÙÁÇÅ ïÔÁÉÔ ÅÎ ÁÔÔÅÎÔÅ ÄȭÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ $ÅÐÕÉÓȟ ÄÅÓ 
ÁÇÅÎÔÓ ÏÎÔ ïÔï ÒÅÃÒÕÔïÓ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÌÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÄÅ ÔÉÔÒÅ ÄÅ ÖÏÙÁÇÅ ÌÅ 

ÓÁÍÅÄÉȢȢȢ 
 
!Õ ÃÏÕÒÓ ÄȭÕÎÅ ÒïÕÎÉÏÎ ÑÕÉ ÓȭÅÓÔ ÔÅÎÕÅ ÅÎ ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅ ÌÅ έȾΧΧȾΨΦΨΫȟ ÌÁ 0ÒïÆîÔÅ Á ÅØÐÏÓï ÁÕØ 
ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÌÅ ÍÏÄÅ ÄȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÒÅÔÅÎÕ ÐÁÒ ÓÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ !ÉÎÓÉȟ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄÅ Ì΄OÔÁÔ ÐÒÉÏȤ
ÒÉÓÅÎÔ ΅ÌÅÓ ǨÕØ ÄÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÅÎÔÒïÅÓ΅ ÁÕ ÄïÔÒÉÍÅÎÔ ÄÅÓ ΅ÓÔÏÃËÓ ÄïÊÛ ÃÏÎÓÔÉÔÕïÓ΅Ȣ -ÍÅ ÌÁ ÐÒïȤ
ÆîÔÅ ÆÁÉÔ ÕÎÅ ÁÎÁÌÏÇÉÅ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÃÏÍÐÁÇÎÉÅÓ ÁïÒÉÅÎÎÅÓ ÑÕÉȟ ÄÅÖÁÎÔ ÄÅÓ ÒÅÔÁÒÄÓȟ ÔÒÁÉÔÅÎÔ ÅÎ 
ÐÒÉÏÒÉÔï ÌÅÓ ÁÖÉÏÎÓ ÑÕÉ ÓÏÎÔ Û ÌȭÈÅÕÒÅȢ %Î ÔÅÒÍÅ ÄÅ ÄÉÁÌÅÃÔÉÑÕÅȟ Ì΄ÁÎÁÌÏÇÉÅ ÅÓÔ ÆÁÓÃÉÎÁÎÔÅȢ  
 
$ÅÐÕÉÓ ÑÕÅ ÌÅÓ ÄïÌÁÉÓ ÄÅ ÃÏÎÖÏÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÒÉÍÏ-ÁÒÒÉÖÁÎÔÓ ÓÅ ÓÏÎÔ ÁÍïÌÉÏÒïÓȟ ÌÅÓ ÄïÌÁÉÓ ÄÅ 
ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÄÅ ÔÉÔÒÅ ÄÅ ÓïÊÏÕÒ ÐÏÕÒ ΅ÐÁÒÅÎÔÓ ÄȭÅÎÆÁÎÔ ÐÒÏÔïÇï΅ ÏÎÔ ÅÕØ ÃÏÎÓÉȤ
ÄïÒÁÂÌÅÍÅÎÔ ÁÕÇÍÅÎÔï ÁÖÅÃ ÐÏÕÒ ÃÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÓÐïÃÉǢÑÕÅÓ ÌȭÅØÉÇÅÎÃÅ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ 
ÐÉîÃÅÓ ÓÕÐÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÎÏÎ ÃÏÎÆÏÒÍÅ ÁÕØ ÅØÉÇÅÎÃÅÓ ÐÒïÖÕÅÓ ÐÁÒ ÌÁ ÌÏÉȢ 
 
$Å ÍðÍÅȟ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎÓÔÒÕÃÔÅÕÒÓ Û ÌÁ ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅ ÅØÉÇÅÎÔ ÌÁ ÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÃÔÅÓ ÄÅ ÎÁÉÓȤ
ÓÁÎÃÅ ÄïÌÉÖÒïÓ ÐÁÒ Ìȭ/&02! ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÄÅ ÐÁÒÅÎÔÓ ÄȭÅÎÆÁÎÔÓ ÐÒÏÔïÇïÓ ÎïÓ Û ÌȭïÔÒÁÎȤ
ÇÅÒȢ #ÅÔÔÅ ÄÅÍÁÎÄÅ ÖÁ Û ÌȭÅÎÃÏÎÔÒÅ ÄÅ ÌȭÁÍïÌÉÏÒÁÔÉÏÎ ÁÐÐÏÒÔïÅ ÓÕÉÔÅ Û ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÆÁÂÒÉÃÁÔÉÏÎ 
ÄÅÓ ÔÉÔÒÅÓ ÄÅ ÓïÊÏÕÒ ÄÅ ÂïÎïǢÃÉÁÉÒÅÓ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ÓÁÎÓ ÁÔÔÅÎÄÒÅ ÌÅÓ ÁÃÔÅÓ 
ÄÅ ÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÄÅ Ìȭ/&02! ÄÅÐÕÉÓ ÊÁÎÖÉÅÒ ΨΦΨΫ - ÅÎ ÖÕÅ ÄÅ ÐÁÌÌÉÅÒ ÁÕØ ÄïÌÁÉÓ ÄÅ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÍÏÉÓ 
Û Χ ÁÎÓ ÄÅ Ì΄/&02! ÄÁÎÓ ÌÁ ÒÅÃÏÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÄÅÓ ïÔÁÔÓ ÃÉÖÉÌÓȢ ,ȭÁÎÎÅØÅ ΧΦȟ ÓÏÕÖÅÎÔ ÍÅÎÔÉÏÎÎïÅ 
ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÄÅ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔ ÅÎ ÖÕÅ ÄÅ ÌȭÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÎÅ ÍÅÎÔÉÏÎÎÅ ÑÕȭÕÎÅ 
΅ÁÔÔÅÓÔÁÔÉÏÎ΅ ÄïÌÉÖÒïÅ ÐÏÕÒ ÌȭïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÃÁÒÔÅ ÅÔ ÎÏÎ ÌÅÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÅÕØ-ÍðÍÅÓȢ 
,ȭ/&02! ÌÕÉ-ÍðÍÅ ÄïÃÌÁÒÅ ÑÕÅ ÌÅÓ ÁÃÔÅÓ ÄÅ ÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÎÅ ÓÁÕÒÁÉÅÎÔ ðÔÒÅ ÅØÉÇïÓ ÐÏÕÒ ÌȭÏÂȤ
ÔÅÎÔÉÏÎ ÄÕ ÔÉÔÒÅ ÄÅ ÓïÊÏÕÒȢ 
.ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÏÒÉÅÎÔï ÁÕ ÍÏÉÎÓ ΨΩ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÄÏÎÔ ÌȭÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ïÔÁÉÔ ÂÌÏÑÕïÅ ÁÕ ÓÔÁÄÅ ÄÕ ÄïȤ
ÐĖÔ ÄÅ ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄÅÐÕÉÓ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÍÏÉÓ ÖÅÒÓ ÕÎ ÁÖÏÃÁÔ ÐÏÕÒ ÆÁÉÒÅ ÕÎ ÒïÆïÒïȢ ,ȭÕÒÇÅÎÃÅ Á 
ïÔï ÁÐÐÒïÃÉïÅ ÄÅ ÆÁëÏÎ ÄÉǟïÒÅÎÔÅ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÕ ÊÕÇÅ ÅÎ ÃÈÁÒÇÅ ÄÅ ÌȭÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÍÁÉÓ ÃÅÒȤ
ÔÁÉÎÅÓ ÄÅ ÃÅÓ ÐÒÏÃïÄÕÒÅÓ ÏÎÔ ÐÕ ðÔÒÅ ÄïÂÌÏÑÕïÅÓ ÐÁÒ ÃÅÔÔÅ ÖÏÉÅ ÄÅ ÃÏÎÔÅÎÔÉÅÕØȢ 
 
0ÏÕÒ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓȟ ÁÐÒîÓ ÌÁ ÒïÕÎÉÏÎ ÅÎ ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅ ÄÕ έȾΧΧȾΨΦΨΫȟ ÉÌ Á ïÔï ÃÏÎÖÅÎÕ ÁÖÅÃ ÌÁ ÃÈÅǟÅ 
ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÕ ÂÕÒÅÁÕ ÁÓÉÌÅ Ä΄ÕÎÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÐÁÒ ÖÏÉÅ Ä΄ÅÍÁÉÌÓȟ ÆÁÉÓÁÎÔ ÒÅÍÏÎÔÅÒ ÌÅÓ ÓÉȤ
ÔÕÁÔÉÏÎÓȟ ÍÁÉÓ ÌÅ ÄïÌÁÉ ÄÅ ÒïÐÏÎÓÅ ÖÁÒÉÅ ÄÅ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÊÏÕÒÓ Û ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÍÏÉÓȢȢȢ 
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Faire recours contre  

une dématérialisation irréfléchie  
 
 

,ÅÓ ÄïÆÁÉÌÌÁÎÃÅÓ ÄÅ Ì΄!.%&  
ÄÅÖÁÎÔ ÌÁ ÊÕÓÔÉÃÅ 
 
 
,Å ÔïÌï-ÓÅÒÖÉÃÅ !.%& Á ÌÁÒÇÅÍÅÎÔ ÆÁÉÔ ÌÁ ÐÒÅÕÖÅ ÄÅ ÓÏÎ ÍÁÕÖÁÉÓ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔȟ ÅÔ ÁÐÒîÓ 
ÄÅÓ ÁÎÎïÅÓ ÄÅ ÐÒÏÔÅÓÔÁÔÉÏÎÓ ÅÔ Ä΄ÁÖÅÒÔÉÓÓÅÍÅÎÔȟ ÌÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÏÎÔ ÄïÃÉÄï ÄÅ ÐÏÒÔÅÒ 
Ì΄ÁǟÁÉÒÅ ÁÕ #ÏÎÓÅÉÌ Ä΄%ÔÁÔ ÌÅ ήȾΦΪȾΨΦΨΫȾ  
 
,ȭ!$! ÅÔ ÌÅ '!3 ÏÎÔ ÆÏÒÍï ÕÎÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÖÏÌÏÎÔÁÉÒÅ ÅÎ ÓÏÕÔÉÅÎ Û ÌÁ ÒÅÑÕðÔÅ ÄÅ ÌÁ &ïÄïÒÁȤ
ÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÄÅ ÌÁ ÓÏÌÉÄÁÒÉÔï ɉ&!3Ɋȟ ÄïÐÏÓï ÌÅ ΧέȾΦΨȾΨΦΨάȢ 
 
#ÏÍÍÅ ÌÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÒÅÑÕïÒÁÎÔÅÓ ÄÁÎÓ ÃÅ ÒÅÃÏÕÒÓ ÄïÐÏÓï ÁÕ #ÏÎÓÅÉÌ ÄȭOÔÁÔȟ Ìȭ!$! ÃÏÎÓȤ
ÔÁÔÅ ÕÎ ÄïÆÁÕÔ Ä΄ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎ ÄÕ ÓÉÔÅ ÄÅ Ì΄!.%& ÎÅ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÐÁÓ ÁÕØ ÐÅÒȤ
ÓÏÎÎÅÓ ÄÅ ÐÏÕÖÏÉÒ ÄïÐÏÓÅÒ ÐÁÒ ÅÌÌÅÓ-ÍðÍÅÓ ÅÔ ÄÏÎÃ ÓÁÎÓ ÌȭÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÄȭÕÎ ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅȟ ÕÎ 
ÄÏÓÓÉÅÒ ÃÏÍÐÌÅÔȢ ,Å ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÖÅÎÁÎÔ ÄÁÎÓ ÎÏÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅÓ ÅÎ ÔïÍÏÉÇÎÅȢ 
 
,ÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄÅ ÌÁ ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅ ÄÅ Ìȭ)ÓîÒÅ ÎÏÕÓ ÏÎÔ ÃÏÎǢÒÍï ÌÏÒÓ ÄÅ ÌÁ ÒïÕÎÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁȤ
ÔÉÏÎÓ ÄÅ ÄïÆÅÎÓÅ ÄÕ ÄÒÏÉÔ ÄÅÓ ïÔÒÁÎÇÅÒÓ ÌÅ ΦέȾΧΧȾΨΦΨΫ ÑÕÅ ÌÅÓ ÄÏÓÓÉÅÒÓ ÄïÐÏÓïÓ ÓÁÎÓ ÉÎÔÅÒȤ
ÍïÄÉÁÉÒÅ ÓÏÎÔ ÉÎÃÏÍÐÌÅÔÓ ÅÔ ÎÅ ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ ÐÁÓ ÁÕ ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÒïÆÅÃÔÏÒÁÌ ÄÅ ÇïÎïÒÅÒ ÌÁ ÐÒÅȤ
ÍÉîÒÅ ÁÔÔÅÓÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÐÒÏÌÏÎÇÁÔÉÏÎ ÄȭÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÓÁÎÓ ÐÁÓÓÅÒ ÐÁÒ ÕÎÅ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄÅ ÃÏÍÐÌïȤ
ÍÅÎÔ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 
 
,ȭ!.%& ÎÅ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÐÁÓ ÄÅ ÖïÒÉǢÅÒ ÌÅÓ ÐÉîÃÅÓ ÑÕÉ ÏÎÔ ïÔï ÄïÐÏÓïÅÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅȟ ÉÌ 
ÅÓÔ ÓÏÕÖÅÎÔ ÉÍÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄÅ ÓÁÖÏÉÒ ÓÉ ÌÅ ÄÏÓÓÉÅÒ Á ïÔï ÄïÐÏÓï ÃÏÍÐÌÅÔ ÓÁÎÓ ÓÏÌÌÉÃÉÔÅÒ ÌÁ ÐÒïÆÅÃȤ
ÔÕÒÅ ÏÕ Û ÄïÆÁÕÔ ÄÅ ÒïÐÏÎÓÅ ÄïÐÏÓÅÒ ÕÎ 2ïÆïÒï ÍÅÓÕÒÅ ÕÔÉÌÅ ÖÉÁ ÌÁ ÊÕÒÉÄÉÃÔÉÏÎ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅȢ 
 
 

,ÅÓ ÂïÎïǢÃÉÁÉÒÅÓ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅ 
 
,Á ÄÉǣÃÕÌÔï ÍÁÊÅÕÒÅ ÃÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌÅÓ ÂïÎïǢÃÉÁÉÒÅÓ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ɉ"0)Ɋ ÅÓÔ ÌÅ 
ÆÁÉÔ ÑÕÅ ÌÅÕÒ ÁÔÔÅÓÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÐÒÏÌÏÎÇÁÔÉÏÎ ÄȭÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ɉ!0)Ɋ ÎÅ ÓÏÉÔ ÐÁÓ ÁÕÔÏÍÁÔÉÑÕÅÍÅÎÔ 
ÒÅÎÏÕÖÅÌïÅ ÐÁÒ Ìȭ!.%& ÏÕ ÌÅÓ 0ÒïÆÅÃÔÕÒÅÓȟ ÑÕÁÎÄ ÂÉÅÎ ÍðÍÅ ÃÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÒÅëÏÉÖÅÎÔ ÄÅ 
ÐÌÅÉÎ ÄÒÏÉÔ ÕÎ ÔÉÔÒÅ ÄÅ ÓïÊÏÕÒ ÁÕ ÔÉÔÒÅ ÄÅ ÌÅÕÒ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ɉÁÒÔÉÃÌÅ ,ΪΨΪ-Χ ÅÔ ÓÕÉȤ

ÖÁÎÔÓ ÄÕ #%3%$! ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÒïÆÕÇÉïÓ ÅÔ ÁÒÔÉÃÌÅ ,ΪΨΪ-ί ÅÔ ÓÕÉÖÁÎÔÓ ÄÕ #%3%$! ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÂïÎïǢȤ
ÃÉÁÉÒÅÓ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÓÕÂÓÉÄÉÁÉÒÅɊȢ ,ȭ!$! ÃÏÎÓÔÁÔÅ ÄÅÓ ÄïÌÁÉÓ ÁÎÏÒÍÁÌÅÍÅÎÔ ÌÏÎÇÓ ÄÁÎÓ 
ÌÁ ÄïÌÉÖÒÁÎÃÅ ÄÅÓ ÔÉÔÒÅÓ ÄÅ ÓïÊÏÕÒ ɉÐÁÒÆÏÉÓ ÐÌÕÓ ÄÅ ΨΪ ÍÏÉÓɊȢ  
 
,ÅÓ ÄÉǣÃÕÌÔïÓ ÌÉïÅÓ ÁÕ ÒÅÎÏÕÖÅÌÌÅÍÅÎÔ ÄÅÓ !0) ÅÔ ÌÅÓ ÄïÌÁÉÓ ÄȭÏÂÔÅÎÔÉÏÎ ÄÅÓ ÔÉÔÒÅÓ ÄÅ ÓïÊÏÕÒ 
ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅÎÔ ÕÎ ÄÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÕØ ÆÒÅÉÎÓ Û ÌȭÉÎÔïÇÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÂïÎïǢÃÉÁÉÒÅÓ ÄȭÕÎÅ ÐÒÏȤ
ÔÅÃÔÉÏÎ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅȢ %Î ÅǟÅÔȟ ÌÅÓ ÃÏÎÓïÑÕÅÎÃÅÓ ÓÏÎÔ ÌÁ ÐÅÒÔÅ ÄÕ ÄÒÏÉÔ ÁÕ ÓïÊÏÕÒ ÐÏÕÒ ÌÅÓ 
ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÅÔ ÄÏÎÃ ÌÁ ÐÅÒÔÅ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÄÒÏÉÔÓ ÓÏÃÉÁÕØȢ !ÉÎÓÉȟ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÁÃÃÏÍÐÁȤ
ÇÎÏÎÓ ÐÅÒÄÅÎÔ ÌÅÕÒ ÅÍÐÌÏÉ ÏÕ ÌÅÕÒ ÄÒÏÉÔ Û ÌȭÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÒÅÔÏÕÒ Û ÌȭÅÍÐÌÏÉ ÌÏÒÓÑÕȭÅÌÌÅÓ ÎȭÏÎÔ 
ÐÁÓ ÄȭÅÍÐÌÏÉȢ #ÅÒÔÁÉÎÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÑÕÉ ÁÖÁÉÅÎÔ ÕÎÅ ÐÒÏÍÅÓÓÅ ÄȭÅÍÂÁÕÃÈÅ ÓÅ ÖÏÉÅÎÔ ÒÅÆÕÓÅÒ 
ÌȭÅÍÐÌÏÉ ÐÏÕÒ ÌÅÑÕÅÌ ÅÌÌÅÓ ÁÖÁÉÅÎÔ ïÔï ÒÅÔÅÎÕÅÓȟ ÉÌ ÅÎ ÖÁ ÄÅ ÍðÍÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÅÎ ÆÏÒȤ
ÍÁÔÉÏÎȢ $Å ÐÌÕÓȟ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÐÅÒÄÅÎÔ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÄÒÏÉÔÓ ÓÏÃÉÁÕØȟ ÃÅ ÑÕÉ Á ÄÅÓ ÃÏÎȤ
ÓïÑÕÅÎÃÅÓ ÄÒÁÍÁÔÉÑÕÅÓȢ "ÉÅÎ ÓÏÕÖÅÎÔ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÒïÆÅÃÔÏÒÁÕØ ÎÅ ÒïÐÏÎÄÅÎÔ ÐÁÓ Û ÎÏÓ 
ÍÕÌÔÉÐÌÅÓ ÒÅÌÁÎÃÅÓȢ .ÏÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÓÏÎÔ ÄÏÎÃ ÃÏÎÔÒÁÉÎÔÅÓ ÄȭÁÉÄÅÒ ÌÁ ÐÅÒÓÏÎÎÅ Û ÓÁÉÓÉÒ ÌÅ 
ÔÒÉÂÕÎÁÌ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÆ ÅÎ ÒïÆïÒïȢ ,ÅÓ ÊÕÇÅÓ ÄÅÓ ÒïÆïÒïÓ ÆÏÎÔ ÓÙÓÔïÍÁÔÉÑÕÅÍÅÎÔ ÄÒÏÉÔ ÁÕØ ÄÅȤ
ÍÁÎÄÅÓ ÄÅÓ "0) ÅÔ ÏÒÄÏÎÎÅÎÔ ÌÁ ÄïÌÉÖÒÁÎÃÅ ÄȭÕÎÅ !0)ȟ ÖÁÌÁÂÌÅ ÊÕÓÑÕȭÛ ÌÁ ÄïÌÉÖÒÁÎÃÅ ÄÕ ÔÉÔÒÅ 
ÄÅ ÓïÊÏÕÒ ÄÅ ÌÁ ÐÅÒÓÏÎÎÅȢ 
 
)Ì ÅÓÔ Û ÎÏÔÅÒ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÑÕȭÉÌ ÎȭÅØÉÓÔÅ ÐÁÓ ÄÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÁÌÉÔï ÓÕÒ ÌÅ ÓÉÔÅ ÄÅ Ìȭ!.%& ÐÏÕÒ ÄÅȤ
ÍÁÎÄÅÒ ÌÅ ÒÅÎÏÕÖÅÌÌÅÍÅÎÔ ÄÅÓ !0) ÃÏÎÔÒÁÉÒÅÍÅÎÔ Û ÃÅ ÑÕÅ ÐÅÕÖÅÎÔ ÐÁÒÆÏÉÓ ÅÎÔÅÎÄÒÅ ÌÅÓ 
ÕÓÁÇÅÒÓ ÄÅ ÌÁ ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅ ÌÏÒÓÑÕȭÉÌÓ ÓÅ ÒÅÎÄÅÎÔ ÓÕÒ ÐÌÁÃÅ ÐÏÕÒ ÌÅ ÒÅÎÏÕÖÅÌÌÅÍÅÎÔȢ 
 
%Î )ÓîÒÅȟ ÄÅÐÕÉÓ ÊÁÎÖÉÅÒ ΨΦΨΫȟ ÌÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÄÅ $#%- ÓÏÎÔ ÓÙÓÔïÍÁÔÉÑÕÅÍÅÎÔ ÃÌĖÔÕÒïÅÓȢ 
3É ÓÅÌÏÎ ÌÁ ÒïÇÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ÕÎ ÔÉÔÒÅ ÄÅ ÖÏÙÁÇÅ ÓÕǣÔ ÐÏÕÒ ÑÕÉÔÔÅÒ ÌÁ &ÒÁÎÃÅ ÅÔ Ù ÒÅÖÅÎÉÒ ÓÁÎÓ 
ÄïÔÅÎÉÒ ÄÅ $#%- ɉ2ȢΫάΧ-ΧΧ ÄÕ #%3%$!Ɋȟ ÄÅ ÎÏÍÂÒÅÕÓÅÓ ÆÁÍÉÌÌÅÓ ÄÅ ÂïÎïǢÃÉÁÉÒÅÓ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏȤ
ÔÅÃÔÉÏÎ ÏÎÔ ïÔï ÂÌÏÑÕïÅÓ Û ÌȭÁïÒÏÐÏÒÔ ÃÅÔ ïÔï ÓÁÎÓ ÐÏÕÖÏÉÒ ÑÕÉÔÔÅÒ ÌÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÃÁÒ ÅÌÌÅÓ ÎÅ 
ÄÉÓÐÏÓÁÉÅÎÔ ÑÕÅ ÄÕ ÔÉÔÒÅ ÄÅ ÖÏÙÁÇÅ ɉ462Ɋ ÐÏÕÒ ÌÅÕÒÓ ÅÎÆÁÎÔÓȢ #ÏÍÂÌÅ ÄÅ Ì΄ÁÂÓÕÒÄÅȡ ÌÅÓ ÐÒÁȤ
ÔÉÑÕÅÓ ÐÒïÆÅÃÔÏÒÁÌÅÓ ÄÉǟîÒÅÎÔȟ ÅÔ ÃÏÍÍÅ ÌÅÓ ïÃÈÁÎÇÅÓ ÁÖÅÃ ÌÅ '!3 ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÏÎÔ ÐÕ ÌÅ 
ÍÏÎÔÒÅÒȟ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅÓ Ä΄_ÌÅ-ÄÅ-&ÒÁÎÃÅ ÃÌĖÔÕÒÅÎÔ ÌÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÄÅ ÔÉÔÒÅÓ ÄÅ ÖÏÙÁÇÅ 
ÄÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÅǟÅÃÔÕïÅÓ ÖÉÁ Ìȭ!.%&ȟ ÁÕ ÍÏÔÉÆ ÑÕÅ ÌȭÅÎÆÁÎÔ ÎȭÁ ÐÁÓ ÓÏÌÌÉÃÉÔï ÄÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÄÅ 
ÃÉÒÃÕÌÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ïÔÒÁÎÇÅÒÓ ÍÉÎÅÕÒÓ ɉ$#%-ɊȢ )ÌÓ ÎȭÏÎÔ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÐÁÓ ÌÕ ÌÁ ÃÉÒÃÕÌÁÉÒÅ ÍÉÎÉÓÔïȤ
ÒÉÅÌÌÅ ÄÅ ÌÁ ÍðÍÅ ÆÁëÏÎ ȩ 
 
 

,ÅÓ ÃÏÎÊÏÉÎÔÓ  ÅÔ ÃÏÎÃÕÂÉÎÓ ÄÅ "0) 
 
,ÅÓ ÃÏÎÊÏÉÎÔÓȾÃÏÎÊÏÉÎÔÅÓ ÅÔ ÃÏÎÃÕÂÉÎÓȾÃÏÎÃÕÂÉÎÅÓ ÄÅ "0) ÂïÎïǢÃÉÅÎÔ ÄÅ ÐÌÅÉÎ ÄÒÏÉÔ ÄȭÕÎÅ 
ÃÁÒÔÅ ÄÅ ÒïÓÉÄÅÎÔ ÄÅ ΧΦ ÁÎÓ ÓÕÉÔÅ Û ÌÅÕÒ ÁÒÒÉÖïÅ ÅÎ &ÒÁÎÃÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÌÁ ÒïÕÎÉǢÃÁÔÉÏÎȟ Û 
ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÑÕȭÉÌÓ ÓÏÉÅÎÔ ÍÕÎÉÓ ÄȭÕÎ ÖÉÓÁ $Ȣ )ÌÓ ÂïÎïǢÃÉÅÎÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÄȭÕÎ ÄÒÏÉÔ ÉÍÍïÄÉÁÔ ÁÕ 
ÔÒÁÖÁÉÌȢ  
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https://www.federationsolidarite.org/actualites/la-fas-avec-neuf-associations-depose-un-recours-devant-le-conseil-detat-pour-carence-fautive-dans-ladministration-numerique-des-etrangers-en-france/
https://www.federationsolidarite.org/actualites/la-fas-avec-neuf-associations-depose-un-recours-devant-le-conseil-detat-pour-carence-fautive-dans-ladministration-numerique-des-etrangers-en-france/


 
!ÖÅÃ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÅ Ìȭ!.%& ÌÅÓ ÃÏÎÊÏÉÎÔÓ ÅÔ ÃÏÎÃÕÂÉÎÓ ÄÅ "0) ÏÎÔ ÐÅÒÄÕ ÌÅÕÒ ÄÒÏÉÔ ÁÕ 
ÔÒÁÖÁÉÌ ÉÍÍïÄÉÁÔȢ !ÕÐÁÒÁÖÁÎÔȟ ÉÌÓ ÓÅ ÖÏÙÁÉÅÎÔ ÒÅÍÅÔÔÒÅ ÕÎ ÒïÃïÐÉÓÓï ÁÖÅÃ ÄÒÏÉÔ ÁÕ ÔÒÁÖÁÉÌȢ 
$ïÓÏÒÍÁÉÓȟ Ìȭ!.%& ÌÅÕÒ ÄïÌÉÖÒÅ Ä΄ÁÂÏÒÄ ÕÎÅ ΅!ÔÔÅÓÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÄïÐĖÔ΅ ÎÅ ÌÅÕÒ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÐÁÓ 
ÌȭÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÄÒÏÉÔÓ ÓÏÃÉÁÕØ ÎÉ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ÄÅ ÌÅÕÒ ÄÒÏÉÔ ÁÕ ÔÒÁÖÁÉÌȢ ,ȭÁÔÔÅÓÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÄïȤ
ÐĖÔ ÐÅÒÍÅÔ ÓÅÕÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÃÏÎǢÒÍÅÒ ÑÕȭÕÎÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅ Á ÄïÐÏÓï ÕÎÅ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄÅ ÔÉÔÒÅ ÄÅ 
ÓïÊÏÕÒȢ %ÌÌÅ ÎÅ ÖÁÕÔ ÐÁÓ ÁÃÃÅÐÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅȢ ,ÅÓ ÃÏÎÊÏÉÎÔÓ ÅÔ ÃÏÎÊÏÉÎÔÅÓ ÄÅ "0) ÁÙÁÎÔ 
ÕÎ ÄÒÏÉÔ ÁÕ ÓïÊÏÕÒ ÄÅ ÐÌÅÉÎ ÄÒÏÉÔ ÄÅÖÒÁÉÅÎÔ ÓÅ ÖÏÉÒ ÄÉÒÅÃÔÅÍÅÎÔ ÄïÌÉÖÒÅÒ ÕÎ ÒïÃïÐÉÓÓï ÌÅÓ ÁÕÔÏȤ
ÒÉÓÁÎÔ Û ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÒ ÅÎ ÁÔÔÅÎÄÁÎÔ ÌÁ ÆÁÂÒÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÅÕÒ ÔÉÔÒÅ ÄÅ ÓïÊÏÕÒȢ  
 
,ȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ Á ÕÎ ÄïÌÁÉ ÄÅ Ϊ ÍÏÉÓ ÐÏÕÒ ÔÒÁÉÔÅÒ ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄÅ ÔÉÔÒÅ ÄÅ ÓïÊÏÕÒȢ /Ò ÉÌ ÅÓÔ 
ÃÏÎÓÔÁÎÔ ÑÕÅ ÌÅÓ ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅÓ ÎÅ ÒÅÓÐÅÃÔÅÎÔ ÐÁÓ ÌÅ ÄïÌÁÉ ÄÅ Ϊ ÍÏÉÓȟ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÓÅ ÒÅÔÒÏÕȤ
ÖÅÎÔ ÁÉÎÓÉ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÍÏÉÓ ÓÁÎÓ ÌÁ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔï ÄÅ ÆÁÉÒÅ ÖÁÌÏÉÒ ÌÅÕÒ ÄÒÏÉÔ Û ÌÁ ÓïÃÕÒÉÔï ÓÏÃÉÁÌÅȟ ÁÕ 
ÔÒÁÖÁÉÌ ÏÕ Û ÕÎ ÌÏÇÅÍÅÎÔȢ ,ÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÁÙÁÎÔ ÕÎÅ ÃÏÎǢÒÍÁÔÉÏÎ ÄÅ ÄïÐĖÔ ÄÅ ÌÅÕÒ ÄÅÍÁÎÄÅ 
ÄÅ ÔÉÔÒÅ ÄÅ ÓïÊÏÕÒ ÎÅ ÐÅÕÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÁÊÏÕÔïÅÓ Û ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄÅ ÌÏÇÅÍÅÎÔ ÓÏÃÉÁÌ ÄÕ ÍÅÍÂÒÅ ÄÅ 
ÌÁ ÆÁÍÉÌÌÅ "0)Ȣ ,ÅÓ ÆÁÍÉÌÌÅÓ ÓÅ ÒÅÔÒÏÕÖÅÎÔ ÁÌÏÒÓ ÅÎ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÄÅ ÒÕÅ ÏÕ ÄÅ ÓÕÒ-ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎ ÅÔ 
ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÉÎÓÕǣÓÁÎÔÅÓȟ ÌÅ ÃÏÎÊÏÉÎÔ ÏÕ ÌÁ ÃÏÎÊÏÉÎÔÅ ÎȭÁÙÁÎÔ ÐÁÓ ÌÅ ÄÒÏÉÔ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌȤ
ÌÅÒ ÎÉ ÄÅ ÂïÎïǢÃÉÅÒ ÄÅÓ ÄÒÏÉÔÓ ÓÏÃÉÁÕØȢ 
 
$ÅÐÕÉÓ ÌÁ ÒïÕÎÉÏÎ ÅÎ ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅ ÄÅ Ìȭ)ÓîÒÅ ÌÅ ΦέȾΧΧȾΨΦΨΫȟ ÉÌ Á ïÔï ÃÏÎÖÅÎÕ ÑÕÅ Ìȭ!$! ÁÄÒÅÓÓÅ Û 
ÌÁ ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅ ÌÁ ÌÉÓÔÅ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÅÎ ÁÔÔÅÎÔÅ ÄÅ ÌÁ ÐÒÅÍÉîÒÅ ÄïÌÉÖÒÁÎÃÅ ÄÅ Ìȭ!0)Ȣ )ÎÔÅÎÔÉÏÎ 
ÌÏÕÁÂÌÅ ÍÁÉÓ ÐÅÕ ÓÕÉÖÉÅ Ä΄ÅǟÅÔȡ ÉÌ ÎȭÁ ïÔï ÒïÐÏÎÄÕ ÑÕÅ ÄïÂÕÔ ÊÁÎÖÉÅÒ ΨΦΨά Û ÌÁ ÌÉÓÔÅ ÁÄÒÅÓÓïÅ 
ÌÅ ΧΩȾΧΧȾΨΦΨΫ ÐÏÕÒ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÑÕÉ ïÔÁÉÅÎÔ ÅÎ ÁÔÔÅÎÔÅ ÄÅÐÕÉÓ ÐÌÕÓ ÄÅ ÑÕÁÔÒÅ ÍÏÉÓȢ 
 
 

,ÅÓ ÐÁÒÅÎÔÓ Ä΄ÅÎÆÁÎÔÓ ÐÒÏÔïÇïÓ 
 
0ÏÕÒ ÉÌÌÕÓÔÒÅÒ ÌÅÓ ÄÉǣÃÕÌÔïÓ ÒÅÎÃÏÎÔÒïÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ ÁÃÔÕÅÌÌÅÍÅÎÔ ÐÒÏÐÏÓïÅÓ ÁÕ 
ÔïÌï-ÓÅÒÖÉÃÅ !.%&ȟ ÉÌ ÆÁÕÔ ÒÅÖÅÎÉÒ ÓÕÒ ÕÎ ÒïÃÅÎÔ ΅ÂÕÇ΅ ÃÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÓÏÌÌÉÃÉÔÁÎÔ ÌÅ 
ÒÅÎÏÕÖÅÌÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÅÕÒ ÃÁÒÔÅ ÄÅ ÒïÓÉÄÅÎÔ ÅÎ ÔÁÎÔ ÑÕÅ ÐÁÒÅÎÔÓ ÄȭÅÎÆÁÎÔ ÂïÎïǢÃÉÁÉÒÅ ÄȭÕÎÅ 
ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅȢ 1ÕÁÎÄ ÉÌ ÅÓÔ ÓÏÌÌÉÃÉÔï ÌÅ ÒÅÎÏÕÖÅÌÌÅÍÅÎÔ ÄÕ ÔÉÔÒÅ ÖÉÁ Ìȭ!.%& ÌÁ 
ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÁÐÐÁÒÁÿÔ ÃÏÍÍÅ ÂïÎïǢÃÉÁÉÒÅ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÓÕÂÓÉÄÉÁÉÒÅ ÑÕÉ ÓÅ ÖÏÉÔ ÉÍÍïÄÉÁȤ
ÔÅÍÅÎÔ ÄïÌÉÖÒÅÒ ÕÎÅ ÁÔÔÅÓÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÐÒÏÌÏÎÇÁÔÉÏÎ ÄȭÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ 3É ÁÕ ÃÏÎÔÒÁÉÒÅȟ ÅÓÔ ÓÏÌÌÉÃÉÔï 
ÕÎ ÁÕÔÒÅ ÔÉÔÒÅ ÅÎ ÔÁÎÔ ÑÕÅ ÍÅÍÂÒÅ ÄÅ ÆÁÍÉÌÌÅ ÄÅ ÒïÆÕÇÉïÓȟ ÃÅÔÔÅ ÄÅÍÁÎÄÅ ÁÐÐÁÒÁÿÔ ÁÌÏÒÓ 
ÃÏÍÍÅ ÕÎÅ ÐÒÅÍÉîÒÅ ÄÅÍÁÎÄÅ ÅÔ ÌÁ ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÎÅ ÂïÎïǢÃÉÅ ÑÕÅ ÄȭÕÎÅ ÃÏÎǢÒÍÁÔÉÏÎ ÄÅ ÄïȤ
ÐĖÔ ÅÔ ÎÏÎ ÄȭÕÎÅ ÁÔÔÅÓÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÐÒÏÌÏÎÇÁÔÉÏÎ ÄȭÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ 

)ÎÔÅÒÒÏÇïȟ ÌÅ ΅#ÅÎÔÒÅ ÄÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÃÉÔÏÙÅÎ΅ȟ ÎÏÍ ÄÅ Ì΄ÉÎÔÅÒÆÁÃÅ ÓÕÒ !.%&ȟ Á ÒïÐÏÎÄÕ ȡ 

 

.ÏÕÓ ÃÏÎÓÔÁÔÏÎÓ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÕÎ ÄïÆÁÕÔ ÄÅ ÍÉÓÅ Û ÊÏÕÒ ÓÕÒ !.%& ÄÅÓ ÐÉîÃÅÓ ÄÅÍÁÎÄïÅÓ ÌÏÒÓ 
ÄÅ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÄÅ ÔÉÔÒÅ ÄÅ ÓïÊÏÕÒȢ ,ÏÒÓÑÕ΄ÕÎÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÅǟÅÃÔÕÅ ÕÎÅ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄÅ 
ÔÉÔÒÅ ÄÅ ÓïÊÏÕÒ ÐÁÒÅÎÔ Ä΄ÅÎÆÁÎÔ ÐÒÏÔïÇï ɉÍÅÍÂÒÅ ÄÅ ÆÁÍÉÌÌÅ Ä΄ÕÎ ÂïÎïǢÃÉÁÉÒÅ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎɊ 
ÉÌ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÄÅÍÁÎÄï ÄÅ ÆÏÕÒÎÉÒ ÌȭÁÃÔÅ ÄÅ ÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÅÔ ÌÁ ÐÒÅÕÖÅ ÄÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌÉÔï ÄÕ ÐÁÒÅÎÔ ÄïȤ
ÐÏÓÁÎÔ ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄÅ ÔÉÔÒÅȟ ÁÌÏÒÓ ÑÕÅ ÃÅÓ ÐÉîÃÅÓ ÓÏÎÔ ÅØÉÇïÅÓ ÐÏÕÒ ÉÎÓÔÒÕÉÒÅ ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅȢ 
 
4ÏÕÔ ÃÏÍÍÅ ÌÅÓ ÃÏÎÊÏÉÎÔÓȾÃÏÎÃÕÂÉÎÓ ÄÅ "0)ȟ ÌÅÓ ÐÁÒÅÎÔÓ ÄȭÅÎÆÁÎÔÓ ÐÒÏÔïÇïÓ ÓÅ ÒÅÔÒÏÕÖÅÎÔ 
ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÓÉÍÐÌÅ ÁÔÔÅÓÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÄïÐĖÔ ÄïÌÉÖÒïÅ ÐÁÒ Ìȭ!.%& ÁÌÏÒÓ ÑÕȭÁÕÐÁÒÁÖÁÎÔ ÅÔ ÔÅÌ ÑÕÅ ÌÅ 
ÐÒïÖÏÉÔ ÌÅ #%3%$! ÉÌÓ ÏÎÔ ÕÎ ÄÒÏÉÔ ÁÕ ÓïÊÏÕÒ ÇÁÒÁÎÔÉ ÄÅ ÐÌÅÉÎ ÄÒÏÉÔ ÅÔ ÉÍÍïÄÉÁÔȢ 
,΄ÁÔÔÅÓÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÄïÐĖÔ ÎÅ ÐÅÒÍÅÔ ÄÏÎÃ ÐÁÓ ÄȭÏÕÖÒÉÒ ÄÅÓ ÄÒÏÉÔÓ ÁÕ 23! ÏÕ ÅÎÃÏÒÅ ÁÕØ ÐÒÅÓÔÁȤ
ÔÉÏÎÓ ÆÁÍÉÌÉÁÌÅÓ ÄÅ ÌÁ #!& Ƞ ÄȭÁÃÃïÄÅÒ Û ÕÎ ÌÏÇÅÍÅÎÔ ÓÏÃÉÁÌ ÏÕ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÒȢ )ÌÓ ÓÏÎÔ ÅÍÐðȤ
ÃÈïÓ ÄÁÎÓ ÌÅÕÒ ÉÎÓÅÒÔÉÏÎ ÑÕÁÎÄ ÂÉÅÎ ÍðÍÅ ÉÌÓ ÏÎÔ ÏÂÔÅÎÕ ÕÎ ÖÉÓÁ ÌÏÎÇ ÓïÊÏÕÒ ÌÅÕÒ ÐÅÒÍÅÔȤ
ÔÁÎÔ ÄÅ ÓȭÉÎÓÔÁÌÌÅÒ ÄÕÒÁÂÌÅÍÅÎÔ ÅÎ &ÒÁÎÃÅȢ  
 
%ÎǢÎȟ ÌÅÓ ÐÁÒÅÎÔÓ ÄȭÅÎÆÁÎÔÓ ÐÒÏÔïÇïÓ ÑÕÉ ÎÅ ÐÏÓÓîÄÅÎÔ ÐÁÓ ÄÅ ÎÕÍïÒÏ ïÔÒÁÎÇÅÒ ÓÅ ÔÒÏÕÖÅÎÔ 
ÄÁÎÓ ÌȭÉÍÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔï ÄÅ ÄïÐÏÓÅÒ ÕÎÅ ÄÅÍÁÎÄÅ ÓÕÒ Ìȭ!.%& ÃÁÒ ÌÅÓ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔïÓ ÄÅ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄÅ 
ÔÉÔÒÅ ÄÅ ÓïÊÏÕÒ ÓÏÕÓ ÌȭÏÎÇÌÅÔ ȰÊÅ ÎȭÁÉ ÐÁÓ ÄÅ ÔÉÔÒÅ ÄÅ ÓïÊÏÕÒ ÎÉ ÄÅ ÎÕÍïÒÏ ïÔÒÁÎÇÅÒȱ ÎÅ ÃÏÒÒÅÓȤ
ÐÏÎÄÅÎÔ ÐÁÓ Û ÌÅÕÒ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȢ  
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0ÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓȟ ÄÅÐÕÉÓ ÌÁ ÍÉÓÅ Û ÊÏÕÒ ÄÅ ÊÁÎÖÉÅÒ ΨΦΨάȟ ÌȭÏÎÇÌÅÔ ȰÊÅ ÎȭÁÉ ÐÁÓ ÄÅ ÔÉÔÒÅ ÄÅ ÓïÊÏÕÒ ÎÉ ÄÅ 
ÎÕÍïÒÏ ïÔÒÁÎÇÅÒȱ Á ÄÉÓÐÁÒÕȢ 
 
)Ì ÅÓÔ ÄÏÎÃ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ ÄȭïÃÒÉÒÅ Û ÌÁ ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅ ÐÏÕÒ ÏÂÔÅÎÉÒ ÕÎ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ ÁÖÅÃ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ 
ÄÉǣÃÕÌÔïÓ ÄÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÅÔ ÄÅ ÎÏÎ ÒïÐÏÎÓÅ ÄÅÓ ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅÓȢ 
 
#ÅÓ ÃÏÎÓÔÁÔÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÐÕÂÌÉÃÓ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÏÎÓ ÎÏÕÓ Á ÐÏÒÔï Û ÄÅ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÃÏÎÔÅÎȤ
ÔÉÅÕØȢ  
%Î )ÓîÒÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄȭÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ ÁÕØ ÄïÍÁÒÃÈÅÓ ÄïÍÁÔïÒÉÁÌÉÓïÅÓ ÅÎ ÃÏÍÐÁÇÎÉÅ 
ÄȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÉÓïÒÏÉÓÅ ȡ Ìȭ/$4)ȟ ,Á #ÉÍÁÄÅȟ Ìȭ)$( ÅÔ Ìȭ!0!2$!0Ȣ  
!Õ ÎÁÔÉÏÎÁÌȟ ÅÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔ ÅÎ ÁÐÐÕÉ ÄÅ ÌÁ ÒÅÑÕðÔÅ ÁÕ #ÏÎÓÅÉÌ ÄȭOÔÁÔ ÄÅ ÌÁ &ïÄïÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 
ÁÃÔÅÕÒÓ ÄÅ ÌÁ ÓÏÌÉÄÁÒÉÔï ÅÔ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅÓȢ 
 
 

,Å ÃÏÎÔÅÎÔÉÅÕØ ÅÎ ÖÕÅ  
ÄȭÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ ÁÕØ ÄïÍÁÒÃÈÅÓ ÄïÍÁÔïÒÉÁÌÉÓïÅÓ 
 
 
.ÏÕÓ ÃÏÎÓÔÁÔÏÎÓ ÐÁÒ ÌȭÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÒÅëÕÅÓ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÅ ÎÏÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅÓ 
ÑÕȭÕÎ ÎÏÕÖÅÁÕ ÐÕÂÌÉÃ ÓÅ ÖÏÉÔ ÃÏÎÔÒÁÉÎÔ ÄÅ ÒÅÃÏÕÒÉÒ Û ÌȭÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅ ÄȭÕÎÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒ 
ÁÃÃïÄÅÒ ÁÕØ ÄÒÏÉÔÓ ÄÕ ÆÁÉÔ ÄÅ ÌÁ ÄÉǣÃÕÌÔï ÐÏÕÒ ÔÒÏÕÖÅÒ ÌȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÕÒ ÌÅ ÓÉÔÅ ÄÅ ÌÁ ÐÒïÆÅÃȤ
ÔÕÒÅ ÄÅ Ìȭ)ÓîÒÅ ÍÁÉÓ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÌȭÁÂÓÅÎÃÅ ÄȭÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ Û ÌÁ ÄïÍÁÔïÒÉÁÌÉÓÁÔÉÏÎȟ ÅÎ ÃÁÓ ÄÅ ÄÙÓȤ
ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔȢ 
 
,ÏÒÓÑÕȭÕÎÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÓÅ ÐÒïÓÅÎÔÅ Û ÌÁ ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅ ÄÅ Ìȭ)ÓîÒÅȟ ÅÌÌÅ ÅÓÔ ÒÅÎÖÏÙïÅ ÁÕØ ÄïÍÁÒÃÈÅÓ 
ÄïÍÁÔïÒÉÁÌÉÓïÅÓȢ !ÉÎÓÉȟ ÉÌ Á ïÔï ÉÎÄÉÑÕï Û ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ΅ÄȭïÃÒÉÒÅ Û Ìȭ!.%&΅ ÌÏÒÓ ÄÅ ÔÅÎȤ
ÔÁÔÉÖÅÓ Ä΄ïÃÈÁÎÇÅÓ Û ÌÁ ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅȢ %Î ÒïÁÌÉÔïȟ ÉÌ ÎȭÙ Á ÐÁÓ ÄÅ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔï ÄÅ ÓȭÅÎÑÕïÒÉÒ ÄÅ ÌȭÉÎÓȤ
ÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÖÉÁ Ìȭ!.%& ÏÕ ÄȭÁÐÐÏÒÔÅÒ ÄÅÓ ÐÉîÃÅÓ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅÓȢ 3ȭÉÌ ÅÓÔ ÐÏÓȤ
ÓÉÂÌÅ ÄȭïÃÒÉÒÅ ÁÕ ΅#ÅÎÔÒÅ ÄÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÃÉÔÏÙÅÎ΅ȟ ÃÅ ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÁÓ ÌÅÓ ÁÇÅÎÔÓ ÃÈÁÒÇïÓ ÄÅ ÌȭÉÎÓÔÒÕÃȤ
ÔÉÏÎ ÄÕ ÄÏÓÓÉÅÒ ÑÕÉ ÒïÐÏÎÄÅÎÔ ÅÔ ÌÅ ΅ÃÅÎÔÒÅ΅ ÒÅÎÖÏÉÅ ÌÅ ÍÉÓÔÉÇÒÉ ÁÕ ÐÒïÆÅÔȢ 
 
#Å ÍðÍÅ ÃÏÎÓÔÁÔ Á ïÔï ÆÁÉÔ ÐÁÒ ÌÁ ÊÕÒÉÄÉÃÔÉÏÎ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄȭÕÎ ÃÏÎÔÅÎÔÉÅÕØ 
ÓÕÒ ÌÅÓ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ ÁÕØ ÄïÍÁÒÃÈÅÓ ÄïÍÁÔïÒÉÁÌÉÓïÅÓȟ ÈÏÒÓ !.%& ɉ4! 'ÒÅÎÏÂÌÅȟ ΨΨ ÏÃÔÏÂÒÅ 
ΨΦΨΫȟ !ÄÁ ÅÔ ÁÕÔÒÅÓȟ ÎЊΨΫΦίήέήɊȢ ,Å 4ÒÉÂÕÎÁÌ Ó΄ÅÓÔ ÏÕÖÅÒÔÅÍÅÎÔ ÉÎÑÕÉïÔïȟ ÄÁÎÓ ÓÏÎ ÊÕÇÅȤ
ÍÅÎÔȠ Ä΄ðÔÒÅ ÄÅ ÐÌÕÓ ÅÎ ÐÌÕÓ ÓÁÉÓÉ ÄÅ ÒÅÑÕðÔÅÓ ÓÕÒ ÌÅ ÆÏÎÄÅÍÅÎÔ ÄÕ ÌÉÖÒÅ 6 ÄÕ #ÏÄÅ ÄÅ ÊÕÓÔÉÃÅ 
ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÄÕ ÆÁÉÔ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÁÂÓÅÎÃÅȢ 
)̈́Ì ÒïÓÕÌÔÅ ÄÅÓ ÄÏÎÎïÅÓ ÄÕ ÔÒÉÂÕÎÁÌ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÆ ÄÅ 'ÒÅÎÏÂÌÅ ÑÕÅ ΪΨ ÒÅÑÕðÔÅÓ ÅÎ ÒïÆïÒï ÍÅÓÕÒÅÓ 
ÕÔÉÌÅÓ ÁÖÁÉÅÎÔ ïÔï ÅÎÒÅÇÉÓÔÒïÅÓ ÓÕÒ ÌÁ ÐïÒÉÏÄÅ ÄÕ ΧÅÒ ÊÁÎÖÉÅÒ ÁÕ Χά ÏÃÔÏÂÒÅ ΨΦΨΩȟ ÑÕÅ Ψίά ÌȭÏÎÔ 
ïÔï ÓÕÒ ÌÁ ÍðÍÅ ÐïÒÉÏÄÅ ÅÎ ΨΦΨΪȟ ÓÏÉÔ ÕÎÅ ÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÐÌÕÓ ÄÅ άΦΪϻȢ 3ÕÒ ÌÁ ÐïÒÉÏÄÅ 

ÄÕ ΧÅÒ ÊÁÎÖÉÅÒ ÁÕ Χά ÏÃÔÏÂÒÅ ΨΦΨΫȟ άΨί ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÅÎ ÒïÆïÒï ÍÅÓÕÒÅÓ ÕÔÉÌÅÓ ÏÎÔ ïÔï ÅÎÒÅÇÉÓȤ
ÔÒïÅÓȟ ÓÏÉÔ ÕÎÅ ÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÐÌÕÓ ÄÅ ΧΧΨϻ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ Û ÌÁ ÐïÒÉÏÄÅ ÐÒïÃïÄÅÎÔÅȢ ,Á ÐÁÒÔ 
ÄÅ ÌÁ ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅ ÄÅ Ìȭ)ÓîÒÅ ÄÁÎÓ ÃÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅ ÐÌÕÓ ÄÅ ήίϻ ÅÎ ΨΦΨΪȟ ÃÏÍÍÅ ÅÎ 
ΨΦΨΫȢ 0ÏÕÒ ÌÁ ÓÅÕÌÅ ÐïÒÉÏÄÅ ÄÕ ΨΨ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ ÁÕ Χά ÏÃÔÏÂÒÅ ΨΦΨΫȟ ΪΨ ÄÏÓÓÉÅÒÓ ÏÎÔ ïÔï ÅÎÒÅÇÉÓȤ
ÔÒïÓ ÃÏÎÔÒÅ ΪΧ ÄÕ ΨΨ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ ÁÕ Χά ÏÃÔÏÂÒÅ ΨΦΨΪȢ ,Á ÐÁÒÔ ÄÅ ÌÁ ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅ ÄÅ Ìȭ)ÓîÒÅ ÄÁÎÓ ÃÅÓ 
ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅ ÐÌÕÓ ÄÅ ήΫϻ ÐÏÕÒ ÃÅÓ ÄÅÕØ ÐïÒÉÏÄÅÓ ÄÕ ΨΨ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ ÁÕ Χά ÏÃÔÏÂÒÅ ÄÅ 
ÃÈÁÃÕÎÅ ÄÅ ÃÅÓ ÄÅÕØ ÁÎÎïÅÓ ΨΦΨΪ ÅÔ ΨΦΨΫȢ 3ȭÁÇÉÓÓÁÎÔ ÄÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÅÎ ÒïÆïÒï- ÓÕÓÐÅÎÓÉÏÎȟ έΧ 
ÒÅÑÕðÔÅÓ ÁÖÁÉÅÎÔ ïÔï ÅÎÒÅÇÉÓÔÒïÅÓ ÓÕÒ ÌÁ ÐïÒÉÏÄÅ ÄÕ ΧÅÒ ÊÁÎÖÉÅÒ ÁÕ Χά ÏÃÔÏÂÒÅ ΨΦΨΩȢ ΪΫέ ÌȭÏÎÔ ïÔï 
ÓÕÒ ÌÁ ÍðÍÅ ÐïÒÉÏÄÅ ÅÎ ΨΦΨΪȟ ÓÏÉÔ ÕÎÅ ÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÐÌÕÓ ÄÅ ΫΪΩϻȢ 3ÕÒ ÌÁ ÐïÒÉÏÄÅ ÄÕ ΧÅÒ 
ÊÁÎÖÉÅÒ ÁÕ Χά ÏÃÔÏÂÒÅ ΨΦΨΫȟ ΧΦΦή ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÅÎ ÒïÆïÒï ÓÕÓÐÅÎÓÉÏÎ ÏÎÔ ïÔï ÅÎÒÅÇÉÓÔÒïÅÓȟ ÓÏÉÔ ÕÎÅ 
ÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÐÌÕÓ ÄÅ ΧΨΦϻ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ Û ÌÁ ÐïÒÉÏÄÅ ÐÒïÃïÄÅÎÔÅȢ ,Á ÐÁÒÔ ÄÅ ÌÁ ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅ ÄÅ 
Ìȭ)ÓîÒÅ ÄÁÎÓ ÃÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅ ÐÌÕÓ ÄÅ ίΦϻ ÅÎ ΨΦΨΪȟ ÃÏÍÍÅ ÅÎ ΨΦΨΫȢ 0ÏÕÒ ÌÁ ÓÅÕÌÅ ÐïȤ
ÒÉÏÄÅ ÄÕ ΨΨ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ ÁÕ Χά ÏÃÔÏÂÒÅ ΨΦΨΫȟ ΧΩΨ ÄÏÓÓÉÅÒÓ ÏÎÔ ïÔï ÅÎÒÅÇÉÓÔÒïÓ ÃÏÎÔÒÅ Ϋί ÄÕ ΨΨ 
ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ ÁÕ Χά ÏÃÔÏÂÒÅ ΨΦΨΪȢ ,Á ÐÁÒÔ ÄÅ ÌÁ ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅ ÄÅ Ìȭ)ÓîÒÅ ÄÁÎÓ ÃÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÒÅÐÒïȤ
ÓÅÎÔÅ ÐÌÕÓ ÄÅ ίΨϻ ÐÏÕÒ ÌÁ ÐïÒÉÏÄÅ ÄÕ ΨΨ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ ÁÕ Χά ÏÃÔÏÂÒÅ ΨΦΨΫȢ 3ȭÉÌ ÎȭÁÐÐÁÒÔÉÅÎÔ ÐÁÓ ÁÕ 
ÔÒÉÂÕÎÁÌ ÄȭÁÐÐÒïÃÉÅÒ ÌȭÅǣÃÁÃÉÔï ÄÕ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÄȭÁÃÃÕÅÉÌ ÍÉÓ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÌÅÓ ÌÕÎÄÉÓȟ ÍÁÒÄÉÓȟ ÍÅÒÃÒÅÄÉÓ 
ÅÔ ÖÅÎÄÒÅÄÉÓ ÄÅ ΧΩ ÈÅÕÒÅÓ Û ΧΫ ÈÅÕÒÅÓ ΩΦȟ ÌÅÓ ÄÏÎÎïÅÓ ÄÕ ÔÒÉÂÕÎÁÌ ÎÅ ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ ÐÁÓȟ ÅÎ ÔÏÕÔ 
ïÔÁÔ ÄÅ ÃÁÕÓÅȟ ÄȭÅÎ ÄïÇÁÇÅÒ ÌȭÅǟÅÃÔÉÖÉÔïȢ΅ 
 
!ÉÎÓÉȟ ÌÁ ÊÕÒÉÄÉÃÔÉÏÎ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÓÅ ÐÌÁÉÎÔ Ä΄ðÔÒÅ ÄÅ ÐÌÕÓ ÅÎ ÐÌÕÓ ÓÁÉÓÉÅ ÄÅ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÌÉïÅÓ Û 
ÌÁ ÎÏÎ ÅǟÅÃÔÉÖÉÔï ÄÅ ÌȭÁÃÃîÓ ÁÕØ ÐÒÏÃïÄÕÒÅÓȢ ,ȭÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒÅÃÏÕÒÓ Û ÌÁ ÊÕÒÉÄÉÃÔÉÏÎ 
ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÖÉÓÁÎÔ Û ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÁÕØ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÄȭÁÃÃïÄÅÒ ÁÕ ÄïÐĖÔ ÄÅ ÌÅÕÒ ÄÅÍÁÎÄÅ 
ÃÏāÎÃÉÄÅ ÁÖÅÃ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÅÓ ÐÒÏÃïÄÕÒÅÓ ÄïÍÁÔïÒÉÁÌÉÓïÅÓ ÄÏÎÔ Ìȭ!.%&Ȣ 
,ÅÓ ÐÒÏÐÏÓ ÄÅ -Ȣ *ÅÁÎ 0ÁÕÌ 7ÙÓÓȟ ÐÒïÓÉÄÅÎÔ ÄÕ ÔÒÉÂÕÎÁÌ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÆ ÄÅ 'ÒÅÎÏÂÌÅȟ Û ÌȭÏÃÃÁȤ
ÓÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÕÄÉÅÎÃÅ ÓÏÌÅÎÎÅÌÌÅ ÄÅ ÒÅÎÔÒïÅ ÄÅ ÌÁ ÊÕÒÉÄÉÃÔÉÏÎ ÌÅ ΧέȾΧΦȾΨΦΨΫȟ ÒÅÐÒÉÓ ÄÁÎÓ ÌȭÈÅÂÄÏȤ
ÍÁÄÁÉÒÅ ÒïÇÉÏÎÁÌ Ìȭ%ÓÓÏÒ-)ÓîÒÅ ÓÏÎÔ ÉÎÈÁÂÉÔÕÅÌÌÅÍÅÎÔ ÖÉÒÕÌÅÎÔÓ ȡ 
 
,̈́Á ÐÁÒÔ ÄÅÓ ïÔÒÁÎÇÅÒÓ ÄÁÎÓ ÎÏÓ ÅÎÔÒïÅÓ ÅÓÔ ÐÁÓÓïÅ ÄÅ ΩΨȟΫ ϻ ÅÎ ΨΦΨΩ Û ΪΫ ϻ Û ÃÅ ÊÏÕÒȟ ÁÌÏÒÓ 
ÑÕ΄ÉÌ Î΄Ù Á ÐÁÓ ÄÅ ÃÅÎÔÒÅ ÄÅ ÒïÔÅÎÔÉÏÎ ÓÕÒ ÌÅ ÒÅÓÓÏÒÔȢ *Å Î΄ÉÇÎÏÒÅ ÐÁÓ ÌÅÓ ÅǟÏÒÔÓ ÄÅ ÌÁ ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅ 
ÐÏÕÒ ÐÁÌÌÉÅÒ ÃÅÔÔÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÄÏÎÔ ÌÅÓ ÃÁÕÓÅÓ ÓÏÎÔ ÍÕÌÔÉÆÁÃÔÏÒÉÅÌÌÅÓ ÅÔ ÑÕÉ ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÁÓ ÔÏÕÔÅÓ ÒïȤ
ÇÌÁÂÌÅÓ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÄÕ ÄïÐÁÒÔÅÍÅÎÔȢ -ÁÉÓȟ ÎÏÕÓ ÖÏÙÏÎÓ ÁÕ 4! ÄÅÓ ÇÅÎÓ ÑÕÉ Î΄ÁÕÒÁÉÅÎÔ ÊÁÍÁÉÓ 
ÄĮ ÓÅ ÒÅÔÒÏÕÖÅÒ ÄÁÎÓ ÎÏÓ ÓÁÌÌÅÓ Ä΄ÁÕÄÉÅÎÃÅȡ ÄÅÓ ÐÁÒÅÎÔÓ Ä΄ÅÎÆÁÎÔÓ ÒïÆÕÇÉïÓȟ ÄÅÓ ÐÁÒÅÎÔÓ Ä΄ÅÎȤ
ÆÁÎÔÓ ÆÒÁÎëÁÉÓȟ ÄÅÓ ÃÏÎÊÏÉÎÔÓ ÄÅ &ÒÁÎëÁÉÓȟ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÂïÎïǢÃÉÁÎÔ ÄÕ ÐÁÒÃÏÕÒÓ ÄÅ ÓÏÒÔÉÅ ÄÅ ÌÁ 
ÐÒÏÓÔÉÔÕÔÉÏÎȢȢȢ΅ ,Å ÐÒïÓÉÄÅÎÔ Á ÁÊÏÕÔï ȡ ΅*Å ÃÏÍÐÒÅÎÄÓ ÂÉÅÎ ÑÕ΄ÉÌ Ù Á ÕÎÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ Û ÆÁÉÒÅȟ ÓÕÒȤ
ÔÏÕÔ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÐÒÅÍÉîÒÅÓ ÄïÌÉÖÒÁÎÃÅÓȟ ÍÁÉÓ ÐÏÕÒÑÕÏÉ ÅÓÔ-ÃÅ ÑÕÅ ÃÅÌÁ ÂÌÏÑÕÅ ÁÕÔÁÎÔ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÒÅȤ
ÎÏÕÖÅÌÌÅÍÅÎÔÓȩ 0ÏÕÒÑÕÏÉ ÃÅÓ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÄÅ ÃÏÎÔÉÎÕÉÔï ÄÁÎÓ ÌÁ ÄïÌÉÖÒÁÎÃÅ ÄÅÓ ÁÔÔÅÓÔÁÔÉÏÎÓ ÄÅ 
ÐÒÏÌÏÎÇÁÔÉÏÎ Ä΄ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȩ΅  ,Å ÐÒïÓÉÄÅÎÔ ÄÅ ÃÏÎÃÌÕÒÅ ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÐÏÉÎÔÅ ÄÅ ÄïÃÅÐÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÁ 
ÖÏÉØ ȡ΅/Î Î΄Á ÊÁÍÁÉÓ ÖÒÁÉÍÅÎÔ Ä΄ÅØÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓȢȢȢɍȢȢȢɎ .É ÐÏÕÒ ÌÅ ÔÒÉÂÕÎÁÌȟ ÎÉ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ïÔÒÁÎÇÅÒÓȟ 
ÃÅÔÔÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÎÅ ÐÅÕÔ ÐÅÒÄÕÒÅÒȢ΅ 
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https://mesinfos.fr/38000-grenoble/situation-des-etrangers-en-isere-le-president-du-tribunal-administratif-de-grenoble-alerte-232193.html
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#ÅÔÔÅ ÅØÐÌÏÓÉÏÎ ÄÕ ÃÏÎÔÅÎÔÉÅÕØ ÒÅǨîÔÅ ÌÅÓ ÄÉǣÃÕÌÔïÓ ÄÅÓ ÕÓÁÇÅÒÓ ÄÁÎÓ ÌȭÁÃÃîÓ ÁÕ ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÕȤ
ÂÌÉÃȢ ,Å #ÏÎÓÅÉÌ ÄȭOÔÁÔ ÄÁÎÓ ÓÏÎ ÒÁÐÐÏÒÔ ÁÕ 0ÒÅÍÉÅÒ ÍÉÎÉÓÔÒÅ ÄÕ ίȾΧΦȾΨΦΨΦ ΨΦ ÐÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎÓ 
ÐÏÕÒ ÓÉÍÐÌÉǢÅÒ ÌÅ ÃÏÎÔÅÎÔÉÅÕØ ÄÅÓ ïÔÒÁÎÇÅÒÓ ÄÁÎÓ ÌȭÉÎÔïÒðÔ ÄÅ ÔÏÕÓ ÓÏÕÌÉÇÎÁÉÔ ÑÕÅ ÌÅÓ ÔÅÎȤ
ÓÉÏÎÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÅǟÅÃÔÉÆÓ ÄÅÓ ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅÓ ÃÏÎÄÕÉÓÅÎÔ ΅ÌÅ ÊÕÇÅ Û ðÔÒÅ ÓÁÉÓÉ ÄÅ ÌÉÔÉÇÅÓ ÑÕÉ ÎÅ ÌÅ ÃÏÎȤ
ÄÕÉÓÅÎÔ ÐÁÓ Û ÓÔÁÔÕÅÒ ÓÕÒ ÌÁ ÌïÇÁÌÉÔï ÄȭÕÎÅ ÄïÃÉÓÉÏÎ ÒÅÌÁÔÉÖÅ ÁÕ ÓïÊÏÕÒ ÍÁÉÓ Û ÄÅÖÏÉÒ ÁÐÐÏÒÔÅÒ ÕÎÅ 
ÒïÐÏÎÓÅ Û ÄÅÓ ÄÙÓÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔÓ ÄÅ ÌȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȢ΅ 
 
%Î )ÓîÒÅȟ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÄÏÎÔ Ìȭ!$! ÏÎÔ ÄĮ ÓÁÉÓÉÒ ÌÁ ÊÕÒÉÄÉÃÔÉÏÎ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÁǢÎ 
ÄȭÅÎÊÏÉÎÄÒÅ Û ÌÁ 0ÒïÆîÔÅ ÄÅ Ìȭ)ÓîÒÅ ÄÅ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÅÓ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ Û ÌÁ ÄïÍÁÔïȤ
ÒÉÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÒÏÃïÄÕÒÅÓȢ 3É ÃÅ ÒÅÃÏÕÒÓ ÐÏÒÔÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÄïÍÁÒÃÈÅÓ ÈÏÒÓ !.%&ȟ ÅÌÌÅ Á ÐÅÒÍÉÓ 
ÄÅ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ÌÕÍÉîÒÅ ÌÅÓ ÄÉǣÃÕÌÔïÓ ÒÅÎÃÏÎÔÒïÅÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÁÙÁÎÔ ÒÅÃÏÕÒÓ Û ÃÅ ÔïÌïȤ
ÓÅÒÖÉÃÅȢ 
 
0ÁÒ ÕÎÅ ÏÒÄÏÎÎÁÎÃÅ ÎЊΨΫΦΧήΦΫ ÄÕ Ψή ÍÁÒÓ ΨΦΨΫȟ ÌÅ ÊÕÇÅ ÄÅÓ ÒïÆïÒïÓ Á ÆÁÉÔ ÄÒÏÉÔ Û ÎÏÔÒÅ 
ÄÅÍÁÎÄÅ ÅÎ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÑÕÅ ÓÉ ÌÁ ÐÒïÆîÔÅ ÄÅ Ìȭ)ÓîÒÅ ÐÅÕÔ ÁÕÔÏÒÉÓÅÒ ÌÅ ÄïÐĖÔ ÄÅ ÐÉîÃÅÓ ÐÁÒ ÖÏÉÅ 
ïÌÅÃÔÒÏÎÉÑÕÅȟ ÅÌÌÅ ÎÅ ÐÏÕÖÁÉÔ ÃÅÐÅÎÄÁÎÔ ÐÁÓ ÄïÒÏÇÅÒ Û ÌȭÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÄÅ ÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÐÅÒȤ
ÓÏÎÎÅÌÌÅ ÄÅ ÌȭïÔÒÁÎÇÅÒ ÄÁÎÓ ÓÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ )Ì Áȟ ÅÎ ÃÏÎÓïÑÕÅÎÃÅȟ ÅÎÊÏÉÎÔ Û ÌÁ ÐÒïÆîÔÅ ÄÅ 
Ìȭ)ÓîÒÅ ÄÅ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅȟ Û ÔÉÔÒÅ ÐÒÏÖÉÓÏÉÒÅȟ ÄÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ ÁÕØ ÐÒÏÃïÄÕÒÅÓ ÄïȤ
ÍÁÔïÒÉÁÌÉÓïÅÓ ÐÏÕÒ ÃÅÓ ÄïÍÁÒÃÈÅÓȟ ÄÁÎÓ ÕÎ ÄïÌÁÉ ÄÅ ÄÅÕØ ÍÏÉÓ Û ÃÏÍÐÔÅÒ ÄÅ ÌÁ ÎÏÔÉǢÃÁÔÉÏÎ 
ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÏÒÄÏÎÎÁÎÃÅȢ 0ÁÒ ÕÎÅ ÏÒÄÏÎÎÁÎÃÅ ÎЊΨΫΦΪίΨά ÄÕ ά ÊÕÉÎ ΨΦΨΫȟ ÅÔ ÁÐÒîÓ ÁÖÏÉÒ ÃÏÎÓÔÁȤ
Ôï ÑÕÅ ÌÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓ ÍÉÓÅÓ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÎÅ ÓÁÔÉÓÆÁÉÓÁÉÅÎÔ ÐÁÓ Û ÌȭÉÎÊÏÎÃÔÉÏÎ ÐÒÏÎÏÎÃïÅ ÅÎ ÍÁÒÓȟ ÌÅ 
ÊÕÇÅ ÄÅÓ ÒïÆïÒïÓ Á ÒÅÊÅÔï ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄÅ ÌÅÖïÅ ÄÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓ ÓÏÌÌÉÃÉÔïÅ ÐÁÒ ÌÁ ÐÒïÆîÔÅ ÄÅ Ìȭ)ÓîÒÅȢ 
3ÁÉÓÉ Û ÎÏÕÖÅÁÕ ÐÁÒ ÌÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ïÔÒÁÎÇÅÒÓȟ ÅÔ ÁÌÏÒÓ ÑÕÅ ÌÅ ÄïÌÁÉ ÄÅ 
ÄÅÕØ ÍÏÉÓȟ ÏÃÔÒÏÙï ÁÕØ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÒïÆÅÃÔÏÒÁÕØ ÐÏÕÒ ÅØïÃÕÔÅÒ ÌȭÉÎÊÏÎÃÔÉÏÎ ÄïÃÉÄïÅ ÅÎ ÍÁÒÓ 
ïÔÁÉÔ ÌÁÒÇÅÍÅÎÔ ïÃÏÕÌïȟ ÌÅ ÊÕÇÅ ÄÅÓ ÒïÆïÒïÓ Áȟ ÐÁÒ ÕÎÅ ÏÒÄÏÎÎÁÎÃÅ ÎЊΨΫΦάΦήΫ ÄÕ ΨΧ ÊÕÉÌÌÅÔ 
ΨΦΨΫȟ ÁÓÓÏÒÔÉ ÌȭÉÎÊÏÎÃÔÉÏÎ ÉÎÉÔÉÁÌÅ ÄȭÕÎÅ ÁÓÔÒÅÉÎÔÅ ÄÅ ΫΦΦ ÅÕÒÏÓ ÄÅ ÒÅÔÁÒÄȟ ÐÁÓÓï ÕÎ ÄïÌÁÉ ÄÅ 
ÄÅÕØ ÍÏÉÓ Û ÃÏÍÐÔÅÒ ÄÅ ÌÁ ÎÏÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÏÒÄÏÎÎÁÎÃÅ ÎЊΨΫΦίήέή ÄÕ ΨΨȾΧΦȾΨΦΨΫȢ 
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https://www.conseil-etat.fr/actualites/simplifier-le-contentieux-des-etrangers-dans-l-interet-de-tous
https://www.conseil-etat.fr/actualites/simplifier-le-contentieux-des-etrangers-dans-l-interet-de-tous


Sensibiliser et informer  
 
 
 
,΄!$! ÄïÆÅÎÄ ÌÅ ÄÒÏÉÔ Ä΄!ÓÉÌÅ ÅÎ ÃÏÍÍÕÎÉÑÕÁÎÔ ÓÕÒ ÌÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÍÅÎïÅÓ ÐÁÒ Ì΄ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȟ ÅÔ 
ÓÕÒ ÌÅ ÄÒÏÉÔ Ä΄!ÓÉÌÅ ÅÔ ÓÅÓ ïÖÏÌÕÔÉÏÎÓȟ ÅÔ ÅÎ ÁÌÌÁÎÔ Û ÌÁ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅ ÄÕ ÐÕÂÌÉÃȟ ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ Û 
ÄÅÓ ÄïÂÁÔÓȟ ÅÎ ÁÎÉÍÁÎÔ ÄÅÓ ïÖïÎÅÍÅÎÔÓ ÐÌÕÓ ÆÅÓÔÉÆÓȢ  
 
 

5Î ÓÉÔÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔȟ ÕÎÅ ÐÒïÓÅÎÃÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÒïÓÅÁÕØ ÓÏÃÉÁÕØȟ 
ÅÔ ÕÎÅ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ 
 
 
,Á ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÅÎ ÌÉÇÎÅ ÅÓÔ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÌÅ ÐÁÒÅÎÔ ÐÁÕÖÒÅ ÄÅ Ì΄!$!ȟ ÂïÎïÖÏÌÅÓ ÅÔ ÓÁÌÁÒÉïÓ ÑÕÉ 
Ó΄ÅÎ ÏÃÃÕÐÅÎÔ ÏÎÔ ÔÒÏÐ ÓÏÕÖÅÎÔ ÂÉÅÎ Ä΄ÁÕÔÒÅÓ ÐÒÉÏÒÉÔïÓ ÁÖÅÃ Ì΄ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÄÅÍÁÎȤ
ÄÅÕÒÓ Ä΄ÁÓÉÌÅ ÁÕ ÑÕÏÔÉÄÉÅÎȢ 
 
.ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ïÔï ÁÉÄïÓ ÅÎ ǢÎ ÄȭÁÎÎïÅ ΨΦΨΫ ÐÁÒ .ÏïÍÉÅ ÑÕÉ Á ÃÒïï ÕÎ ÃÏÍÐÔÅ )ÎÓÔÁÇÒÁÍ ÐÏÕÒ 
Ìȭ!$! ÁÖÅÃ ÕÎ ÖÉÓÕÅÌ ÔÒîÓ ÐÁÒÌÁÎÔ ÐÏÕÒ ÌÁ ÃÁÍÐÁÇÎÅ ÄÅ ÄÏÎÓ ÄÅ ǢÎ ΨΦΨΫ 
 

 

$Å ÍðÍÅ ,ïÏÃÁÄÉÅ ÎÏÕÓ Á ÁÐÐÏÒÔï ÓÅÓ ÃÏÍÐïÔÅÎÃÅÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÖÉÓÕÅÌÓ ÄÁÎÓ ÎÏÓ ÌÏÃÁÕØ ÑÕÉ 
ÓȭÅÎÒÉÃÈÉÓÓÁÉÅÎÔ ÄÅ ÆÁëÏÎ ÁÎÁÒÃÈÉÑÕÅ ÅÔ ÐÅÒÄÁÉÅÎÔ ÁÉÎÓÉ ÔÏÕÔÅ ÅǣÃÁÃÉÔï ÅÔ ÅÎ ÎÏÕÓ ÁÉÄÁÎÔ Û 
ÁÍïÌÉÏÒÅÒ ÌÁ ÓÉÇÎÁÌïÔÉÑÕÅ ÄÅ Ì΄ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȢ  
 
#ÅÓ ÄÅÕØ ÅØÅÍÐÌÅÓ ÄȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÂïÎïÖÏÌÅÓ ÍÅÔÔÅÎÔ ÅÎ ÌÕÍÉîÒÅ ÌÅ ÆÁÉÔ ÑÕÅ ÄÅÓ ÃÏÍÐïȤ
ÔÅÎÃÅÓ ÓÐïÃÉǢÑÕÅÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÕÔÉÌÅÓ Û Ìȭ!$! ÅÔ ÑÕȭÉÌ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ ÄȭðÔÒÅ ÄÁÎÓ 
ÌȬÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ ÄȭÁÓÉÌÅ ÐÏÕÒ ÁÐÐÏÒÔÅÒ ÕÎÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÕÔÉÌÅ Û ÔÏÕÓ Û 
Ìȭ!$!Ȣ 
$ÁÎÓ ÃÅÓ ÄÅÕØ ÃÁÓȟ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÏÎÔ ïÔï ÁÃÃÏÍÐÁÇÎïÅÓ ÐÁÒ ÄÅÓ ÂïÎïÖÏÌÅÓ ÏÕ ÓÁÌÁÒÉïÓ ÄÅ 
Ìȭ!$!Ȣ %ÌÌÅÓ ÓÏÎÔ ÉÎÔÅÒÖÅÎÕÅÓ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÄïÍÁÒÃÈÅ ÐÒÏÃÈÅ ÄÅ ÌÁ ΅ÐÒÅÓÔÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ΅ȟ 
ÍÁÉÓ ÁÕ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄȭÕÎÅ ÃÁÕÓÅ Û ÌÁÑÕÅÌÌÅ ÅÌÌÅÓ ÓÏÎÔ ÓÅÎÓÉÂÌÅÓȢ 
$Å ÎÏÍÂÒÅÕÓÅÓ ÃÏÍÐïÔÅÎÃÅÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÅÔ ÁÉÌÌÅÕÒÓ ÓÏÎÔ ÕÎÅ ÖïÒÉÔÁÂÌÅ ÁÉÄÅ ÁÕ 
ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȢ 
 
,΄ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÐÒïÓÎÔÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÒïÓÅÁÕØ ÓÏÃÉÁÕØȡ &ÁÃÅÂÏÏË ɉÈÔÔÐÓȡȾȾ

×××ȢÆÁÃÅÂÏÏËȢÃÏÍȾ!$!ÇÒÅÎÏÂÌÅȾ Ɋ "ÌÕÅÓËÙ ɉÈÔÔÐÓȡȾȾÂÓËÙȢÁÐÐȾÐÒÏǢÌÅȾ

ÁÄÁÇÒÅÎÏÂÌÅȢÂÓËÙȢÓÏÃÉÁÌɊ ÅÔ ÄÏÎÃȟ ÄÅÐÕÉÓ ÎÏÖÅÍÂÒÅ ΨΦΨΫȟ ÓÕÒ )ÎÓÔÁÇÒÁÍ ɉÈÔÔÐÓȡȾȾ

×××ȢÉÎÓÔÁÇÒÁÍȢÃÏÍȾÁÄÁ;ÇÒÅÎÏÂÌÅɊȢ 

 
,΄!$! ÁÎÉÍÅ ÕÎ ÓÉÔÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔȟ ×××ȢÁÄÁ-ÇÒÅÎÏÂÌÅȢÏÒÇȟ  ÑÕÉ ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ ÄÉǟÕÓÅÒ ÄÅÓ ÉÎÆÏÒȤ
ÍÁÔÉÏÎÓ Ä΄ÁÃÔÕÁÌÉÔïȟ ÄÅÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÅÔ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓȟ ÅÔ Ä΄ÁÄÈïÒÅÒ Û Ì΄ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȢ  
 
'ÅÎÅÖÉîÖÅ "ÏÎÎÁÒÄ ÅÔ /ÄÉÌÅ 6ÁÌÉÒÏÎ ÃÏÏÒÄÏÎÎÅÎÔ ÌÁ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒÓ ΅$ÅÓ 
.ÏÕÖÅÌÌÅÓ ÄÅ Ìȭ!$!΅ȟ ÄÏÎÔ Ω ÅØÅÍÐÌÁÉÒÅÓ ÏÎÔ ïÔï ÄÉǟÕÓïÓ ÅÎ ΨΦΨΫ ÐÁÒ ÍÁÉÌÉÎÇ ÌÉÓÔÅ ÅÔ ÖÉÁ ÌÅ 
ÓÉÔÅ )ÎÔÅÒÎÅÔȡ   
*ÁÎÖÉÅÒ ΨΦΨΫȡ ΅!ÃÃîÓ ÄÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ ÄȭÁÓÉÌÅ ÅÎ ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅȡ ÄÅÓ ÄïÌÁÉÓ ÉÎÁÃÃÅÐÔÁÂÌÅÓ΅ 

-ÁÉ ΨΦΨΫȡ ΅,ÕÔÔÅÒ ÐÏÕÒ ÌÁ ÄïÆÅÎÓÅ ÄÕ ÄÒÏÉÔ ÄȭÁÓÉÌÅȡ ÅÎÃÏÒÅ ÅÔ ÔÏÕÊÏÕÒÓ΅ 

$ïÃÅÍÂÒÅ ΨΦΨΫȡ ΅ $ïÆÅÎÄÒÅ ÌÅ ÄÒÏÉÔ ÄȭÁÓÉÌÅ ɀ 3ÏÒÔÉÒ ÌÁ 'ïÏÒÇÉÅ ÄÅ ÌÁ ÌÉÓÔÅ ÄÅÓ ÐÁÙÓ ÓĮÒÓ ÄÅ 

Ìȭ/ÆÐÒÁ΅ 

 

,Á ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ÅÓÔ ÄÉǟÕÓïÅ ÌÁÒÇÅÍÅÎÔ ÁÕÐÒîÓ ÄÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÐÒÉÖïÅÓȟ ÄȭÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÅÔ ÄÅ ÐÁÒȤ
ÔÅÎÁÉÒÅÓȢ %ÌÌÅ ÅÓÔ ÒïÄÉÇïÅ Û ÐÁÒÔÉÒ ÄÅÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÃÏÌÌÅÃÔïÅÓ ÁÕÐÒîÓ ÄÅÓ ÓÁÌÁÒÉïÓ ÅÔ ÂïÎïȤ
ÖÏÌÅÓȢ #ÅÔÔÅ ïÑÕÉÐÅ ÓÏÕÈÁÉÔÅ ðÔÒÅ ÒÅÎÆÏÒÃïÅ ÐÁÒ ÄÅÓ ÂïÎïÖÏÌÅÓ ÁÙÁÎÔ ÄÅÓ ÃÏÍÐïÔÅÎÃÅÓ ÐÏÕÒ 
ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÒ ÔÁÎÔ ÓÕÒ ÌÅ ÆÏÎÄ ÑÕÅ ÓÕÒ ÌÁ ÆÏÒÍÅȢ 
 
#ÏÍÍÅ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÄÅ Ìȭ!$!ȟ ÅÌÌÅÓ ÓÏÎÔ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅÓ ÓÕÒ ÌÅ ÓÉÔÅ )ÎÔÅÒÎÅÔ ÄÅ Ìȭ!$! ȡ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾÁÄÁ-ÇÒÅÎÏÂÌÅȢÏÒÇȾÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓȾ 
 
,ȭ!$! ÐÕÂÌÉÅ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÕÎÅ ÌÅÔÔÒÅ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÉǟÕÓïÅ ÁÕÐÒîÓ ÄÅ ÓÅÓ ÂïÎïÖÏÌÅÓ ÅÔ ÄÅÓ 
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https://www.facebook.com/ADAgrenoble/
https://www.facebook.com/ADAgrenoble/
https://bsky.app/profile/adagrenoble.bsky.social
https://bsky.app/profile/adagrenoble.bsky.social
https://www.instagram.com/ada_grenoble
https://www.instagram.com/ada_grenoble
https://ada-grenoble.org/
https://ada-grenoble.org/wp-content/uploads/2025/01/ADA-Newsletter-Janvier-2025-6.pdf
https://ada-grenoble.org/wp-content/uploads/2025/05/ADA-Newsletter-Mai-2025.pdf
https://ada-grenoble.org/wp-content/uploads/2025/12/ADA-Newsletter-Decembre-2025.pdf
https://ada-grenoble.org/publications/


ÍÅÍÂÒÅÓȟ ÑÕÉ ÅÓÔ ÕÎÅ ÒÅÖÕÅ ÄÅ ÐÒÅÓÓÅ ÓÕÒ ÌÅ ÔÈîÍÅ ÄÕ ÄÒÏÉÔ ÄÅÓ ïÔÒÁÎÇÅÒÓ ÅÎ &ÒÁÎÃÅ ÅÔ ÅÎ 
%ÕÒÏÐÅ ÅÔ ÓÕÒ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÁÔÔÁÑÕÅÓ ÆÁÉÔÅÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÇÏÕÖÅÒÎÅÍÅÎÔÓ ÅÔ Ìȭ%ÕÒÏÐÅ ÖÉÓÁÎÔ Û ÒÅÓȤ
ÔÒÅÉÎÄÒÅ ÃÅ ÄÒÏÉÔȢ 
 

 
$ÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÁÕÐÒîÓ ÄÅ  
ÄÉǟïÒÅÎÔÓ ÐÕÂÌÉÃÓ 
 
 
0ÁÒÔÉÃÉÐÅÒ Û ÄÅÓ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅÓȟ ïÃÈÁÎÇÅÒȟ ÒïÐÏÎÄÒÅ ÁÕØ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÌÅÖÅÒ ÌÅÓ ÁÍÂÉÇİÉÔïÓ ÅÔ ÌÅÓ 
ÉÎÃÏÍÐÒÉÓ ÓÕÒ ÌÅ ÄÒÏÉÔ Ä΄!ÓÉÌÅ ÅÔ ÌÅÓ ÒïÆÕÇÉïÓȟ ÔÏÕÔÅÓ ÃÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÓÏÎÔ ÁÕ ÃĞÕÒ ÄÅ ÌÁ ÍÉÓÓÉÏÎ 
ÄÅ ÄïÆÅÎÓÅ ÄÅ Ì΄!ÓÉÌÅȢ %Î ΨΦΨΫȟ ÅÌÌÅÓ ÏÎÔ ïÔï ÌÁÒÇÅÍÅÎÔ ÃÏÍÐÌïÔïÅÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÁÕ ÔÒÉÂÕȤ
ÎÁÌȟ ÄÏÎÔ Ì΄ÁÕÄÉÅÎÃÅ ÄÕ ΨΩȾΦΪȾΨΦΨΫ ÅÔ ÄÕ ΨάȾΦΨȾΨΦΨΫ ÏÎÔ ÄÒÁÉÎï ÕÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÐÕÂÌÉÃ ÅÔ ÏÎÔ 
ÏÂÔÅÎÕ ÕÎ ÇÒÁÎÄ ÒÅÔÅÎÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÍïÄÉÁÓ ÇÒÅÎÏÂÌÏÉÓȢ  
 
,΄!$! Á ÁÉÎÓÉ ÁÃÔÉÖÅÍÅÎÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐï ÁÕØ #ÁÆïÓ !ÎÔÉ-$ÉÓÃÒÉÍÉÎÁÔÉÏÎÓ ÏÒÇÁÎÉÓïÓ ÐÁÒ ÌÁ -ÁÉÓÏÎ 
ÄÕ 6ÏÌÏÎÔÁÉÒÅ ÅÔ ÄÅ Ì΄!ÃÔÉÏÎ #ÉÔÏÙÅÎÎÅ ɉ-6!#Ɋȟ ÌÅ ίȾΦίȾΨΦΨΫȟ ÌÅ έȾΧΦȾΨΦΨΫȟ ÌÅ ΪȾΧΧȾΨΦΨΫȟ ÅÔ ÌÅ 
ΨȾΧΨȾΨΦΨΫȢ  
 
'ÅÎÅÖÉîÖÅ "ÏÎÎÁÒÄ Á ÁÎÉÍï ÕÎÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÌÏÒÓ ÄÕ ΧΨ-ΧΪÈ Ä΄5Î 4ÏÉÔ 0ÏÕÒ 4ÏÕÓ ÌÅ 
ίȾΧΨȾΨΦΨΫȢ 
 
&ÁÎÎÙ "ÒÁÕÄ Á ÐÁÒÔÉÃÉÐï Û ÌÁ ÃÏÎÆïÒÅÎÃÅ ÄÅ ÐÒÅÓÓÅ ÄÕ ΧΨȾΦΫȾΨΦΨΫ ÁÖÅÃ 3ÁÎÄÒÉÎÅ .ÏÓÂïȟ Û 
6ÏÉÒÏÎȟ ÌÅ ΧΨȾΦΫȾΨΦΨΫȟ ÓÕÒ Ì΄ÁÃÔÉÏÎ ÅÎÇÁÇïÅ ÐÁÒ ÌÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÐÏÕÒ ÌÕÔÔÅÒ ÃÏÎÔÒÅ Ì΄ÉÎÁÃÃÅÓÓÉȤ
ÂÉÌÉÔï ÁÕØ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÒïÆÅÃÔÏÒÁÕØȢ  
 
,΄!$! ÉÎÔÅÒÖÉÅÎÔ ÁÕÐÒîÓ ÄÅÓ ÏÒÇÁÎÉÓÍÅÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÅÓ ÌÉÅÕØ Ä΄ÅÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔȡ 
 
,΄!$! ïÔÁÉÔ ÐÒïÓÅÎÔ Û ÌÁ 4ÁÂÌÅ 2ÏÎÄÅ ÏÒÇÁÎÉÓïÅ ÐÁÒ 'ÒÅÎÏÂÌÅ %ÃÏÌÅ ÄÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ 
ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅÓ /ÌÙÍÐÉÁÄÅÓ ÄÕ $ïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÕÒÁÂÌÅ ÅÔ ÄÅ Ì΄)ÎÃÌÕÓÉÏÎȟ ÌÅ ΧΫȾΦΨȾΨΦΨΫ 
 
#ÌÁÉÒÅ 0ÏÎÃÅÔ ÅÔ 'ÅÎÅÖÉîÖÅ "ÏÎÎÁÒÄ ÏÎÔ ÁÎÉÍï ÕÎÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÁÕÐÒîÓ ÄÅÓ ïÔÕÄÉÁÎÔÓ ÄÅ 
ΩîÍÅ ÁÎÎïÅ ÄÅ Ì΄)54 Ψɂ#ÁÒÒÉîÒÅÓ 3ÏÃÉÁÌÅÓ ÄÅ Ì΄5ÎÉÖÅÒÓÉÔï 'ÒÅÎÏÂÌÅ !ÌÐÅÓȟ ÌÅ ΨέȾΧΧȾΨΦΨΫȢ 
 
 
! Ì΄ÏÃÃÁÓÉÏÎ ÄÕ ΨΦ ÊÕÉÎ ΨΦΨΫȟ *ÏÕÒÎïÅ -ÏÎÄÉÁÌÅ ÄÅÓ 2ïÆÕÇÉïÓȟ ÌÅÓ ÂïÎïÖÏÌÅÓ ÓÅ ÓÏÎÔ ÒÁÓȤ
ÓÅÍÂÌïÓ ÐÏÕÒ ÁÎÉÍÅÒ ÄÅÕØ ÍÁÎÉÆÅÓÔÁÔÉÏÎÓȡ Ì΄ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ Ä΄ÕÎ ÐÅÔÉÔ ÄïÊÅÕÎÅÒ ÏǟÅÒÔ Û ÔÏÕÓ 
ÄÁÎÓ ÓÅÓ ÌÏÃÁÕØ Û Ì΄ÏÃÃÁÓÉÏÎ ÄÅ ÓÁ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅ Ä΄ÁÃÃÕÅÉÌȟ ÐÏÕÒ ÉÎÓÔÉÌÌÅÒ ÕÎ ÐÅÕ ÐÌÕÓ ÄÅ ÃÈÁȤ

ÌÅÕÒ ÄÁÎÓ ÌÁ ÖÉÅ ÑÕÏÔÉÄÉÅÎÎÅ ÄÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ Ä΄!ÓÉÌÅ ÅÔ ÄÅÓ ÒïÆÕÇÉïÓ - ÕÎÅ ÅØÐïÒÉÅÎÃÅ ÑÕÉ 
ÄÏÎÎÅ Ì΄ÅÎÖÉÅ Ä΄ðÔÒÅ ÒÅÎÏÕÖÅÌïÅ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÊÏÕÒÓȢ  
,΄ÁÐÒîÓ ÍÉÄÉȟ Ì΄!$! Ó΄ÅÓÔ ÉÎÓÔÁÌÌïÅ ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÓÏÎÏȟ ÄÅÓ ÃÁÒÔÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÂÁÎÄÅÒÏÌÅÓ ÓÕÒ ÌÁ 0ÌÁÃÅ 
6ÉÃÔÏÒ (ÕÇÏȟ Û 'ÒÅÎÏÂÌÅȟ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÐÏïÔÉÑÕÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÍÁÎÉÆÅÓÔÅÓȟ ÅÔ ÕÎÅ ÐÒïȤ
ÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÎÓïÑÕÅÎÃÅÓ Û ÁÔÔÅÎÄÒÅ ÄÕ 0ÁÃÔÅ %ÕÒÏÐïÅÎ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÍÉÇÒÁÔÉÏÎ ÅÔ Ì΄!ÓÉÌÅ ÓȭÉÌ 
ÖÉÅÎÔ Û ðÔÒÅ ÍÉÓ ÅÎ ĞÕÖÒÅȢ  #ÅÔÔÅ ÍÁÎÉÆÅÓÔÁÔÉÏÎ ÒÁÓÓÅÍÂÌÁÉÔ ÂïÎïÖÏÌÅÓȟ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ Ä΄ÁÓÉÌÅ 
ÅÔ ÒïÆÕÇÉïȟ ÅÔ Ó΄ÉÌ ÆÁÕÔ ÒÅÃÏÎÎÁÿÔÒÅ ÑÕ΄ÉÌ Î΄Ù Á ÐÁÓ ÅÕ ÆÏÕÌÅȟ ÏÎ Á ÁÕ ÍÏÉÎÓ ÐÒÉÓ ÌÅ ÓÏÌÅÉÌȢ  
 
 

$ÅÓ ÃÏÎÃÅÒÔÓȟ ÄÅÓ ÅØÐÏÓ ÅÔ  
ÕÎÅ !$!&%34 ΨΦΨΫ 
 
 
,ÅÓ ÌÏÃÁÕØ ÄÅ Ì΄!$! ÌÕÉ ÏÎÔ ÐÅÒÍÉÓ Ä΄ÏÒÇÁÎÉÓÅÒ ÄÅÕØ ÃÏÎÃÅÒÔÓȢ 
,Å έ ȾΧΧȾΨΦΨΫȟ $ÏÍÉÎÉÑÕÅ 'ÌÁÓÍÁÎ Á ÍÉÓ ÅÎ ÍÕÓÉÑÕÅ ÅÔ ÄÉÔ ÄÅÓ ÔÅØÔÅÓ ÄÅÓ ÐÏîÔÅÓ 'ÁÓÔÏÎ 
#ÏÕÔï ÅÔ *ÅÈÁÎ-2ÉÃÔÕÓȟ ÄÏÎÔ ÌÅÓ ÔÅØÔÅÓ ÄÅ ÌÁ ǢÎ ÄÕ 8)8îÍÅ ÓÉîÃÌÅ ÐÏÒÔÅÎÔ ÕÎ ÒÅÇÁÒÄ ÓÁÎÓ 
ÃÏÎÃÅÓÓÉÏÎ ÓÕÒ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ÄÅ ÌÅÕÒ ÔÅÍÐÓȟ ÅÔ ÄÏÎÔ Ì΄ïÃÈÏ ÒïÓÏÎÎÅ ÁÕÊÏÕÒÄ΄ÈÕÉȢ  
 
,΄!$! Á ïÔï ÍÉÓÅ Û Ì΄ÈÏÎÎÅÕÒ ÐÁÒ ÄÅÕØ ÅØÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÐÅÉÎÔÕÒÅȢ  
$Õ Ϋ ÁÕ ήȾΦάȾΨΦΨΫȟ Ì΄ÅØÐÏÓÉÔÉÏÎ %Î 4ÒÁÎÓÉÔ ÒÁÓÓÅÍÂÌÁÉÔ ÌÅÓ ÁÑÕÁÒÅÌÌÅÓ ÄÅ ÎÏÍÂÒÅÕØ ÁÒÔÉÓÔÅÓȟ 
ÖÅÎÄÕÅÓ ÁÕ ÐÒÏǢÔ ÄÅ Ì΄!$!Ȣ 
,΄%ØÐÏÓÉÔÉÏÎ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ΅5Î ÐÅÔÉÔ ÐÁÓ ÐÏÕÒ ÌȭÈÕÍÁÎÉÔï΅ ÄÕ ΨάȾΦί ÁÕ ΧήȾΧΦȾΨΦΨΫ Û ,Á 4ðÔÅ 
"ÌÅÕÅȟ ΪΪ ÑÕÁÉ 0ÅÒÒÉîÒÅȟ Á ÄÏÎÎï ÃÁÒÔÅ ÂÌÁÎÃÈÅ Û Ì΄!$! ÌÅ ÖÅÎÄÒÅÄÉ ΩȾΧΦȾΨΦΨΫȢ 
 
 

,΄!$!&%34 ΨΦΨΫ 
 
,΄ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ Ì΄ïÖïÎÅÍÅÎÔ ÆÅÓÔÉÆ ÄÅ Ì΄ÁÎÎïÅ Á ïÔï ÃÏÎǢï Û *ÕÓÔÉÎÅ -ÁÒÔÉÎÅÚȟ ÄÏÎÔ Ã΄ïÔÁÉÔ 

Ì΄ÕÎ ÄÅÓ ÐÒÏÊÅÔ ÐÏÕÒ ÓÏÎ ÓÅÒÖÉÃÅ ÃÉÖÉÑÕÅ Û Ì΄!$! ÄÕ ΧΫȾΦΩȾΨΦΨΫ ÁÕ ΧΩȾΦίȾΨΦΨΫȢ #ÅÔÔÅ ΨîÍÅ 

ïÄÉÔÉÏÎ Á ÅÕ ÌÉÅÕ ÌÅ ΨΩȾΦΫȾΨΦΨΫȢ #ÏÍÍÅ ÅÎ ΨΦΨΪ ,΄!$!&ÅÓÔ ÅÓÔ ÕÎÅ ÓÏÉÒïÅ ÃÁÒÉÔÁÔÉÖÅ ÍïÌÁÎȤ

ÇÅÁÎÔ ÓÏÌÉÄÁÒÉÔïȟ ÍÕÓÉÑÕÅ ÅÔ ÆÅÓÔÉÖÉÔïȢ ,Å ÂÕÔ ÅÓÔ ÄÅ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÕÎÅ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÒïÆÕȤ

ÇÉïÓȟ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ ÅÔ ÄÅÍÁÎÄÅÕÓÅÓ Ä΄ÁÓÉÌÅȟ ÂïÎïÖÏÌÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÎÅ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÔ ÐÁÓ 

Ì΄!$!Ȣ #ÏÍÍÅ ÅÎ ΨΦΨΪȟ ÌÅ ÐÒÏÊÅÔ Á ïÔï ÍÅÎï ÅÎ ÐÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ïÔÕÄÉÁÎÔÓ ÄÅ Ì΄ïÃÏÌÅ 

Ä΄ÁÒÔ ɉ%3!$Ɋ ÄÁÎÓ Ì΄ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ #/--%'ȟ ÅÔ ÌÅ ÃÈÁÎÔÉÅÒȟ ÁÕÔÏÕÒ ÄÅ *ÕÓÔÉÎÅ -ÁÒÔÉÎÅÚȟ Á ïÔï 

ÐÒÉÓ ÅÎ ÍÁÉÎ ÐÁÒ ÕÎÅ ÐÅÔÉÔ ïÑÕÉÐÅ Ä΄ïÔÕÄÉÁÎÔ ÄÅ Ì΄%3!$ȡ *ÅÁÎ Ó΄ÅÓÔ ÃÈÁÒÇï ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁȤ

ÔÉÏÎȟ ÉÌ Á ÒïÁÌÉÓï ÌÅÓ ÁǣÃÈÅÓȟ ÌÅÓ ÐÏÓÔÅÓ )ÎÓÔÁÇÒÁÍȟ ÅÔ Ì΄ÁÍÂÉÁÎÃÅ ÌÏÒÓ ÄÅ ÌÁ ÓÏÉÒïÅȢ -ÁÔÔÈÉÅÕ Á 

ÁÓÓÕÒï ÌÁ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÓÏÎ ÅÔ ÍÕÓÉÑÕÅ ÅÔ 0ÒÕÎÅÌÌÅ Á ÅÎÃÁÄÒï ÔÏÕÔÅ ÌÁ ÓÏÉÒïÅȢ ,ÅÓ ÂïÎïÖÏÌÅÓ ÄÅ 
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Ì΄!$! ïÔÁÉÅÎÔ ÁÕÓÓÉ ÄÅ ÌÁ ÐÁÒÔÉÅȡ &ÉǢ Á ÍÏÂÉÌÉÓï ÓÏÎ ÃÁÒÎÅÔ Ä΄ÁÄÒÅÓÓÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÍÏÎÄÅ ÁÒÔÉÓȤ

ÔÉÑÕÅȟ ÅÔ *ÅÁÎ--ÉÃÈÅÌ ÓÏÎ ÓÅÎÓ ÄÅ Ì΄ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎȢ  

#ÏÍÍÅ Ì΄ïÄÉÔÉÏÎ ΨΦΨΪȟ Ì΄!$! &ÅÓÔ ΨΦΨΫ Ó΄ÅÓÔ ÔÅÎÕ ÄÁÎÓ ÌÁ ÇÒÁÎÄÅ ÓÁÌÌÅ ÄÅ Ì΄ÁÎÃÉÅÎ #$) ÄÕ 

ÌÙÃïÅ *ÅÁÎ-*ÁÕÒîÓȢ ,Á ÓÁÌÌÅ ÁÐÐÁÒÔÉÅÎÔ Û ÌÁ ÍÁÉÒÉÅ ÅÔ ÅÓÔ ÃÏÎǢïÅ Û ÄÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÍÕÓÉÃÁÌÅÓ 

ÅÔ Û Ì΄ÏÒÃÈÅÓÔÒÅ ÓÙÍÐÈÏÎÉÑÕÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÁÉÒÅȟ ÉÌ Á ÆÁÌÌÕ ÏÂÔÅÎÉÒ ÌÅÓ ÁÕÔÏÒÉÓÁÔÉÏÎÓ ÁÖÁÎÔ ÄÅ ÓÅ 

ÌÁÎÃÅÒȢ  

,΄ïÑÕÉÐÅ Á ÍÏÂÉÌÉÓï ÕÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÓÏÕÔÉÅÎ ÐÁÒÔÅÎÁÒÉÁÌȢ ,ÅÓ ÂÒÁÓÓÅÒÉÅÓ ,Á &ÕÒÉÅÕÓÅ ÅÔ ÌÅÓ 
#ÕÖÅÓ ÄÅ 3ÁÓÓÓÅÎÁÇÅȠ +ÏÍÂÕÃÈ !ÌÐÅÓ ÅÔ ÌÅ -ÉÎÉÍÉÓÔÁÎ ÏÎÔ ÆÁÉÔ ÄÏÎ ÄÅÓ ÂÏÉÓÓÏÎÓȢ $ÅÓ 4-
3ÈÉÒÔÓ ÏÎÔ ïÔï ÒïÁÌÉÓïÓ ÐÁÒ !--3ÉÇÎÁÌïÔÉÑÕÅ ÐÏÕÒ ðÔÒÅ ÍÉÓ ÅÎ ÖÅÎÔÅ ÌÏÒÓ ÄÅ ÌÁ ÓÏÉÒïÅȢ ,ÅÓ ÂïȤ
ÎïÖÏÌÅÓ ÄÅ Ì΄!$! ÓÅ ÓÏÎÔ ÍÏÂÉÌÉÓïÓ ÄÅÒÒÉîÒÅ ÌÅÕÒÓ ÆÏÕÒÎÅÁÕØ ÐÏÕÒ ÒïÁÌÉÓÅÒ ÌÅ ÂÕǟÅÔȢ  
 
,Á ÓÏÉÒïÅ Á ÐÅÒÍÉÓ Û ή ÁÒÔÉÓÔÅÓ ÄÅ ÓÅ ÐÒÏÄÕÉÒÅȟ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÓȟ ÁÍÁÔÅÕÒÓȟ ÅÔ ÍðÍÅ ÄÅÓ ÄÅȤ
ÍÁÎÄÅÕÒÓ Ä΄ÁÓÉÌÅȡ ,ÕÁÎ 3ÁÄÉËÕȟ .ÉÁÎÇ 3ÅÙÅȟ +ÉÎÇ "ËÁȟ -Ò +ÁÎÁÎÄÊÏȟ *ÉÍÍÙȟ 2ÏȢÍÐΩȟ 3ÏÌÁ 
ÅÔ -ÁÌÄÉÔÏȢ OÖÉÄÅÍÍÅÎÔȟ ÏÎ Á ǢÎÉ ÐÌÕÓ ÔÁÒÄ ÑÕÅ ÐÒïÖÕȣ 
-ÁÉÓ ÌÁ ÓÏÉÒïÅ Á ÁÃÃÕÅÉÌÌÉ ΩΫΦ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓȢ 
 
$ÁÎÓ ÌÅ ÂÕÔ ÄÅ ÆÁÉÒÅ ÄÅ ÌÁ ÐÒïÖÅÎÔÉÏÎ ÃÏÎÔÒÅ ÌÅÓ ÖÉÏÌÅÎÃÅÓ ÓÅØÕÅÌÌÅÓ ÅÔ ÓÅØÉÓÔÅÓȟ  ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ 
ÍÉÓ ÅÎ ÐÌÁÃÅ Ω ΅ÒïÆïÒÅÎÔÓ΅ ÐÅÎÄÁÎÔ ÌÁ ÓÏÉÒïÅ ÑÕÉ ÁÖÁÉÅÎÔ ÕÎ ÒÕÂÁÎ ÖÉÏÌÅÔ ÁÕÔÏÕÒ ÄÕ ÂÒÁÓȢ )Ì Ù 
ÁÖÁÉÔ ÄÅÓ ÁǣÃÈÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÔÏÉÌÅÔÔÅÓ ÐÏÕÒ ÄÉÒÅ Ä΄ÁÌÌÅÒ ÖÏÉÒ ÃÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÌÛ Ó΄ÉÌ Ù ÁÖÁÉÔ ÕÎ ÐÒÏȤ
ÂÌîÍÅ ÅÔ ÏÎ ÅÎ Á ÁÕÓÓÉ ÐÁÒÌï Û ÌÁ ǢÎ ÄÕ ÄÉÓÃÏÕÒÓȟ ÅÎ ÄïÂÕÔ ÄÅ ÓÏÉÒïÅȢ 
 
,Å ÓÁÍÅÄÉ ÍÁÔÉÎȟ ÕÎÅ ÐÅÔÉÔÅ ïÑÕÉÐÅ Á ÁÃÈÅÖï ÌÅ ÎÅÔÔÏÙÁÇÅȢ 
 
,Á ÖÉÄïÏ ÄÅ Ì΄ïÖïÎÅÍÅÎÔ ÅÓÔ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÓÕÒ ÌÅ  ÃÏÍÐÔÅ )ÎÓÔÁÇÒÁÍ ÄÅ Ì΄!$!&ÅÓÔ ȡ 
Ά!$!&%34Ωή Ȣ 
! Ì΄ÁÎÎïÅ ÐÒÏÃÈÁÉÎÅȦ 
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,΄ÁÎÎïÅ ΨΦΨΫ Á ÌÁÉÓÓï ÕÎÅ ÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎ ÔÒîÓ ÍÉÔÉÇïÅ ÓÕÒ ÌÁ ÖÉÅ ÄÅ Ì΄ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȢ  
$΄ÕÎ ÃÏÔïȟ Ì΄!$! ÁÕØ ÃĖÔïÓ ÄÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÇÒÅÎÏÂÌÏÉÓÅÓ ÅÔ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅÓ Á ÄĮ ÉÎÖÅÓÔÉÒ 
ÕÎÅ ïÎÅÒÇÉÅ ÃÏÎÓÉÄïÒÁÂÌÅ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÌÕÔÔÅ ÖÉÓÁÎÔ Û ÃÏÎÔÒÁÉÎÄÒÅ Ì΄ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ Û ÆÁÉÒÅ 
ÓÏÎ ÔÒÁÖÁÉÌȢ !ÐÒîÓ ÄÅÓ ÁÎÎïÅÓ ÄÅ ÒÅÃÕÌ ÓÏÕÓ ÃÏÕÖÅÒÔ ÄÅ ΅ÍÏÄÅÒÎÉÓÁÔÉÏÎ΅ ÅÔ ÄÅ 
΅ÎÕÍïÒÉÓÁÔÉÏÎ΅ȟ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÕÂÌÉÃÓ ÁÕÓÓÉ ÅÓÓÅÎÔÉÅÌÓ ÑÕÅ ÌÁ ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅ ÓÅ ÓÏÎÔ ÔÏÕÔ 
ÓÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÅǟÁÃïÅÓ ÄÕ ÐÁÙÓÁÇÅȟ ÏÎÔ ÁÂÁÎÄÏÎÎï ÌÅÕÒÓ ÐÒïÒÏÇÁÔÉÖÅÓȟ ÏÎÔ ÌÉÔÔïÒÁÌÅȤ
ÍÅÎÔ ÄÉÓÐÁÒÕȟ ÄÏÎÎÁÎÔ ÕÎ ÓÅÎÔÉÍÅÎÔ ÄÅ ÎÅ ÐÌÕÓ ðÔÒÅ ÌÛ ÑÕÅ ÐÏÕÒ ÆÁÉÒÅ ÏÂÓÔÁÃÌÅ ÐÁÒ 
ÉÎÅÒÔÉÅ ÅÔ ÌÅÎÔÅÕÒȢ  
0ÒÏÐÏÒÔÉÏÎÎÅÌÌÅÍÅÎÔ Û ÃÅÔÔÅ ÄÉÓÐÁÒÉÔÉÏÎȟ ÔÏÕÔ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÌïÇÁÌ ÅÔ ÐÒÏÃïÄÕÒÁÌ Î΄Á ÃÅÓÓï ÄÅ 
ÓÅ ÃÏÍÐÌÉÑÕÅÒȢ ,Á ÔÅÎÄÁÎÃÅ ÄÅ ÌÁ ÍïÃÁÎÉÑÕÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ Û Ó΄ÅÍÂÁÌÌÅÒ Á ÃÏÎÎÕ ÕÎ 
ÎÏÕÖÅÌ ïÌÁÎ ÁÖÅÃ ÌÁ ÄïÍÁÔïÒÉÁÌÉÓÁÔÉÏÎȢ ,΄ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ÄÒÏÉÔ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ 
ÐÁÒ ÄÅÓ ÈÏÍÍÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÆÅÍÍÅÓ ÁÕØ ÁÇÅÎÄÁÓ ÅÔ ÁÕØ ÉÄïÅÓ ØïÎÏÐÈÏÂÅÓ Á ÐÒÏǢÔï ÄÅ 
Ì΄ïÌÁÎ ÄÏÎÎï ÐÁÒ Ì΄ïÌÅÃÔÉÏÎ ÄÅ $ÏÎÁÌÄ 4ÒÕÍÐ ÅÔ ÌÁ ÐÒÏÐÁÇÁÔÉÏÎ Ä΄ÉÄïÅ ÅÔ ÄÅ ÇÏÕÖÅÒÎÅȤ
ÍÅÎÔÓ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÅÕÒÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÍÏÎÄÅȢ ,΄ÁÎÎïÅ ΨΦΨΫ Á ÐÁÒ ÃÏÎÓïÑÕÅÎÔ ïÔï ÕÎÅ ÁÎÎïÅ 
ÏĬ Ì΄ÁÃÔÉÖÉÔï ÄÅ ÄïÆÅÎÓÅ ÄÕ ÄÒÏÉÔ Ä΄ÁÓÉÌÅ ÅÔ ÄÅÓ ÒïÆÕÇÉïÓ Ó΄ÅÓÔ ÍïÔÁÍÏÒÐÈÏÓïÅ ÅÎ ÕÎÅ 
ÉÎÔÅÎÓÅ ÁÃÔÉÖÉÔï ÃÏÎÔÅÎÔÉÅÕÓÅ ÄÅÖÁÎÔ ÌÅÓ ÔÒÉÂÕÎÁÕØȢ 
 
#΄ÅÓÔ ÁÕÓÓÉ ÕÎÅ ÁÎÎïÅ ÑÕÉ Á ÖÕ Ì΄!$!ȟ ÃÏÍÍÅ ÌÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȟ ÃÏÎÔÒÁÉÎÔÅ ÄÅ Ó΄ÁÄÁÐÔÅÒ 
Û ÄÅÖÏÉÒ ÒÅÌÅÖÅÒ ÌÅÓ ÍÉÓÓÉÏÎÓ Ä΄ÁÃÃÕÅÉÌȟ Ä΄ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ Ä΄ÁÐÐÕÉ ÄÅÓ ÕÓÁÇÅÒÓ ÑÕÉ ÓÏÎÔ 
ÎÏÒÍÁÌÅÍÅÎÔ ÃÅÌÌÅÓ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÕÂÌÉÃÓȢ )Ì Á ÆÁÌÌÕ Ó΄ÏÒÇÁÎÉÓÅÒ ÐÏÕÒ ÒÅÃÅÖÏÉÒ ÔÏÕÊÏÕÒÓ 
ÐÌÕÓ ÄÅ ÍÏÎÄÅȟ ÅÔ ÓÕÒÔÏÕÔ ÒïÐÏÎÄÒÅ Û ÄÅÓ ÁÎÇÏÉÓÓÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÉÎÑÕÉïÔÕÄÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÅÓ ÐÁÒ 
Ì΄ÁÂÓÕÒÄÉÔï ÄÅÓ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÄÁÎÓ ÌÁÑÕÅÌÌÅ ÓÏÎÔ ÐÌÏÎÇïÓ ÌÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ Ä΄!ÓÉÌÅ ÅÔ ÌÅÓ 
ÒïÆÕÇÉïÓȟ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÃÏÎÆÒÏÎÔïÅÓ Û ÌÁ ÐÒïÃÁÒÉÔï ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅȢ  
 
,΄ÁÎÎïÅ ΨΦΨΫ Á ÁÕÓÓÉ ïÔï ÕÎÅ ÁÎÎïÅ ÏĬȟ ÃÅ ÃÏÎÔÅØÔÅ ÁÉÄÁÎÔȟ Ì΄!$! Á ÅÎÔÁÍï ÅÔ ÃÏÎȤ
ÄÕÉÔ ÕÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÅ ÒïǨÅØÉÏÎ ÅÔ Ä΄ÉÎÔÒÏÓÐÅÃÔÉÏÎ ÓÕÒ ÓÏÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔȟ ÓÏÎ 
ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȟ ÅÔ Ì΄ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÄÅ ÓÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ ÄÅ ÄïÃÉÓÉÏÎ ÅÔ Ä΄ÁÃȤ
ÔÉÏÎȢ %ÌÌÅ Á ÐÅÒÍÉÓ ÄÅ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÅÓ ÏÕÔÉÌÓ - ÌÅ $,!ȟ ÄÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÅÔ ÆÏÒÍÅÓ ÄÅ 
ÃÏÎÃÅÒÔÁÔÉÏÎ ÁÖÅÃ Ì΄!ÓÓÅÍÂÌïÅ ÄÅÓ -ÅÍÂÒÅÓ !ÃÔÉÆÓȟ ÄÅ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÍÏÄÕÌÅÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁȤ
ÔÉÏÎ - ÅÔ ÄÅ ÄïÂÁÔÔÒÅ ÄÅÓ ÓÕÊÅÔÓ ÑÕÉ ÎÏÕÒÒÉÓÓÅÎÔ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ÆÒÁÎëÁÉÓÅȟ ÆÏÎÔ ÃÈÁÎÇÅÒ ÌÅ 
ÍÏÎÄÅȟ ÅÔ ÐÏÕÓÓÅÎÔ ÌÅÓ ÃÉÔÏÙÅÎÎÅÓ ÅÔ ÃÉÔÏÙÅÎÓȟ ÄÁÎÓ ÌÅ ÓÅÎÓ ÌÁÒÇÅ ÄÅ ÃÅÕØ ÑÕÉ ÈÁÂÉȤ
ÔÅÎÔ ÌÁ ÃÉÔïȟ Û ÒïǨïÃÈÉÒȟ Ó΄ÉÎÔÅÒÒÏÇÅÒȟ ÅÔ ÃÈÅÒÃÈÅÒ ÄÅÓ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÐÏÕÒ ÌÉÂïÒÅÒ Ì΄ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎ 
ÄÅÓ ÔÅÎÓÉÏÎÓ ÅÔ ÁÉÎÓÉ ÁÐÁÉÓÅÒ ÌÅÓ ÃÏÎǨÉÔÓȢ  

 

&ÁÃÅ Û ÃÅÓ ÂÏÕÌÅÖÅÒÓÅÍÅÎÔÓȟ Ì΄!$! ÃÏÎÓÔÒÕÉÔ ÓÏÎ ÉÎÄïÐÅÎÄÁÎÃÅȟ ÒïȤ
ÁǣÒÍÅ ÓÅÓ ÖÁÌÅÕÒÓȟ ÒÅÎÆÏÒÃÅ ÓÏÎ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÅÔ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÓÁ ÃÁÐÁÃÉÔï Û 
ÏǟÒÉÒ ÕÎ ÖïÒÉÔÁÂÌÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÕÂÌÉÃȢ 
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92  Glossaire  

!5!  !ƭƭƻŎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊ ŘϥŀǎƛƭŜ  
!5!¢9  !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘƛƎƴƛǘŞ ŘŜ ƭϥŀŎŎǳŜƛƭ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ  
!5b  !ƳƛŎŀƭŜ Řǳ bƛŘ  
!DLw  !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ǝƭƻōŀƭ Ŝǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŞ ŘŜǎ ǊŞŦǳƎƛŞǎ 
!W !ƛŘŜ ƧǳǊƛŘƛŎǝƻƴƴŜƭƭŜ 
!a! !ǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŀŎǝŦǎ 
!aD  !ŎŎǳŜƛƭ aƛƎǊŀƴǘǎ DǊŞǎƛǾŀǳŘŀƴ 
!b9C  !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ 
!t!w5!t  !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ǇŀǊǊŀƛƴŀƎŜ ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴ ŘŜǎ 5! Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
!{9  !ƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ł ƭϥŜƴŦŀƴŎŜ 
.tL  .ŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ  
/!! /ƻǳǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŘϥŀǇǇŜƭ 
/!5!  /ŜƴǘǊŜ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭ ǇƻǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘϥŀǎƛƭŜ  
/!9{  /ŜƴǘǊŜ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŘϥŞǘǳŘŜ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ  
//!{  /ŜƴǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘϥŀŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ  
/9  /ƻƴǎŜƛƭ Řϥ;ǘŀǘ  
/I!L  /ŜƴǘǊŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ !ƭǇŜǎ LǎŝǊŜ 
/95I  /ƻǳǊ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ƭϥIƻƳƳŜ 
/9{95!  /ƻŘŜ ŘŜ ƭϥŜƴǘǊŞŜ Ŝǘ Řǳ ǎŞƧƻǳǊ ŘŜǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ Ŝǘ Řǳ ŘǊƻƛǘ ŘϥŀǎƛƭŜ  
/C5! /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Řǳ ŘǊƻƛǘ Řϥ!ǎƛƭŜ 
/Lw  /ƻƴǘǊŀǘ ŘϥƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴŜ 
/W¦9 /ƻǳǊ ŘŜ ƧǳǎǝŎŜ ŘŜ ƭϥ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ 
/b5!  /ƻǳǊ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Řǳ ŘǊƻƛǘ Řϥ!ǎƛƭŜ  
/tI  /ŜƴǘǊŜ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ ŘϥƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ 
5/9a  5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŞǘǊŀƴƎŜǊ ƳƛƴŜǳǊ 
559¢{  5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭϥŜƳǇƭƻƛΣ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘŜǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎ 
/ww±  /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜŎƻǳǊǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊŜŦǳǎ ŘŜ Ǿƛǎŀ 
/{{κ/н{  /ƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎŀƴǘŞ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ  
559¢{  5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭϥŜƳǇƭƻƛΣ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘŜǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎ 
5D9C  5ƛǊŜŎǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ  
5L/LL  5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞΣ ŘŜ ƭϥƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭϥƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ  
5[!  5ƛǎǇƻǎƛǝŦ ƭƻŎŀƭ ŘϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 
5b!  5ƛǎǇƻǎƛǝŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭ  
5t!w  5ƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŀǳ ǊŜǘƻǳǊ 
5¦  5ƛǇƭƾƳŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ 

9/[!¢  9ƴǎŜƳōƭŜ ŎǊŞƻƴǎ Řǳ ƭƛŜƴΣ !ƭƭŜǊ-ǾŜǊǎ  ŀǇǊŝǎ ƭŜ ǘǊŀǳƳŀ 
9a[tt  ;ǉǳƛǇŜ ƳƻōƛƭŜ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ 
9t±  9ƴǘǊŀƛŘŜ tƛŜǊǊŜ ±ŀƭŘƻ 
9{!5  ;ŎƻƭŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ŘϥŀǊǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ 
9¢t  ;ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴ 
C!W¦  CƻƴŘ ŘϥŀƛŘŜ ŀǳȄ WŜǳƴŜǎ ŘϥǳǊƎŜƴŎŜ 
C5±!  CƻƴŘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ 
DL{¢L  DǊƻǳǇŜ ŘϥƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ƛƳƳƛƎǊŞǎ 
D¦5!  DǳƛŎƘŜǘ ǳƴƛǉǳŜ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘϥŀǎƛƭŜ  
I¦5!  IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘϥǳǊƎŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘϥŀǎƛƭŜ  
L9tD  Lƴǎǝǘǳǘ ŘϥŞǘǳŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŘŜ DǊŜƴƻōƭŜ 
Lw¢C  LƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ 
L±  LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ 
aŞ5!  aŞŘŜŎƛƴŜ Ŝǘ ŘǊƻƛǘ Řϥ!ǎƛƭŜ 
ab!  aƛƴŜǳǊ ƴƻƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ 
hCLL  hŶŎŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŘŜ ƭϥƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭϥƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ  
hCtw!  hŶŎŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞŦǳƎƛŞǎ Ŝǘ ŀǇŀǘǊƛŘŜǎ  
hv¢C  hōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ǉǳƛǧŜǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ 
t! κ tb  tǊƻŎŞŘǳǊŜ ŀŎŎŞƭŞǊŞŜ κ tǊƻŎŞŘǳǊŜ ƴƻǊƳŀƭŜ  
t!{{  tŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ŘϥŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎƻƛƴǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ  
th{  tŀȅǎ ŘϥƻǊƛƎƛƴŜ ǎǶǊ 
tw5  tƾƭŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ 5ǳōƭƛƴ 
t{  tǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎǳōǎƛŘƛŀƛǊŜ 
t{t  tŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ {ƻǊǝŜ ŘŜ tǊƻǎǝǘǳǝƻƴ 
t¦aŀ  tǊƻǘŜŎǝƻƴ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭƭŜ ƳŀƭŀŘƛŜ  
{L!/  {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭϥƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŘŜ ƭϥŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ Řǳ ŎƻǳǊǊƛŜǊ 
{L!h  {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴǘŞƎǊŞ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŘϥƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 
{L[9C  {ŜǊǾƛŎŜ ƛǎŞǊƻƛǎ ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭϥŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 
{[{  {ŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ 
{aa!D  {ȅƴŘƛŎŀǘ ƳƛȄǘŜ ŘŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭϥŀƛǊŜ ƎǊŜƴƻōƭƻƛǎŜ 
{t!5!  {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ Řϥ!ǎƛƭŜ  
¢!  ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ 
¢9I  ¢ǊŀƛǘŜ ŘŜǎ şǘǊŜǎ ƘǳƳŀƛƴǎ 
¢±9 κw  ¢ƛǘǊŜ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜ ǇƻǳǊ ŞǘǊŀƴƎŜǊ κǊŞŦǳƎƛŞ 
¦D!  ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ DǊŜƴƻōƭŜ !ƭǇŜǎ 
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